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TESEKKUR

Bu el kitabinin hazirlanmasi, sinanmasi ve uyarlanmasi igin sagladiklari gdmert destek igin
asagidaki vakiflara sikranlarimizi belirtmek isteriz:

Dutch Ministry of Foreign Affairs MDG3 Fund
Ford Foundation

National Endowment for Democracy

New Field Foundation

Oxfam-Novib

Shaler Adams Foundation

El kitabinda yer alan o6rneklerle bize ilham kaynagi olan pek cok lidere, ayrica atolye
¢alismalari sirasinda el kitabinin denenmesi sirasinda bize degerli donttler saglayan WLP’nin
Nijerya’daki ortagi Kadin Haklari icin BAOBAB’a, Monrovia, Liberya (2007), Ekiti State, Nijerya
(2008), ve Freetown, Sierra Leone (2009) egitim kurumlarina tesekkir ederiz. El kitainin son
taslaginia yaptiklari olagantstli katkilari ve kaynaklar ve politik kota sistemleri ile ilgili
arastirmalari nedeniyle WLP’nin Liibnan’daki ortagi CRTD-A Collective for Research and
Training on Development—Action (Kalkinma Eylemleri igin Arastirma ve Egitim Kollektifi) ile
Lina Abou Habib ve Delpine Torres’e, o0Ozellikle tesekkiir borgcluyuz. El Kitabinin
olusturulmasinin cesitli asamalarindaki destekleri nedeniyle Anne Mugisha Bwomezi ve
Christina Halsted’e, son okuma ve yayim sirasindaki dgerli katkilarindan dolayi Jennifier
Pendleton’a ¢ok tesekkiir ederiz.



BiZ Kimiz

Yirmi 6zerk kurulusun ortakligindan olusan WLP daha ¢ok Misliimanlarin ¢ogunlukta oldugu
Ulkelerde kadinlari liderlik ve adil, barisgil bir diinyanin savunuculari olmak tzere destekler ve
egitir. WLP demokratik katiim konusunda culture 6zgi egitim programlari olusturur ve
kadinlarin ailede, yerel ve ulusal dizeylerde daha onemli liderlik roller tistlenmek igin ihtiyag
duyduklari becerileri kazanmalarina yardimci olmak igin yerel kuruluslarla ortaklik kurar.

Gegtigimiz on yil icinde WLP programlari ve egitim materyalleri 20 dile yayinlanmistir ve 40’
askin Ulkede binlerce kadina ulasarak yerel kuruluslarin kendi kendilerine yeterli hale
gelmeleri icin gliclenmesine ve biitlin diinyada kadin hareketlerinin gli¢ kazanmasina katkida
bulunmustur. 2001’de,WLP Mislimanlarin ¢ogunlukta oldugu toplumlarda 6zel olarak
kadinlara odaklanmis bir liderlik egitimi el kitabi olan Seceneklere Dogru’yu yayinlamistir.

2006 yilina gelindiginde, Segeneklere Dogru 17 dile gcevrilmis, ve diizinelerce farkh kilttrel
baglama uyarlanmistir. Gliney Yarikire’deki 9,000’i askin kadin (ve erkek) bu liderlik el
kitabini esas alan atdlye c¢alismalarina katildi. WLP ortagi kuruluslar, diger hikimet disi
kuruluslar ve 6grenme kurumlari ile atélye ¢alismalarina katilanlari bir sonraki dizeye —
eyleme — tasiyabilmek igin bir devam galismasi istediler. Eyleme Dogru: Kadinlar igin Politik
Katilim El Kitabi'nin ilk taslaklari WLP ortaklari tarafindan gézden gecirildi ve denendi. Bu
yayin o ortak Uretimin sonucunda ortaya ¢ikti.

www.learningpartnership.org
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WLP Ortagi Kuruluslar

AIL Afghan Institute of Learning (Afgan Ogrenme Enstitiisii): AIL kadinlarin énderliginde
kurulmus hikimet disi bir kurulustur. Afgan kadinlar, ¢ocuklar ve topluluklarin saglik ve
egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin yaratici, ihtiyaca yanit veren ve oOzverili bir yaklasimi
benimser. AlL, 6gretmen egitim, saglik calisanlari egitimi ve saglik egitimi ile liderlik ve insan
haklari egitimi programlari cergevesinde saglik ve egitim galisanlarini egitir ve onlarla birlikte
cahsir. Egitim programlari ev okullari, toplum temelli kuruluslan, kadinlarin 6grenme
merkezlerini ve okul dncesi programlari destekler. http://www.creatinghope.org/aboutail

AWAM All Women’s Action Society (Bitiin Kadinlarin Eylem Toplulugu): 1985 yilinda
kurulan AWAM Malezya’da kadinlarin yasamini gelistirmeye adanmis bagimsiz bir feminist
kurulustur. Vizyonu kadinlarin saygli goérdiigl ve her tirli siddet ve ayrimciliktan kurtuldugu
adil, democratic ve esitlik¢i bir toplum olusturmaktir. AWAM bu amaca ulasabilmek igin
kadin haklarini glivence altina almak, kadin ve erkek esitligini saglamak ve kriz durumunda
kadinlar desteklemek isteyenleri bilgilendirir, biraraya getirir ve harekete gecirir. AVAM’In
faaliyetleri savunu, egitim ve 6gretim ile siddet madurlarina, danismanlik ve yasal destegi de
iceren, dogrudan hizmetler sunmayi kapsar. http://www.awam.org.my

ADFM Association Démocratique des Femmes du Maroc (Fashi Kadinlarin Demokratik
Dernegi): ADFM 1985 yilinda kadinlarin insan haklarini savunmak ve ilerletmek, esitlikgi
politikalar ve sosyal uygulamalari desteklemek amaciyla kurulusmus bagimsiz bir dernektir.
Fas’ta kadinlarin haklarina odaklanmis en hikimet disi kuruluslardan biri olan ADFM gerek
kendi bolgesinde gerekse uluslararasi diizeyde sivil toplum ve hikimetkuruluslariyla iletisim
aglari olusturma konusunda basarili ¢alismalar yuratmiustir. Kurulus diger calismalarin
yanisira savunu, biling olusturma, okuma-yazma kampanyalari, dogrudan destek yoluyla
kadinlarin haklarini giivence altina alir ve pekistirir. http://www.adfm.ma

AFCF Association des Femmes Chefs de Famille (Aile Reisi olan Kadinlar Dernegi): AFCF
Moritanya’da baslica amaci insan haklarini ilerletmek ve kadin ve c¢ocuklarin haklarini
korumak olan hikimet disi kurulustur. AFCF zor kosullar altindaki kadinlari (6zellikle aile reisi
olan kadinlara) desteklemeye calisir, kadinlarin ve ¢ocuklarin yasam kosullarini iyilestirmeye
calisan derneklerle iletisim aglari olusturur ve toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesine
ve farkli sosyal siniflardan kadinlar arasinda etkin dayanisma yapilari olusturulmasina katkida
bulunur. http://www.afcf.rim-asso.org

Aurat Foundation: Aurat Vakfi 1986 yilinda kurulmus hiikimet digi bir 6rguttir. Aurat Vakfi,
Pakistanda adil, demokratik ve insani bir toplum yaratilmasi amaciyla kadinlarin haklari ve
vatandaslarin iyi yonetisime katilabilmek Uzere glglendirilmesi icin calismaktadir. Aurat
Vakfi, Pakistan’da kadinlarin haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi icin savunu, eylemlilik ve
bilgi —ve mallmat- olusturma ile ilgili faaliyetler kapsaminda 1,200’G askin hiikiimet disi
kurulus ve toplum temelli kurulus ile ortaklar calismlaar vyiritmektedir.
http://www.af.org.pk/mainpage.htm

BAOBAB for Women’s Human Rights (insan Haklari igin BAOBAB): Ozel olarak Miisliiman
kadinlar Gzerinde odaklanarak dini kurallar, yasalar ve orf ve adetler kapsaminda kadinin
insan haklari ve yasal haklari igin kar amaci giutmeyen bir kurulustur. BAOBAB hukuk
uzmanlari, uzman yardimcilari, politika belirleyenler, kadin ve insan haklari gruplari, diger
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hikimet disi kuruluslar, ve genel kamuoyu temsilcileriyle ¢alisir. Programlari, basta kadinin
insan haklari olmak Uzere insan haklari egitimini 6zendirir. BAOBAB kadinin insan haklari
egitimi ve egitim projeleri ile sosyal politikalari ve hikimet politikalarini etkilemek Gzere
kadinin insan haklarina iliskin anlayisi genisleten programlara kaynak saglar.
http://baobabwomen.org

BFC/BWA Be-Free Center/Bahrain Women’s Association (Ozgiir Ol Merkezi/Bahreyn Kadin
Dernegi): BFC/BWA Bahreyn’de yerlesik bir kadin haklari ve c¢ocuklari gli¢clendirme
kurulusudur. Kurulus kadinin yasal haklarinin yanisira kiiresellesme, bilgi teknolojisi, ¢evre,
saghk hizmetleri, kiltir ve aile gibi kadinlari etkileyen konularda konusunda farkindalik
artirmaya calisir. BFC/BWA cocuk ihmal ve suistimalinin ortadan kaldirilmasi ile gocuklarin
glicli ve Uretken vyurttaslar alarak glclendiriimesi konularina odaklanmistir. Egitim
calistaylari ve seminerleri, radyo ve televizyon programlari, savunu kampanyalari ve iletisim
aglari yoluyla kadinlar arasinda aktif yurttashigi 6zendirir. Resmen 2001 yilinda kurulmus olan
BWA vizyonunu “insani kalkinma ¢agi icin liderleri gig¢lendirmek” olarak belirlemistir.
http://www.bahrainws.org

CAC Human Rights Center/Citizens against Corruption (insan Haklari Merkezi/Yurttaslar
Yolsuzluga Karsi): CAC Kirgizistan’da kadinlarin ve miiltecilerin haklari tGzerinde odaklanir,
yasal danismanlik sunar, arastirmalar yiritik ve yayinlar, sivil forumlar dizenler, agik
oturumlara katilir ve insan haklari savunuculari egitir. CAC secimleri izleyerek, secim
reformunu destekleyerek, parlamentoda kadinlari destekleyerek ve iskence ve 6lim
cezalarina karsi savunu ¢alismalari diizenleyerek hiikiimette yolsuzluslara karsi galismalar
yaratar.

CEPIA Cidadania, Estudo, Pesquisa, Informacao e Acao (Vatandaslk, Calisma Arasirma,
Bilgi ve Eylem): CEPIA, 6zellikle tarihsel olarak Brezilya’da vatandaslik haklarini tam olarak
kullanmaktan alikonmus gruplar arasinda, insan ve vatandaslik haklarini 6zendirmeye
adanmis hikimet disi kar amaci glitmeyen bir kurulustur. CEPIA saglik, cinsel saglik ve
Ureme saghg, sidde ve adalete, yoksulluga ve istihdama odaklanmis ¢calismalar ile egitsel ve
toplumsal midahaleler iceren projeler vyiritir. CEPIA'nin savunu stratejisi kamu
politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile farkli sosyal gruplar ve civil kuruluslarla agik
diyalogun siirdiiriilmesini icerir. http://www.cepia.org.br

CRTD-A Collective for Research & Training on Development-Action (Kalkinma Eylemi igin
Arastirma ve Egitim Kolektifi): CRTD-A Libnan’da hikimet disi kuruluglara, hikimet
ortaklarina, arastirmacilara ve uluslararasi kuruluslara, toplumsal cinsiyet esitligi ve adaleti
ile ilgili konulari 6zellikle vurgulayan sosyal ve toplumsal kalkinma konusunda teknik destek
ve egitim sunar. CRTD-A calismalarinin odaginda niteliksel, katilimci, eyleme donik
toplumsal arastirmalarin kuram ve uygulamasi yer almaktadir ve kurulus toplumsal cinsiyet
ve kalkinma, toplumsal cinsiyetin sisteme dahil edilmesi, sosyal kalkinma, sivil toplum ve
yoksulluk konusunda 6zgiin literature Gretmektedir. CRTD-A ekibi toplumsal cinsiyetle iliskili
alanlarda hikimet disi kuruluslar ve kalkinma sirecindeki diger aktorlere danismanlik
hizmetleri sunar. http://crtda.org.lb/en

CEDS Community Education and Development Services (Topluluklar igin Egitim ve
Kalkinma Hizmetleri): CEDS 1996 yilinda Kamerun’da kadinlarin giiglendirilmesi ve ekonomik
kalkinma amaciyla kurulmus kar amaci gitmeyen bir kurulustur. CEDS, llkede varolan
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hikimet disi kuruluslarin hizmetlerine erisimi ¢ok kisitli olan ya da hi¢ olmayan, Kuzeybati
ve Giiney illerinde yerlesik topluluklarla ¢ahsir. Toplum temelli kadin gruplari, kéy heyetleri
ve ulusal ve bolgesel kuruluslar igin liderlik egitiminin yanisira, CEDS cezaevlerinde, orta
Ogretim kurumlarinda ve kursal topluluklarda HIV/AIDS konusunda duyarhlik olusturma
calismalari da ylritmektedir. CEDS ayni zamanda Bamenda, Kamerun’da bulunun WLPCEDS
Merkesi blinyesinde kadinlar igin bilgi iletisim teknolojisi egitimi de ylritmektedir.

FODEM Fondo de Desarrollo para la Mujer (Kadin Kalkinma Fonu): FODEM Nikaragua’da
mali programlar, is programlari ve vatandaslk programlari ile kit kaynaklara sahip kadinlarin
ekonomik ve politik anlamda glglendirilmesini destekleyen kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. FODEM programlari Grupo Intercambio tarafindan verilen Orta Amerika icin En
iyi Uygulamalar 6dulind kazanmustir. http://www.fodem.org.ni

FWID Forum for Women in Development (Kalkinmada Kadinlar Forumu): FWID Misir'da
kadinlarin kurtulusu ve kadinlara karsi ayrimciligl her yéniyle ortadan kaldirmak igin calisan
hikimet disi kuruluslarin iletisim agidir. 1997 yilinda 15 sivil toplum kurulusu tarafindan
kurulmus olan FWID kadinlara ayrimcilik getiren politikalar ve yasal mevzuat politikalarindan
reformlari savunmaktadir. FWID, demokratik, adil ve esitlik¢i bir toplum olusturmak icin
birlikte calisan farkli sosyal ve profesyonel arkaplanlari sahip kadin ve erkek bir grup
aktivistten olusmaktadir. http://www.anhar.net/who.htm

FSWW Foundation for the Support of Women’s Work (KEDV Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi): Turkiye’de yerel kadinlarin deneyimini ve gizil gliciine dayanarak kadinlari sosyal,
ekonomik ve politik karar almasireglerine esit katilimini saglamaya c¢alisan kar amaci
gltmeyen bir kurulustur. 1986 yilinda kurulan KEDV dar gelirli kadin gruplarinin kendilerinin
ve icinde bulunduklari topluluklarin yasam kalitesini ve liderlik 6zelliklerini destekler. KEDV
istanbul’da, Marmara deprem bélgesinde ve Giineydogu Anadolu’da calismalar
ylritmektedir. Kurulus ayrica yerel yonetimlere, hikimet disi kuruluslara KEDV
programlarini faaliyetlerine dahil etmek isteyen diger kuruluslari danismanlik, egitim ve
izleme destegi sunmaktadir.

http://www.kedv.org.tr

Iran: WLP Farsca egitim materyalleri ve multimedia miufredatlan gelistirmek icin Iranli
aktivistler ve bilim adamlariyla ortak calismalar yiiritmektedir. 2005’te WLP iran’li bir grup
activist, hikiimet disi kuruluslarin liderleri ve akademisyenlerle birlikte katilanlarin katilimci
liderlik becerilerini gelistirmelerini ve iran’da kadin iletisim aglarini giiclendirmek igin
Kadinlarin Liderligi icin Ulusal Ogrenme Enstitiisii ve Egitici Egitimi gerceklestirmistir.

SWRC Shymkent Women’s Resource Center (Shymkent Kadinlar igin Kaynak Merkezi):
SWRC Kazakistan’da insan ticareti ve kadina karsi siddetle micadele eden ve kadinlarin
haklari ve kadinlarin liderligini 6zendiren programlar yiriten kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. SWRC insan ticareti ile miicadele kamyanyalari diizenlemekte, kadinlarin kendi
kendilerine yardim edecegi gruplar olusturmakta, psikolojik ve hukuksal danismanlik
hizmetleri sunmakta ve insan ticareti kurbanlari icin bir siginma evi isletmektedir.
http://swrc.kz/eng

SIGI/J Sisterhood Is Global Institute/Jordan (Kizkardeslik Kiiresel Enstitiidiir/Urdiin): SIGI/J
1998’de kurulmus hikimet disi bir kurulustur. Egitim, beceri gelistirme ve modern teknoloji
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yoluyla kadinlarin haklarini destekleyen ve 6zendiren avukatlar, hukukgular, ve insan haklari
aktivistleri kurucular arasinda bulunmaktadir. Programlari insan haklari egitimi, kadin ve
kizlara karsi siddetle miicadele girisimleri, bilgi ve iletesim teknolojileri egitimi sunan bir bilgi
ortakhgl programini icermektedir. SIGI/J ayni zamanda kadin liderlerin deneyimlerini
glindeme tasiyan kiltiirel ve egitsel faaliyetlere de mali destek saglamaktadir.
http://www.sigi-jordan.org

WATC Women's Affairs Technical Committee (Kadinlarla ilgili Konular igin Teknik Komite):
WATC 1992’de Filistin’de kadina karsi ayrimciligin ortadan kaldirilmasi ve insan haklarina
saygili demokratik bir tuplumu savunmak igin kurulmus bir koalisyondur. WATC'nin amag ve
hedefleri geng kadinlarin liderlik becerilerinin gelistirilmesini, kadinlarin her diizeyde politik
katilimini artirmayi ve varolan kadin haklari kuruluslarini gliglendirme ve desteklemeyi igerir.
WATC bu hedeflerini egitim, iletisim agi, savunu, kampanya ve medyada egitici nitelikli bir
temsil ile gerceklestirmektedir. http://www.watcpal.org/english/index.as

WSPM Women’s Self-Promotion Movement (Kadinlarin Kendi Kendini Ortaya Koyma
Hareketi): WSPM Zimbabwe’de 2001 yilinda kurulmus bir toplum temelli kurulustur. WSPM,
egitim, ekonomik kalkinma ve kadin liderligi yoluyla dezavantajli kadinlarin yasamini
iyilestirmeyi amaclayan programlar uygular. Bunlar kadinlarin ekonomik gliclenmesi igin
programlar ve kadinlar i¢in kapasite gelistirme progamlaridir. Bu kurulus esas olarak giney
Afrika bolgesinde miilteci kadinlar ve kiz ¢ocuklari ile gahsir.

WLP Ortakligi Giney Yarikiire’de kadinlar icin liderlik egitimi konusunda ¢ok basarili bir
iletisim agi1 haline gelmistir. Asagida WLP’nin Tuzigl’'nden alintilar yer almaktadir.
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WLP’nin Vizyonu

Hedef: iktidar iliskilerini déniistiirmek ve adalet, exitlik, baris ve siirdirilebilir kalkinmayi
0zendirmek igin feminist hareketi gliglendirmek.

Kaynak: Bu hedefleri gergeklestirmek igin WLP Ortakhgl vizyonunu, mekanizmalari,
kavramlari, deneyim, stratejiler ve becerileri paylasarak ve kaynaklari seferber ederek
kapasite olusturacaktir.

Yaklasim: Katilimci, kapsayici, yatay ve tekraralanabilir liderligi 6zendirmek ve stirdiirmek.

Degerler: Ortaklik toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari, kollektif ve oybirligine dayali
eylem ve farkhliklara saygi degerlerini paylasir.

WLP galismalarini agagidaki ilkeler 1siginda yiiriitiir:

e Ana degerlerimize ve inanclarimiza sadakat gdsteririz. isbirligi, gliven ve saygiya dayali
ortakliklar yoluyla, hosgorili, esitlikgi ve demokratik topluluklarin yaratiimasi icin adanmislik
duygusuyla calisiriz. Ortakliklarimizi agik, strekli ve derinlemesine iletisim yoluyla strdurriz.

e Bizler, esnek, evrimlesen ve gevremizdeki degisikliklerin gereklerine yanit veren 6grenen
orgutleriz.

e Ortakligin kolektif dogasina deger veririz ve ortak vizyonun 6nemine inaniriz.
e Yatay, katilimci ve kapsayici bir liderligi tesvik eder ve stirdiririz.

e iletisimi koluylastirmak ve bilgi ve becerileri paylastirmak icin yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullaniriz.

e Kadinlarin Ogrenme ortakhginin gériiniir kiinmasinin tek tek ve birlikte yirittigimiiz
¢alismanin basarisi igin olmazsa olmaz bir 6ge oldugunu kabul ederiz.

“Insanhgin yaratihsindan gelen iyiligini cevresine yayan iyi niyetli kadin ve erkeklerle daha
iyi bir diinya kurmak igin ¢alisabiliriz. Bunu basariyla yapabilmek igin, diinyanin, yasam
deneyimlerine anlam katan ve insanligin maddi olmayan boyutuna dini kurumlar ve
domalardan daha 6nem veren dederlere sahip bir kiiresel etige ihtiyaci vardir. insanhgin
sevgi, merhamet, dayanisma, 6zen ve hosgérii gibi evrensel degerleri culture, politikaya,
ticarete, dine ve felsefeye niifuz etmesi gereken bu kiiresel etigin temelini olusturmaldir.”

Wangari Muta Maathai

Kenyali Cevreci
Nobel Odiilii Sahibi 2004

Xi



GiRiS
Dayanaklar

Kadin aktivistler Gliney Yarikiirenin tamaminda kadinin siyasetteki roliine iliskin yeni bir sayfa
aclyor. Son yuzyilda somirgecilikten, apartheid’den ve diktatorliiklerden vazgegilmesine yol
acan olaylar, diinyanin her kosesinde yireklerde ve zihinlerde evrensel insan haklari ve
adalet 6zlemlerinin de dizginlerinden kurtulmasini sagladi. Kadinlarin kaydettigi ilerleme bir
ulustan digerine, dillere, inanglara, kultiirlere gére degismekle birlikte gelisirken, esitlik,
adalet ve haklara iligskin ilkeler hi¢ degismiyor. Kadinlarin haklari igin verilen micadele siklikla
geleneksellik ve modernlik arasinda bir miicadele gibi sunuluyor. Diinyanin birkag bdlgesinde
dindar, asiret iliskilerini dayanan gesitli geleneksel ve kiltirel uygulamalar kadinlarin evde ve
annelik gorevleri cercevesinde, sadece 6zel alanda, erkeklerinse toplumun ekonomik, politik
ve sosyal ortamlari denetleyebilecegi ve sekillendirebilecegi kamusal alanda yer almalar
gerektigini dayatiyor. Oysa kadinin insan haklarinda ilerleme geleneksel ve modern, kamu ve
Ozel alanlar arasinda denge saglanmasi ile ilgili degildir. Kadin haklari alanindaki kazanimlar
geleneklerin kayiplari ile esitlenmemelidir. Tipki rizgarda egilen sazliklar deyimindeki gibi
gelenek hatta kiltir ¢ok sert esen riizgarlarda kirilacak hareketsiz gligler degildir. Gelenekler
ve kultlrler varolus sirecinde hep yaptiklari gibi evrimlesir, kendilerini gliglendirmek igin
yeni toplumsal kosullara uyum saglarlar.

Kadinin kamusal ve siyasal katilimi ekonomik, politik ve toplumsal kosullarin kadin ve
erkekler icin esit firsatlar ve sonuclara olanak verecek sekilde yeniden sekillenmesine dogru
kritik bir adimdir. Kadinlar kendi ihtiyaglarini savunabilmek icin bilgi, fikir ve stratejilere sahip
olabilirler. Glinimuzde kadinlarin siyasete katihmiyla 6zel/kamu alani ikilemi altiist oluyor ve
kadinlar gercek anlamda glic ve liderligi ele geciriyorlar. Eyleme dogru: Kadinlar icin Politik
Katim El Kitabi, kadinlara siyasete girme konusunda ilham vererek karar alici konumlarda
yer alan kadinlarin sayisini artirmaya yardimci olmak amaciyla distndldi ve gelistirildi.
Ancak, deneyimlerimizle biliyoruz ki, liderlik konumundaki kadinlarin sayisindaki esitlenme
¢ok 6nemli olmakla birlikte yeterli degildir. Politik liderlik, politikacinin cinsiyetinden bagimsiz
olarak, baski ve ¢atismaya yol agan bir gli¢ niteligi tasiyabilir. Bu nedenle, WLP ve ortaklari
Eyleme Dogru el kitabini kadinlari demokratik ve katiimci liderler olarak gliclendirmek
amaciyla olusturulmustur.

Amaglar

Eyleme Dogru kendi toplumlarinda daha belirgin bir politik rol listlenmeye hazirlananlar icin
bir 6grenme araci olarak kullaniimak tizere tasarlanmistir. Kadinin giiclenmesi ve ilerlemesi
icin somut araclar olarak hazirlanan WLP kitapciklari ve el kitaplarinin en sonuncusudur.
Biitiin WLP 6grenme araclari belirli ortak 6geler icerir. Diger WLP materyallerinde oldugu gibi
bu el kitabi da bilgiyi diyalog yoluyla, okuyucularin ve calismalara katilanlarin kendi
sonuclarini ¢cikarmalarina olanak verecek acik uclu sorular araciligiyla sunar.

“Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz” diye bir deyisimiz vardir. Eyleme Dogru okuyucularina ve
calismalara katilanlara politik sinirlamalari asip eyleme gegcmeleri icin yardimci olmaktadir.
Amaciniz ister siyasi bir goreve secilmek, ister bir baskasinin kampanyasini desteklemek, ister
kadinlarin oy kullanmasini tesvik etmek, isterse icinde yasadiginiz toplum icin daha iyi bir



yasal mevzuat olusturmak olsun, bu el kitabi size bir sonraki adiminizi atarken isinize
yarayacak beceriler gelistirmeniz igin yardimci olacaktir.

Degerler ve Cerceve

Eyleme Dogru bagimsiz olarak kullanilabilir, diger WLP egitim materyalleriyle ayni degerlere
ve O0grenme cergevesine sahiptir. Politik katilm stratejileri iletisim, dinleme, fikir birligine
varma, ortak anlamlar c¢ikarma ve 06grenme ortakliklari gelistirmenin  6nemini
vurgulamaktadir. Bu teknikler demokratik, kapsayici siirecler ile amaclar kadar sonuglarin da
ahlaki oldugu politik katilim stratejileri olusturur. Politik aktivizme giden birgok yol oldugu
gibi, politik katiim becerilerini 6grenmek igin de birgok yaklasim olabilir. Eyleme Dogru bir
yandan politik katihm stratejilerini ele alirken, bir yandan da 06grenme siireci iginde
kolaylastiricilari ve katilimcilarini gliglendirmeyi amaglar. El Kitabi’'nda yer alan oturumlar
sadece birer rehber niteligindedir ve kullanildiklari topluluklara gore degistirilebilir,
uyarlanabilir. Ornegin etkili insanlarin yasam &ykileri ve basarili kampanyalara iliskin
anlatilar sadece tartismayi baslatmak tzere kullanilmistir ve her ortam icin daha gecerli ya da
tanidik oykulerle degistirileilir.

Yapi

Eyleme Dogru el kitabi bir egitim ortaminda kullanilmak {zere yapilandiriimistir ve
kullanicilar tarafindan kolaylkla uyarlanabilir. Dersler ve alistirmalar degistirilebilecek,
gerekirse cikarilabilecek, degerini en Ust dizeye ¢ikarabilmek ve her egitim grubunun 6zgin
ihtiyaclarina uyarlanabilmek amaciyla baska yerlerden oOding alinabilecek sekilde
tasarlanmistir. “Politik Katilimin Esaslari” politik katilmin amaci ve dogasina iliskin genel bir
bakis sunar. “Kolaylastiricilar icin Rehber” egitim oturumlarinin yapisini ve ¢alismadan en
fazla yarari saglamanin yollarini anlatir. On oturum politik katilimin éniindeki engeller ile etik
politik liderligin stratejilerini ele alir. Oturumlar iki bélimden olusur. Bélim [: “Siyaset ve
iktidar: Ben Neresindeyim?” baslig altinda katiimcilarin birey olarak kendilerini lider, politik
aktivist ve diinya vatandasi olarak nasil gordiglni ele alan li¢ oturumdan olusmaktadir.
Bolim Il: “Eyleme Dogru: Bundan Sonra Hangi Adimlari Atacagim” bashgi altinda katilimcilara
politik kampanyalarda yer almak icin stratejiler belirlemelerine yardimci olmayr amacglayan
yedi oturum bulunmaktadir. Bu oturumlarin her biri kamusal alanda daha buyik bir rol
Ustlenme cabalarinda kadinlarin karsilastigi engelleri inceler ve bazi kadin liderlerin birbiriyle
celisen beklentileriyle nasil bas ettiklerine iliskin yasanmis ornekler sunar. El Kitabi’'nda
katihmcilarin dile getirilen fikirlere olumlu-olumsuz tepkilerini 6zglirce tartisabilecegi hayali
senaryolara da yer verilmektedir. El Kitabi’'nin en sonunda yerel, ulusal ve uluslararasi
dizeylerde politik faaliyetler icin baska kaynaklar da sunulmustur.



Politik Katilimin Esaslari

Mahnaz Afkhami

Politik katihm nedir? Siyaset nedir? Siyaset ve katihm kadinlar i¢in neden énemlidir? Neden
diinyanin her yerinde, 6zellikle de gelismekte olan llkelerde, kadinlar cesitli alanlarda esit
olanaklara kavusmus olsa da siyasette bundan mahrum kalmistir?  Kadinlar politik olarak
aktiflesirlerse onlari ne gibi 6duller bekliyor? Kadinlar politik olarak nasil aktiflesebilir?

Bunlar sormamiz ve yanitlamamiz gereken bir¢ok sorudan bir kagi. Ancak yanitlarimiz,
sorulari sorus bicimimiz bile cografyaya gore degisir. Degisik toplumlarda, kiiltiirlerde,
ekonomilerde ve siyasi sistemlerde yasiyoruz. Bazilarimiz digerlerinden daha iyi durumda,
clinkli goreceli olarak daha fazla hareket alanina sahibiz ya da karar alma mekanizmalarina
erisimimiz daha fazla. Hepimiz ataerkil baskilar deneyimlemisizdir ve konu politik katilima
gelince ayni engellere takilmisizdir. Bu nedenle, birbirimizden 6grenebiliriz ve birbirimize
yardim edebiliriz. Politik olarak aktif vatandaslar olma yolunda daha ¢ok sey 6grendikce ve
basardik¢a, derinlesen ve enginlesen ortak bir vizyon gelistirebiliriz.

Bu makalenin amaci tim diinyada, ama 0Ozellikle Bati disindaki bolgelerde, kadinlarin durumu
ve cikarlari agisindan énemli siyaset ve katilim 6gelerini vurgulamaktir. Kadinlar kiltirel ve
sosyal olarak farkli toplumlarda yasadiklarindan, siyasi uygulamalar herkes igin farklidir.
Ancak siyasetin ve katilimin esaslari herkes icin hemen hemen aynidir. Burada ilgilendigimiz
de iste bu esaslardir.

Siyaset ve iktidar

Siyaset iktidar ile ilgilidir, baskalarinin davranislarini etkileme becerisi ile ilgilidir. iktidar ise
siyasetten daha genis bir olgudur; insan iliskilerinin her diizeyinde gerceklesen etkilesimler
de s6z konusudur. Cogumuzun siyasetle dogrudan iliskisi olmamistir. Ancak, hepimiz
¢ocuklugumuzda bile iktidari deneyimlemisizdir. Ebeveynlerimizi bize istedigimizi vermeleri
icin nasil kandiracagimizi 6grenmisizdir. Anneler olarak cocuklarimizi bizim istediklerimizi
yapmalari i¢in nasil cesaretlendirecegimizi 6grenmisizdir. Baskalarinin davranisini
etkilemenin en az iki temel yontemi oldugunu biliriz: gli¢ kullanarak, yani tehdit veya cezayla,
ya da istegimizin mesru olarak algilanacag ve gonilli olarak kabul edilecegi bir ortam
yaratarak ki boylece gli¢ kullanma ihtiyaci ortadan kalkar. Kadinlar olarak ahlaki ve duygusal
nedenlerden 6tlirl, cok belirgin bir bicimde, ikinci secenegi tercih ederiz. Gig kullanmayi
reddetmemizin pratik bir sebebi de vardir: genel olarak, iktidarin araglarindan yoksun
olmamiz. Ama bu araclara sahip olsak bile iktidar olmanin en verimli yolu gii¢ kullanmak
degildir.

Gug kullanilmadigl durumlarda mesru otorite hem kisiligimizin hem de kosullarin sonucu
olarak ortaya cikar. Bunlarin ikisi de gelistirilebilir unsurlardir. Bazi kisiler dogustan
karizmatiktir. insanlar onlari olduklari haliyle dinlemeye hazirdir. Hepimiz bu Tanri vergisine
sahip degilizdir; yine de ¢ogumuz insanlarla etkin sekilde basa g¢ikmayi 6grenebiliriz. Bu
konuya Secenekler Yaratmak: Kadinlar igin bir Liderlik El Kitabrnda deginmistik. Liderlik



becerilerimizi gelistirmek ¢ok énemlidir ¢linkl asagida gorecegimiz gibi kadin olarak iginde
bulundugumuz kosullari yaratan unsurlar her zaman lehimize degildir.

“Otorite durumumuz” tarihimiz (yani haklarimiz, yikimliliklerimiz ve 6zglrliklerimizin
sinirlarini belirleyen gelenekler ve yasalar) tarafindan tanimlanir ve sinirlanir. Cogumuz
ataerkil kosullarda yasadigimiz icin ylkumliliklerimiz ¢ogu zaman haklarimiz ve
Ozgurliklerimizin 6nline geger. Ancak, o kadar da gligsiiz degiliz. Bir anne, es, kiz kardes ve
kiz cocuk olarak ahlaki yapidan sorumluyuzdur. Cogu llkede kanun 6niinde kendi haklarina
sahip birer vatandas olarak muamele goririz. Son yillarda egitim seviyemiz gittikce artti.
Bircok (lkede universitede okuyan kadinlarin sayisi erkeklerden daha fazladir. Artik
egitimden ekonomiye, kiltirden dine bir¢ok alanda katilim hakki talep ediyoruz ki bu bazi
toplumlarda ataerkil tepkiler yaratmistir. Yine de yolumuza devam ediyoruz.

Bununla birlikte 6nimiizde engeller var ve bunlarin en zorlayici olanlari toplumlarimizdaki
ataerkil degerlerden kaynaklaniyor. Bu degerler genellikle geleneklerden dogar. Zihnimize
kazinmiglardir.  Kendi i¢imizde mantikla duygular arasinda bir savasa neden olurlar.
Haklarimizin mantigin otesinde kisitlandigini biliriz, ama ayni zamanda mantigimizin
yetistirilisimizden gelen duygusal glice boyun egmesine izin veririz.  Ailemizin, iginde
yasadigimiz toplumun “namus” kavramini ayakta tutmak icin bize asiladigi yukimliliklere
tabiyizdir. Kendimize bunun bizim namusumuz olmadigini, bize dayatilan bu namus
kavraminin kisisel sorumluluk ve kisisel haklara dayanmadigini sdylememiz ise yaramaz. Ama
bu hissettigimiz c¢eliskiler ve gordigimiz haksizliklar bize namus, haklarimiz ve
ozgurliklerimizin toplumumuza veya adetlerimize zarar vermeden uzlastigl, degisime giden
yolu gdsterirse o zaman yararli da olabilir. Iste bu nedenle haklarimiza ve dzgirliklerimize
giden yol bizimdir. Geleneklerimizi reddetmiyoruz. Esitlik, haklar ve 6zgirliik taleplerimize
yer acmak icin bunlari yeniden gozden geciriyoruz. Herkes icin esitlik ve adaletin temellerini
olusturan hedeflerimize ulagsmak icin erkeklerle ve diger toplumsal adalet gruplariyla beraber
calislyoruz.

Bunlarin hepsini basarmak icin elbette siyasete katilmalyiz. ilk bakista sansimiz cok yiiksek
goriinmeyebilir. Eger siyaset glic ile ilgiliyse, biz kadinlar dezavantajliyiz, ¢link( bir insani
gicli kilan tim etkenler acisindan eksiklerimiz var. Oncelikle, elimizde iktidar yok,
verildiginde de istemiyoruz. ikinci olarak, tarihte kadinlara geleneksel otorite
bahsedilmemistir clinkii erkek otoritesini kayiran ataerkil bir kiltiirde yasiyoruz. Ugiinci
olarak, cagdas diinyamizda bile hayatlarimizi yéneten yasalar genellikle otorite konumundaki
erkekler tarafindan yirirlige konulur ve kadinlar bu konumun disinda tutulur. Onun igin
yasalar “mantik” Olgltlerine uygun bir sekilde hazirlandiginda bile genellikle esitsiz
davranislara maruz kaliriz. Bu da siyaset ve iktidara yaratici bir sekilde yaklasmamiz gerektigi
anlamina gelir. Basarmamiz gerekiyor; basarimizin hem bizzat kendimiz hem de tiim kadinlar
icin anlamh olmasini saglayacak yeni, farkh kavramlar ve yontemler tasarlamamiz gerekiyor.
Devam etmeden once, iktidar ve siyaseti daha yakindan inceleyelim.

iletisim olarak iktidar

Eger siyaset iktidar ile alakaliysa ve iktidar birinin tercih ettigi ¢izgide davranmalari igin
baskalarini etkilemesi ise, siyasetin dogal olarak iletisim ile iliskili oldugu aciktir. iletisim
kurmazsak; ne istedigimizi dillendirmemiz mumkin degildir; baskalarina ne istedigimizi
bildirmezsek, onlari bizim arzuladigimiz bigimde davranmaya cesaretlendiremeyiz ya da
onlari istemedigimiz davranis bicimlerinden uzaklastiramayiz. Bir baska deyisle, siyaset



siireclerinde iletisimin yasamsal bir dnemi vardir. iletisim olmaksizin, siyasetle ugrasamayiz.
O zaman iletisimin bilesenleri nelerdir? Bu bilesenler en basit bicimiyle iletisim kuran bir
organ/kisi, bir mesaj, bir iletisim kanali ve bir alici, yani iletisimin yoneldigi bir
kisiden/gruptan ibarettir. Kisisel hayatimizda her giin iletisim igindeyiz. Ailemizde genellikle
yuz yuze iletisim kurariz. Oglumuza ya da kizimiza ne yapip ne yapmamalarini istedigimizi
soyler veya sorular sorariz. Arkadaslarimizla telefon ya da internet lzerinden iletisim
kurabiliriz. iletisimimizi basarili kilmak icin yillar icinde belirli sinirlamalara saygi duymayi
dgrenmisizdir. Ornegin, bes yasindaki bir cocuktan fiziksel olarak gerceklestiremeyecegi ya
da zihinsel olarak anlayamayacagi bir seyi yapmasini istemeyiz. Hi¢ hoglanmadigi bir seyi
yapmasini isteyemeyiz. Cocuktan ilag igmek gibi sevmedigi bir seyi yapmasini istiyorsak, onu
once bu sikintiya hazirlamamiz gerekir. i¢giidiisel olarak biliriz ki ondan istedigimiz seyin
gerekli ve onun iyiligi i¢in olduguna inanmasi gerekir. Cocugun onayina giden yolu nasil
kolayca kuracagimizi biliriz.

Bu érnek ayni zamanda siyasi iletisimin temellerini de gdsterir. Oncelikle, iletisim kurmak
istemeliyiz. Sonra, iletmek istedigimiz bir sey olmali. Bir iletisim kanalimiz olmali. iletisime
gececegimiz birisi olmall. Ve mesajimizi iletisim kanalina ve aliciya uygun bir sekilde
bicimlendirmeliyiz; yani, alicinin anlayis ve egilimleri gercevesinde iletilebilir bir mesaj
olusturmaliyiz. Yoksa iletimiz biliylik olasilikla aliciya ulasmaz, yani gerceklesmez, anlasiimaz
veya reddedilir. Cocugumuzla ya da arkadasimizla konusmak ile siyasi bir mesaji iletmek
arasindaki yapisal benzerligi géz 6niinde bulundurursak; hepimizin ya da ¢ogumuzun, en
azindan teorik olarak, istersek siyasetle ilgili iletisimde bulunabilecegini sdyleyebiliriz.

Siyasi iletisim
Peki, siyasi iletisim nedir? Diger iletisim tlrlerinden nasil farklidir?

Buradaki amaclarimiz agisindan siyasi iletisim ile siyasi olmayan iletisim arasinda en az iki
temel fark vardir: toplum ve otoriter yaptirim. Siyasi bir iletisim iletisime gegen kisinin iginde
yasadigl bir koy, kasaba, kurulus, eyalet ve hatta bolge gibi toplulugun timini etkileyecek
bir seye odaklidir. iletisimin siyasal acidan énemli olabilmesi icin, kabul edilmesi halinde,
boyutu veya 6zellikleri ne olursa olsun, toplumun ona uymasinin kaginilmaz olmasi gerekir.
Siyaset kararlari genellikle belirli kurallar, tlzikler ya da yasalarla idare edilirler. Gegmiste
bir kral ya da vali geleneklerden aldigi glicle hiikiim siirerdi. Eger birisi islerin neden boyle
oldugunu soracak olsa, buylik olasilikla, alacagl yanit ezelden beri boéyle olageldigi icin
olurdu. Cagimizda, belli kural ve yasalar mesru gilclin sinirlarini tanimlamak ve hem
yonetenlerin hem de yonetilenlerin haklarini, gorevlerini ve yikiimliltklerini belirlemek igin
konulmustur. Esas itibariyle, isleyisin neden bdyle oldugunu sorgulayabilmemiz ve kurallarla
yasalarin mantikh acgiklamalarini talep edebilmemiz gerekir. Glici elinde tutanlarin
mesrulugunu, aldiklari kararlari veya yerlesik kurallarla uyumlu olmayan yasalari ya da
toplumun ihtiyaclarina artik cevap vermeyen kanunlari sorgulama hakkimiz vardir.

Daha once belirtildigi gibi, bunlarin hicbiri geleneklerin sagma olduguna inandigimiz ya da
onlara aldiris etmedigimiz anlamina gelmez. Su anlama gelir: Toplumdaki cesitli glgler
bundan fayda sagliyor ve mevcut durumu korumak istiyorlar diye geleneklerin hatirina veya
degerler, toreler ve metinlerin tek-yanh agiklamalarina dayanarak haklarimizin,
Ozgurliklerimizin ya da diger temel ihtiyaglarimizin zincire vurulmasini kabul etmemiz
beklenmemelidir. Her birimiz toplumumuzda ve kiltlirimizde digerleriyle iletisime
gecmenin en etkin yolunun belli bir dinin, ulusun, irkin ya da cinsiyetin Uyeleri olmaktan



gecmedigini anlamali ve sade bir insan olarak haklarimiz oldugunu kesfetmeye ¢alismal ve
hatirlamaliyiz. Haklarin uygulanmasi ve haklari elde etme c¢abamizda onceliklerimizi
tanimlamamiz belirli sosyo-ekonomik, politik ve kultlirel kosullara baglh olsa da, haklar
evrenseldir.

Siyasi Siireg

iktidar siyasetten daha kapsamli oldugu gibi, siyaset de iktidardan daha kapsamlidir. iktidar
harekete gecme yetimizle ilgilidir; siyaset ise ugruna harekete gectigimiz sonugla ilgilidir.
Siyaset hedefleri tanimlamakla ilgilidir. Siyasetin amaci gittigimiz yeri ve 6nerilen bir secenegi
diger tim seceneklerle nasil karsilastirdigimizi belirlemekle ilgilidir. Bu nedenle, siyaset
degerlerle alakaldir; bir kdy, kasaba ya da isyeri gibi bir topluluk gergevesinde bizim
¢tkarimiza olan ve diger cikarlari etkileyen seylerle ilgilidir. Genellikle, siyasi partiler vb.
orgltlerin siyasetle, hiikiimet birokrasisini olusturan kurumlarinsa idareyle mesgul oldugunu
dislniriaz. Bu kismen dogrudur. Siyaset ve idare her iki kurulus tirinde de gériinir. Ancak
bir siyasi partinin resmi islevi politik iktidari elde etmeye ¢abalamak ve politika gelistirmek
iken burokrasinin islevi siyaset slrecinde alinmis kararlari uygulamaktir. Aslinda, birgok
Ulkede insanlarin ginlik refahi icin 6nemli kararlari alan birokrasidir. Nasil bir toplumda
yasadigimiza bagli olarak, siyasi iktidarin yerini belirlemek icin dogru degerlendirmeler
yapmaya 6zen gostermeliyiz.

Yine de, siyasal sireglerle mesgul olurken basari sansimizi arttiracak denenmis bazi
yaklasimlar vardir. Ornegin, icinde yasadiginiz toplumu disiiniin. Farz edin ki hikiimetin
ilgilenmesini istediginiz bazi ihtiyaglariniz var. ilgili konudan sorumlu resmi kurumdaki
gorevliyle gdriismeye gidebilirsiniz. Sizi dinler ama harekete gecmez. Aylar geger. istediginiz
sonuca ulasmak icin baska ne yapabileceginizi disiiniirsiiniiz. icinde yasadiginiz toplulukta
bircok kisinin endiselerinizi paylastigini ama onlarin da ne yapilmasi gerektigini bilmediklerini
gorursitiniz. Akliniza birleserek hikimet ile toplu olarak konusmak gelir; bircok ses bir
sesten daha etkili olabilir diye dislintrstiniz. Bu noktada artik, siyasi lider olma yolundasiniz
demektir. Tanidiginiz insanlarla baslarsiniz. Fark edersiniz ki, ayni endiseyi paylassalar da
insanlarin vurguladigi noktalar ayni degil. Once hevesiniz kirilir ama pes etmezsiniz ve kisa
sirede uzlasmaya istekliyseniz anlasma alaninizi genisletmenin  mimkiin oldugunu
gorursliniz. Daha genis bir grup olarak dnereceginiz dilek¢e maddelerini olusturana kadar
biraz verir, biraz alirsiniz. Ayni iletisim bicimini kullanarak kendinizi kisa zamanda biyuk bir
toplumsal anlasmanin ortasinda buluverirsiniz. Bu silirecte yiliz yize iletisimin Otesine
gecmeniz gerektigini fark edersiniz; erisiminizi genisletmek icin el ilani, gazete, radyo,
televizyon ve ginimiuizde giderek daha sik kullanilan internet gibi baska kanallari da
kullanmaniz gerekebilir. Bu arada daha olumlu sonuclar elde etmek icin vermek istediginiz
mesaji kosullara uyarlarsiniz. Artik iletisim hatlarinizi belirlemis olarak ihtiyacinizi daha etkin
ifade etmek icin iyi bir konumdasiniz. Ve sesinizi duyurma sansiniz cok daha yiiksek.

Peki sizi kim duyacak? Eger sesinizi yerel seviyede duyuracaksaniz, blylk sorunlar
yasamazsiniz. Bu nedenle, genel bir kural olarak, merkezi olmayan bir karar alma sistemi
merkezi bir sistemle karsilastirildiginda katihma daha c¢ok firsat tanir. Ama eger kadinlarin
genelde ihtiya¢ duydugu gibi ulusal seviyede bir hareket gerekiyorsa, ulusal hikiimetle
iletisim icin kanallar acmalisiniz.  Ulkenizde verimli calisan siyasi partiler oldugunu
varsayarak, talebinizi bir ya da daha fazla siyasi partiye gotirebilirsiniz. Eger dyleyse, kisa
siirede ayni konuyla ilgilenen tek grubun sizinki olmadigini fark edeceksiniz; benzer ya da zit
cikarlari olan baska gruplar oldugunu da goreceksiniz. Verimli calisan bir siyasi partinin islevi



benzer ¢ikar gruplarini birlestirip bakanlar kurulu ya da yasama organindaki karar-alma
sureglerine uygun bicimde sunum yapmaya hazirlamaktir. Eger bu sire¢ basarili olursa;
grubunuzun ifade ettigi konu kendisiyle rekabet halindeki diger taleplerle uyumlu hale
getirilecek ve kimseyi tamamen tatmin etmese de, istekte bulunan g¢ogunlugun kabul
edebilecegi ileriye dogru bir adima donustiirilecektir.

Bu suire¢ grup taleplerine az ¢ok cevap veren bir siyasal sistem igin gegerlidir. Bir siyasal
sistem, Bati Ulkelerindeki kadar demokratik olmasa bile, mesaj almaya yeterince agiksa ve
sadece belli tipteki mesajlari “duyan” asiri ideolojik bir yapiya sahip degilse etkilenebilir.
Ancak, kadinlar bu ince noktalarin 6tesinde bir cinsiyet engeliyle karsi karsiyadir: ¢cok ataerkil
bir toplumda yasiyorlarsa, az ¢ok duyarli bir politik sistem genellikle kadinlara temel haklarini
bile cok goren kuvvetli sosyal gliclere daha ¢abuk cevap verir. Béyle durumlarda g¢abalarini,
taleplerini duyurmak ve talepleri birlestirmek isteyen kadinlar 6ncelikle toplumu yeniden
sosyallestirmeye odaklamalidir. Yani, kadinlar, toplumun tamanini olmasa bile, en azindan
karar vericileri suna ikna etmelidir: Kadinlar igcin hak talep etmek yararsiz degil; hem
erkeklerin hem de kadinlarin kazangli gikacagi bir durumdur. Bdyle bir ise girismek, her iki
cinsiyetten birgok kisinin esas kabul ettigi bazi degerlerin basarili bir bicimde yeniden
yorumlanmasini gerektirir. Bu, 6zellikle son yirmi-otuz yilda kadinlarin kamusal alanda
oynadig rolle 6zel alandaki konumu arasinda uyusmazlklarin ortaya ciktigi ¢ogunlugun
Musliman oldugu toplumlarda bir zorunluluktur.  Bu toplumlarin gogunda kadinlar aile
gelirine katkida bulunmak icin evlerinin disinda zorlu bir sekilde calisiyorlar, egitimliler ve
hepsinden 6nemlisi bireysel haklarinin farkindalar. Ama evde ve 6zel hayatlarindaki yasal
konumlari hemen hemen hig¢ degismedi.

Bu uyusmazligin koklerinin kiltlrel degil tarihsel oldugunu hatirlamaliyiz. Kadinlar erkeklerle
karsilastirildiginda dinyanin her yerinde, her zaman ve her kiltirde benzer hak ve
sorumluluk ayrihigina maruz kalmistir. Yakin zamana kadar dinyanin higbir yerinde kadinlar
ise girmek, egitim almak, evlenmek, ¢ocuk sahibi olmak, oy vermek ve kamu gorevlerine
secilmek gibi konularda bagimsiz karar veremiyordu. isvicre 1970 gibi cok gec bir yila kadar
kadinlara oy kullanma hakki tanimamistir. Yani toplumlar ve kiltlirler zaman iginde degisir.
Dinler mevcut dini liderlerin aksi iradesine ragmen degisebilir ve gittikce o dinleri uygulayan
insanlarin sosyolojisinden farklilasir.  Ornegin, islam tarih boyunca diinyanin farkl
bolgelerindeki Misliimanlar tarafindan degisik sekillerde uygulanmistir.

Kadinlar ve Demokrasi

Demokrasinin bildigimiz en iyi yonetim bicimi oldugu soylenir. Ancak sunu sormaya hakkimiz
var: Demokrasi neden tercih edilen yonetim bicimidir? Genellikle verilen cevap insanlar
ozglrce sectikleri temsilcilerle yonetime katildiklari icin demokrasinin tercih edilen yonetim
bicimi oldugudur. Demokrasi, halkin egemenligine dayanan bir sistemdir. insanlarin haklari
vardir. Bireylere kisisel alanlarinin teminati verilmistir. Hikimet kisitlanmistir. Ve
cogunlugun yonetimi azinhigin haklariyla sinirlanmistir. Demokrasiyi destekliyorsak ve onun
nesini en ¢ok sevdigimiz sorulursa, cevabimiz biyik olasilikla kisisel 6zgurlik, insan haklari,
baskalarinin diisiincelerine saygi, hiikimet Uzerinde kontrole sahip olmak ve haklarla ilgili
uluslararasi s6zlesmelerde ve “demokratik” devletlerin anayasalarinda yazili baski bir siiri iyi
seyi sayabiliriz. Bunlarin hepsi demokratik politik sistemin Gzerine kuruldugu toplumun
felsefi olarak “liberal, yani 6zgir distinceli” bir toplum oldugu varsayimina dayanir.



Ama varsayin toplum 6zglr distinceli degil. Varsayin kadinlar ¢cogunlugun bu tiir degerlere
inanmadigl bir toplumda yasiyor. Hatta aslinda bu tip degerlerin gesitli somiirgeci devletler
tarafindan aldatmak, hikmetmek ve somirmek igin uydurulduguna ve kadin haklarindan
yola gikarak kadinlarin kukla ya da oyuncak bebek gibi oynatildigina inanan bir ¢ogunluk var.
Varsayin ki, kadinlarin onurunun kutsal kitaplari izleyerek korunacagini ileri sirlyorlar ve
kutsal kitabi yorumlamaya bir tek kendilerinin izni oldugunu soyliyorlar.

Tabii ki cogumuz bunun bir hayal olmadigini biliyoruz; su an gesitli Glkelerde bu sorunla karsi
karsiyayiz ve dikkat etmeksek baska Ulkelerde de ayni sorunla karsilasabiliriz. Bu nedenle,
kadinlarin siyasetle ugrasmasi, dikkatli ama cesur bir yaklasim sergilemesi ve durumlarina
iliskin gercegin tamamen farkinda olarak yonetisim konusunda sunu idrak etmeleri ¢ok
onemlidir: Cogumuz felsefi olarak tanimlandigi gibi 06zglr disinceli toplumlarda
yasamiyoruz. Bu da konuya farkl yaklasmamizi gerektirir. Demokrasiyi elestirmeden sanki o
tek basina ve yalitilmig bir bigimde tarihi, toplumsal ve kiltirel kosullardan muafmis gibi
bahsetmek yerine sorunlari ¢dzmeye odaklanmaliyiz. Bir toplumda ideal bir demokraside
takdir ettigimiz degerleri, toreleri ve uygulamalari gegerli kilma olasiligini gelistiren sistem
nasil olmalidir? Bu soruyu irdelemek igin su iki is ile baglamamiz gerekir; 1) gelistirmek
istedigimiz ornegin 6zgirlik, haklar, esitlik, bireysel alan ve sinirlandirilmis hikimetin yani
sira guvenlik, halk ve aile gibi degerler kiimesini tanimlamak ve 2) degerleri nasil bir toplum
(6rnegin zengin-fakir, okuryazar olan-olmayan, 0zgirliik¢i olan-olmayan, dindar-laik,
hiyerarsik-iletisimci, ataerkil-toplumsal cinsiyet dostu, tlirdes olan-olmayan) icinde gecerli
kilmak istedigimizi belirlemek.

Her politik sistemin temel unsurlari olan glic, yetki ve adalet konulari, demokrasilerde, hem
devletin ve toplumun kesistigi yliksek diizeyde, hem de kari-koca, baba-kiz, kardes, 6grenci-
ogretmen, isci-isveren gibi en yakin insan iliskilerine ait bireysel diizeyde ele alinmalidir. Bu
iki seviye kuskusuz birbiriyle etkilesim igindedir ama bazen, 6zellikle de 6zglirlik¢l olmayan
toplumlarda, tuhaf tezatlar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, demokratik usulleri gelistirme
siireci demokrasinin temel degerlerini yadsiyan kosullar yaratabilir. Ozellikle Misliman
cogunluklu gelismekte olan Ulkelerde kadinlar genellikle kaybeden taraf olurlar.

Her kiltiir ve her sosyal cevredeki kadinlar hangi siyasi yaklasimlarin ¢ikarlarina en iyi hizmet
edecegine kendileri karar verecektir. Ancak birbirimizden 6grenmek ve degisim icin bir
birliktelik yaratmak icin beraber ¢calismaliyiz.

Kadinin Siyasete Yaklagimi

Kadinlarin siyasete tam katilimini saglama amacina ulasma olasiligini gelistirmemize yardimci
olacak adimlar gesitli politik baglamlarda calisan kadin eylemcilerin basarili deneyimlerinden
ogrendik.

Oncelikle, erkeklerle beraber calismaliyiz. Kadinlarin giiclenmesinin onlar icin bir tehdit
olusturmadigi konusunda erkekleri egitmeyi stlenmeliyiz. Aksine, bu durumun anlaml ve
etkin ortakliklar kurarak herkese yardimci olacagini anlatmaliyiz.

ikinci olarak, kendi aramizda, baska kadinlarla ve erkeklerle saygi, bilgi, dayanisma ve
destege dayal ortakhklar kurmaliyiz. Degisik toplumlardan kadinlarin birbirleriyle iletisime
gecmelerinin, birbirlerinin calismalarini desteklemelerinin, birbirlerine 6gretmelerinin ve
birbirlerinden dgrenmelerinin dnemi gittikce artmaktadir. Ozellikle Misliiman kadinlarin



baska bolgeler, dinler ve kiiltiirlerden kadinlarla iletisim ve ortakliklar kurmalari hayatidir.
Hepimizin 6grenmeye ihtiyaci vardir ve hepimizin 6gretecek bir seyi vardir.

Ucgiincii olarak, karsilikli isbirligi ruhuyla daha genis toplumsal adalet aglari ve kuruluslariyla
yakin ¢alismaliyiz. Bu acgidan o6zellikle dnemli kurulus ve hareketler; insan haklari, cevre,
emek, demokrasi, baris ve ¢catisma ¢dziimleme alanlarinda faaliyet gosterenlerdir.

Dordiinci olarak, hem bireysel hem de sivil toplum diizeyinde gelismenin éneminin farkinda
olmaliyiz. Harekete ge¢me, destekleme, konulari tanimlama, sorunlara parmak basma ve
¢0zUim Uretme becerilerimizi artirmaliyiz. Bunlarin tim liderlik yeteneklerimizi gelistirmekle
ilgilidir.

Besinci olarak, kadinlarin glclenmesinin yadsinamaz bir unsuru olan liderlik sorunlu bir
kavramdir. Gucu iktidar adina istemiyoruz. Guig sahibi erkeklerin yerine gegmek istemiyoruz.
Toplumumuzu daha iyiye dogru degistirmek igin glclenmek istiyoruz. Ayni anlayis liderlik
kavramimizda da gecerlidir. Kadinlarin Ogrenme Ortakligi ve (¢ kitaya yayilan ortaklari
olarak bu konu lzerinde ¢ok galistik ve biz kadinlarin arzuladigi ve aradigi toplumu temisil
eden bir iletisim yontemi sunan bir liderlik anlayisi gelistirdik. Bu modelde liderlik bir
ogrenme ortakhgindan dogar ve her katilimcinin hemen ya da doniisimli olarak lider ve liye
oldugu etkilesimli bir sistemin 6zelliklerini benimser. Blylyen sivil toplum hareketimizi
olusturan kuruluslara sundugumuz kosullar bu cizgidedir.

Ve altinci olarak, sesimizi duyurmamiz gerekmektedir. Zamanimizda eskiden var olmayan bir
sey var ve gittikce gelisiyor: bilgi teknolojileri. Secenekler Yaratmak: Kadinlar icin Liderlik El
Kitabr'nda degindigimiz ortakhklari gelistirmek, siyasal destek aramak ve kdiltirel degisimi
gerceklestirmek icin bilgi teknolojilerine erismeli ve kullanmak igin elimizden geleni
yapmaliyiz. Bilgi, kaynak ve kadin-gilicii potansiyeline sahibiz. Ortaklarimizla galisarak
kendimizi ve toplumumuzu kiltirel olarak bilgi teknolojilerinin vazgecilmezligine
alistirmaliyiz. Ve bunu sadece diinya hakkinda bilgi almak icin degil ayni zamanda diinyayi
yaratmak icin yapmaliyiz.



Kolaylastiricilar icin Rehber:

Bu ilkeler bu el kitabindaki tartismalari ve alistirmalari yonetirken kendi hedeflerinizi
gerceklestirmenize yardim etmek icin sunulmustur. Bir kolaylastirici olarak her oturumun
o0grenme sirecini yonlendirmekten sorumlusunuz. Geleneksel bir 6gretmen ya da egitmenin
aksine gruplari belirli sonuglara veya anlayislara yoneltmek gibi bir sorumlulugunuz yok.
Onun yerine, atdlye katiimcilari igin rahat, givenilir bir alan yaratip insanlarin birbirlerinin
deneyimlerinden ve duslincelerinden 6grendigi, herkesin distncelerini 06zglirce ifade
edebildigi ve goris birligine ulasmayr hedefleyen bir calisma ortami saglamaktan
sorumlusunuz. Bunu atolyenin gerceklesecegi mekan ve kullanilacak malzemeleri 6nceden
hazirlayarak, karsilikli saygiyr gelistiren kolaylastirici taktiklerini uygulayarak, etkin katilimi
saglayip, tartismalari kolaylastirarak ve isbirligi ortami saglayarak yaratacaksiniz.

Kolaylastiricinin Rolii

Etkin bir kolaylastirici grup Uyeleri ile birlikte dinler ve 6grenir. Goreviniz toplantilar
diizenlemek ve katilimcilara atélye alistirmalari boyunca rehberlik etmektir. Siyasete katilim
konusunda uzman olmaniz ve tim cevaplari bilmeniz gerekmez. Basarili tartigmalar tim
katilimcilardan gelen bilgi ve fikirler sonucu ortaya ¢ikacaktir.

Konusmalan Yonlendirmek

Bazen grubun konusmalarini sorularla yeni bir yone cekmek isteyebilirsiniz. Sorumlulugunuz
konusmalarin sonuglarini yonlendirmek degildir. Daha dogru ya da daha gecerli bir fikir
olmadigini gbz onilinde tutarak sadece tartismalarin yoniine rehberlik etmektir. Boylece,
herkesin 6grenme ve bilgi paylasimi siirecine katkida bulundugundan emin olursunuz. lyi bir
kolaylastirici kimsenin yargilanmaktan ya da elestiriye ugramaktan korkmadan diristce
diuslncelerini ifade edebildigi glvenli ve tarafsiz bir ortam yaratir. Buna katilimcilarin
dustinceli ve saygil bir sekilde baskalarinin fikirlerine karsi ¢itkmalari da dahildir. Yorumlarin
arasinda uzun sessizlikler olusursa endiselenmeyin. Bu aralar katilimcilarin diisinmek igin
durdugu ve konusma cesaretini topladigi sirelerdir.

Tartismalari Canlandirmak

El kitabinin oturumlari boyunca tartisma ve minazaralar tesvik etmek icin sorular
sorulmustur. Sorular grubun liderlikle ilgili cok cesitli temalari arastirmalarina rehberlik
etmeyi hedefler. Grup konuyla ilgilidegerli tartismalar ylruttiglu sirece konusmalarin
sorulardan uzaklasmasina izin verin. Ayrica, alistirmalar olusturmak icin baska yontemler
kullanmak ya da el kitabindakilerden farkli sorular sormak isteyebilirsiniz. Eger cekingen ya
da konusma cesareti olmayan katilimcilar oldugunu belirlediyseniz, kendi fikrinizi belirtin ve
bu kisilerden birine ne distnd(igini sorun. Katilimci bireylerin ve grubun ihtiyaclarina karsi
duyarl, incelikli ve destekleyici oldugunuz ve 6grenme siirecini paylastiginiz siirece, etkin
kolaylastiricilik yapiyorsunuz demektir.

! Secenekler Yaratmak: Kadnlar i¢in Liderlik Egitimi El Kitab1 “Kolaylastiricilar igin rehber: Bir Egitim Ortaminda letisim” bélimiinden
adapte edilmistir, (Women’s Learning Partnership, 2001).
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Giindeme Bagh Kalmak

Bazen, bir kolaylastirici zaman tutarak ve gruba oturumun gindemini hatirlatarak
tartismalara rehberlik eder. Gruplarin biylkliglu degisse de katilimcilari yorumlarini kisa
tutmaya tesvik etmek her zaman faydalidir. Boylece, konusmalar bir ya da birkag kisinin
tekeline gegmez. Bu 0Ozellikle her katilimcinin araya girmesi ya da hikaye anlatmasi gereken
alistirmalar icin gecerlidir. Katihmcilara yorumlarini tartisilan konularla ilgili tutmalarini
hatirlatmanin diplomatik bir yolu, dnerilerinizi ve talimatlarinizi belli bir birey yerine tim
gruba yoneltmektir. Ek olarak, katilimcilari digerlerinin séylediklerini dinlemeye ve 6nceki
yorumlar tGzerine eklemelerde bulunmaya tesvik edin.

Sorumlulugu Paylasmak

Her oturumu tamamlamak goéreviniz olsa da her etkinlikten ya da tartismayi
kolaylagtirmaktan sorumlu degilsiniz.  Sorumlulugu paylagsmak atélye oturumlarinin
diizeninin bir pargasi olabilir ve olmalidir. Bunun igin basit bir adim katilimcilarin grup igin
not almaya, talimatlari ve okuma parcalarini yiksek sesle okumaya ya da tartismalari
kolaylastirmaya gonilli olmalarini cesaretlendirmektir. Bir katilimciya not alirken ya da
okurken yapabilecegi hatalardan endise etmemesini soylemek, katilimcinin kendisini rahat
hissetmesini saglar ve digerlerinin de gonulli olmasina cesaret verir.

Katilmak

Tartismalara katilip katilmamak size kalmistir. Ancak, her oturumu dizenlediginiz ve bir
asamaya kadar “kontrol” sizde oldugu icin, katihmcilarin sizin fikirlerinize ve onerilerinize
daha ¢ok dnem verebilecegini aklinizda tutun. Bu nedenle, midahalelerinizi sinirlamaniz
onemlidir ve bir fikrinizi soylediginizde bunun sizin bakis aginiz oldugunu ve var olan tek bakis
acisi olmadigini belirtin.2

lyi Zaman Gegirmek

Unutmayin ki siz de bu g¢alismalara 6grenmek ve iyi zaman gegirmek igin katiliyorsunuz.
Eglenin!

Katilimcilarin Rolii

Gruptaki bireyler bu etkinliklere gesitli nedenlerle katilirlar ve neler olacagina dair genis bir
beklenti ve Onyargiya sahiptirler. Deneyim seviyelerinden ya da mesleki konumlarindan
bagimsiz olarak katilimcilarin rolii hem bir 6grenci hem de bir 68retmen olmak, 6grenirken
bilgi paylasmaktir. Oturumlar en ¢ok katilimcilar dikkatle dinlediginde, soru sordugunda ve
varsayimlara meydan okudugunda basarili olur. Katilimcilar tartismalara katilmaktan,
ortaklklarda ya da bir grubun parcasi olarak isbirligi yapmaktan ve oturumlarin siire¢ ve
ilerlemesini degerlendirmekten sorumludurlar. Katilimcilarinin ve kolaylastiricinin oturumlar
sirasinda saygili ve nazik bir ortam yaratmaya katkida bulunmasi herkesin yararinadir.

? Bir kolaylastiricinin ne oldugu ve olmadigi ile ilgili eksiksiz liste i¢in bakiniz: Kendi Kelimelerimizle “Béliim 1: Ogrenmeyi
Kolaylagtirma”, Nancy Flowers, Bethesda: Sisterhood Is Global Institute, 1999.
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Egitime Hazirlanmak

Egitim oturumlarina hazirlikh gelmek 6nemlidir. El kitabinin amagladigi hedefleri ve her
oturum icin kendi hedeflerinizi anladiginizdan emin olmak igin islenecek malzemeyi 6énceden
gozden gecirin. Hangi malzemelere ihtiya¢ duyacaginizi belirleyin ve hepsinden yeterli sayida
bulundugundan emin olun. Oturumlar bir ofiste, kamu kurumunda, ev veya sessiz olan,
mahremiyet saglayan, katilimcilarin rahat hissettigi herhangi bir yerde yapilabilir.

Katilimcilara kendi kalem ve kagitlarini getirmelerini sdyleyebilirsiniz ya da bunlari kendiniz
dagitabilirsiniz. Oturumun yapildigl odaya ve mevcut malzemelere bagli olarak tahta igin
tebesir ya da kege kalemler getirmek isteyebilirsiniz. Baska bir secenek de biyik boy kagitlar
ve yapiskan bant veya raptiye getirerek kagitlari duvara tutturmaktir. Tahta veya blyuk boy
kagitlar grup Uyelerinin 6ninde not tutmak icin kullanishdir. Bu sayede oturum boyunca
katilimcilarin fikirleri ve kavramlari hatirlatilabilir. Tartismalarin ilging noktalarini kagida
kaydetmek, grubun fikirlerini sonraki oturumlarda kullanmak Uzere saklamak icin 6zellikle
faydaldir.

Bu el kitabindaki alistirmalardan bazilarinda katiimcilar grup etkinlikleri icin gruplara
bolinir. Eger katilimcilarin hepsinde el kitabinin bir kopyasi yoksa, her grup igin talimatlari
fotokopiyle cogaltabilirsiniz, ya da talimatlari blyik harflerle bir kagida yazip herkesin
gorebilecegi sekilde duvara asabilirsiniz.

Oturumlarin cogu yaklasik U¢ ya da dort saat siirer. Katiimcilarin kendilerini daha rahat
hissetmesini saglamak icin yiyecek veya icecek bir seyler getirmek isteyebilirsiniz.
Katilimcilarin ne isteyecegi ya da ne beklediklerinden emin degilseniz, ilk oturumda
tercihlerini sorun. En Onemlisi, neye ihtiyag duyacaginizi ve oturumlarin nasil
diizenlenecegini 6nceden bilmek igin planlayin.

ihtiya¢ Duyabileceginiz Bazi Malzemeler
. Tukenmez ve/veya kursun kalemler
° Kagit
° Yapistirici bant ya da raptiye
° Blyik boy kagitlar

° Renkli keceli kalemler

° Tebesir

° Talimatlarin kopyalari

° Saat

° Ara icin icecekler ve atistirmaliklar
° Fincanlar, tabaklar, peceteler

iletisim, Dinleme, Uzlasma, Ortak Anlam Yaratma ve Ogrenme Ortakliklari Gelistirme
Hakkinda Konusmak

iletisim, dinleme, uzlasma, ortak bir amac olusturma ve bir 6grenme ortakligi gelistirme etik
politik katihmin basarisi icin esastir. Bu fikirleri oturumlar ya da baska forumlar sirasinda
ortaya atmak isteyebilirsiniz.  Tartismalari baslatmak icin yardimci olacak bazi yollar
asagidadir:
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e jletisim: Liderlik etkili iletisimle baslar. Liderler fikir ve amaglarini, baskalarina basarili bir
bicimde iletecek beceriye sahip olmaldirlar. lyi liderler, gdzlemleme, dinleme, ifade ve
iletisim kurma alaninda basarili kisilerdir. Bu nedenle, tim egitim oturumlarinda iletisim
becerilerinin gelistirilmesine agirlik verilmektedir. Baslangi¢ oturumlarinda kisi Uzerinde
odaklanilmakta ve kisisel iletisim becerileri UGzerinde durulmaktadir. Daha sonraki
oturumlarda ise ekip ici ve kuruluslar arasi iletisim ele alinmaktadir.

¢ Dinleme: Liderler digerlerinin goruslerini ve amaclarini dinleyerek giiglenirler. Dinleme bir
yonetici, meslektas veya rakibin ne sdyledigini duymak ile sinirli degildir. Digerlerinin 6neri ve
gorislerini degerlendirmeyi de kapsar. Etkili bir dinleyici, tipki etkili bir lider gibi,
duydugundan bir seyler 6grenebilen kisidir.

e GOriis Birligine Varmak: Gorus birligine varmak basaril liderlik igcin dnemli bir karar verme
surecidir. Gruplar, takimlar veya daha buylk organizasyonlarda yer alan kisiler Gzerinde
gorus birligine vardiklari konulari diyalog yolu ile ortaya cikarirlar. Seceneklerin ve
olasiliklarin karsilikli olarak saptanmasi ile kararlar formule edilir. Farkh gorislerin olmasi
durumunda, grup herhangi bir eyleme girismez. Bazen goris birligini saglamak zaman alir ve
yorar, ama herkesin destek verip uygulayacagi ortak kararlarin alinmasi ile sonuclanir.

e Ortak Deger ve ilkeler Olusturmak: Ortak degerlerin olusturulmasi hem kiiciik gruplar,
hem de blyik organizasyonlar agisindan yararhdir. Diyalog icinde olma, gorus birligi saglama
ve deneyim paylasma siireci sonucunda herkesin belli dl¢lilerde katkida bulunmasiyla ortaya
bir dizi deger ve ilke cikar. Paylasilan bu ilke ve degerler, bir grubun, yapisini ve siirec icinde
yeniden gbdzden gegirilebilecegi, uyarlayabilecegi amaclarini belirlemesi igin bir gerceve
olusturur. Bir grup ortak deger ve ilkelerini olusturdugu zaman, grubun her Uyesinin sahip
ciktigl ve sorumlulugu paylastigi bir cercevede faaliyet gostermesi de saglanmis olur.

e Ogrenme Ortakliklan Gelistirmek: Bir ortaklik icin elde edilenler, katilimcilarin
disiincelerini ve faaliyetlerini yansitir. Uyelerinin talimatlari eksiksiz ve etkili bicimde
uyguladigl bir kurulusta katilimcilar faaliyetleri sorgulamiyor, gelisme kapasitelerini
degerlendirmiyor veya o6grendiklerini paylasmiyorlarsa, o kurulus bir 6grenme ortaklig
olarak kabul edilemez. Ogrenme ortakligini gelistirmek ice déniik ve kolektif bir 6grenme
yaklasimidir. Ayrica, kisisel farkindalik ve degerlendirmenin yanisira ortak amac ve faaliyetleri
uygulayan bireyler icin bir grup farkindaligi anlaminagelir. Boylece, bir 6grenme ortakhginda
katihmcilarin etkilesiminin yansitma, degerlendirme ve ortakligin amaclarina ulasmayi
kolaylastiracak bilgi birikimine yol actigini séyleyebiliriz. Ogrenme ortakliklari dinamik,
katihmci ve verimliligi ylksek calisma ortamlari yaratarak, herkesin bir yandan bilgi sahibi
olurken 6te yandan kendisinin ve ortakliginin kapasitesini arttirmasina olanak verir.
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Ilk Egitim Oturumu

ilk oturum icin erken gelin ki mekdnin istediginiz bicimde diizenlendiginden emin olun.
Yeterince 151k, I1sI ve/veya temiz hava olup olmadigini kontrol edin. Zorunlu olmasa da daire
olusturarak oturmak genellikle grup tartismalari icin en iyi yontemdir. Daire seklinde
oturmak gruptaki herkesin esitlenmesini saglar ve baskalari tarafindan goriinmek ve
duyulmak igin en iyi firsati yaratir.

Katilimcilar geldiginde

Katilimcilar gelmeye basladiginda sicak bir sekilde karsilayin. Bu 0zellikle katihmcilar
birbirlerini dnceden tanimiyorsa énemlidir. Sizi 6énceden tanimiyorlarsa, kendinizi tanitip
atolye kolaylastiricisi  oldugunuzu agiklamayr unutmayin. Atistirmaliklar mevcutsa,
katihmcilara yiyeceklerden alabileceklerini séyleyin ve kendilerini tanitmalarini isteyin.

Tanigma

Herkes geldikten sonra, gruptaki herkesin kendisini tanitmasini istemek genellikle iyi bir
fikirdir. Katilimcilar zaten birbirlerini taniyorlarsa, kisaca calismaya katilma nedenlerini ve bu
calismadan ne umduklarini anlatmalarini isteyebilirsiniz. Bu baslangi¢ alistirmalarina siz de
katilmalisiniz. Bu alistirmalarin amaci siz de dahil grup lyelerinin birbirlerini tanimasina ve
rahatca konusmasina yardimci olmaktir.

Acgiklamalar

ilk oturuma egitim boyunca neyin tartisilacagini ve &grenilecegini, asagida anlatilan
oturumlarin temel yapisini 6zetleyerek baslayin. Gruba o gliniin oturum glindemini, aralari
hangi saatlerde vermeyi disindiglinizii ve oturumu ne zaman bitirmeyi planladiginizi
belirtin.  Not tutma, slire tutma, el kitabindan yliksek sesle okuma ve tartismalari
kolaylastirmak ve baska etkinlikler icin gonillilerden yardim isteyeceginizi soyleyin

Oturumlarin Yapisi

El kitabindaki oturumlar iki bolime ayrilmistir. Siyaset ve iktidar: Ben Neresindeyim? (Bolim
I) ve Eyleme Dogru: Bir Sonra Hangi Adimlari Atacagim? (Bolim II). Her bolimiin basinda
amaci ve kullanilan kavramlari agiklayan kisa metinler vardir. Her oturumun basindaki
hedeflerde oldugu gibi bir gontlliden Bolim | ve II'nin giris bolimini okumasini
isteyebilirsiniz. Daha sonra “Sorusu olan var mi?” diye sormayi unutmayin.
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Oturumlarin Cercevesi

Her oturumun benzer bir yapisi vardir. Ancak, oturumlardaki etkinliklerin timu ayni degildir.
Hedeflerine bagli olarak oturumlarda asagidaki boliimler bulunmaktadir:

Kolaylastirici i¢in Oneriler: Oneriler Blim | ve I'nin basinda yer alir. Kolaylastiricinin
¢alismanin amaglari ve taktiklerine iliskin olarak sunacagi kisa bir 6zet icerir.

Oturum Hedefleri: Her oturum bir hedef listesiyle baslar. Bunlar katilimcilarin oturumun
hangi amaglarla diizenlendigini anlamalarina ve tartismalarin 6z yasam oykdleri ile aktarilan
yasantilar Uzerinde sekillenmesine yardimci olur. Oturum hedeflerini gruba oturumun
basinda veya sonunda okumaya veya hi¢ okumamaya siz karar verebilirsiniz.

Degerlendirme Araglan ve Atdlye Calismasinin Degerlendirmesi: Bu iki degerlendirme
alistirmasi el kitabinin atélye oturumlarinin sonunda yer alir. Degerlendirme alistirmalari
egitim suresince herhangi bir zamanda bir ya da bir¢ok defa yapilabilir.

Ahstirma: Her oturumda tim katilimcilarin grup ya da giftler olarak katildigi alistirmalar
vardir. Alstirmalarin amaci, grubun, kadinlarin siyasete katimi 6niindeki engelleri ve bu
engelleri asmaya yoOnelik stratejileri arastirmasina yardimci olmaktir. Katihmcilarin ihtiyaclar
ve kendi degerlendirmenize bagli olarak alistirmalarin yapisini uyarlamak ya da degistirmek
isteyebilirsiniz.

Grup Tartismasi ic¢in Sorular: Grup tartismasi icin hazirlanan sorular katilimcilarin belirli
konulardaki fikirlerini ortaya cikarmak icin tasarlanmistir. Her soru bir 6ncekine dayanarak
konusmalari ileri tasir.  Eger siyasete katihm konusunda ilk kez atdlye c¢alismasi
diizenliyorsaniz, en azindan ilk oturumlarda el kitabindaki sorulari izlemeniz bliyik olasilikla
en iyi yol olacaktir.

ilerleyen oturumlarda ya da sonraki atélyelerde sorgulanacak noktalari degistirmenin veya
farkli sorular sormanin daha verimli sonuglar verecegini hissedebilirsiniz. Bu tamamen size
baghdir. Ayrica, bir gonulliden bir tartismayi kolaylastirmasini isteyebilir ve tartismayi
yonetmeye iliskin kendi gorlisini yasama gegirmesine olanak verebilirsiniz. Tartismalara
yon vermekte dogru sorular diye bir sey yoktur ancak konusmalari canli, ilging ve faydal
tutmak onemlidir.

Cember Etkinligi: Bu etkinlikler icin grubu bir daire seklinde diizenleyin ki konusurken her
katihmci digerleri tarafindan gorlebilsin. Bu tartismalarda kimse grubun “6niinde” degildir.
Cember ayrica herkesin sirayla cevap vermesine izin verir ve en yiksek katilimi saglar. Amag
grup icinde konuyla ilgili cesitli distinceler ve deneyimler hakkinda genis bir bakis acisi elde
etmektir.

Bu tip etkinlikler herkesin katilimiyla daha iyi sonug verse de eger katilmak istemiyorlarsa
kisilerin “konusmama hakkini” kullanabilecegini aciklamak o©nemlidir.  Bir katilimcinin
konusmak istememesinin bircok nedeni olabilir ve bunlara saygi duyulmahdir. Yine de, bir
grup Uyesinin konusmalara ender olarak katildigini ve etkinliklere katilmakta isteksiz
oldugunu fark ederseniz, bu konuyu onunla 6zel olarak konusun. Disincelerinin degerli
oldugunu ve bu c¢alismaya katilarak bilgilendigini hissetmesini saglayin. Hissetmiyorsa,
nedenini bulmaya ¢aligin ve ihtiyaglarini nasil daha iyi cevaplayabileceginizi arastirin. Eger iyi
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zaman gegcirdigini ve faydalandigini hissetmiyorsa, higbir katilimci oturumlara devam etmeye
zorlanmamalhdir.

Her oturumun sonunda: Her oturumu sonlandirirken katilimcilara oturumdan 6grendikleri
anahtar konulari belirlemelerini istemek ve bunlari oturumun hedefleriyle karsilastirmak
faydali olabilir.  Katilimcilar ayrica bir sonraki adimlarini, o6grendikleri bilgilerle ne
yapacaklarini ve arkadaslari ve meslektaslarina nasil ileteceklerini dislnebilirler. Kendi
atolye ¢alismalarinda kolaylastirici roli Gstlenmek istedigini belirten katimcilar kolaylastiric
becerileri ve teknikleri ile bunlari gelecekteki calismalarinda nasil kullanabilecegi lzerine
dustinmek igin yureklendirilebilir.

Tiim Oturumlarinin Sonunda

Gruba bagli olarak, katilimcilar ¢alismayi kiiglik bir kutlama veya baska bir grup etkinligiyle
bitirebilirler. Dokuzuncu ya da onuncu oturumda gruba ¢alismayi nasil bitirmek istediklerini
sorun. Bunun o6nceden planlanmasi katilimcilarin kendi ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate
alindigini hissetmelerini saglayacaktir. Katilimcilar ayrilmadan 6nce el kitabinin onuncu
oturumunun sonunda yer alan Atdlye Calismasi Degerlendirme formunu doldurmalarini
isteyin. Bu formdan elde edeceginiz bilgilerden gelecekte atdlye ¢alismalarini planlamak,
uyarlamak ve iyilestirmek icin yararlanabilirsiniz. Formun amacini agiklayip katilimcilara
yazdiklari bilgilerin kesinlikle gizli kalacagl konusunda gliven vermek 6énemlidir. Dagilmadan
once formu tiim katilimcilardan toplamayi unutmayin.

Kisinin siyasete giderek daha fazla katilimini saglamak yasam boyu silirecek bir projedir.
Katilimcilar iletisim becerilerini gligclendirmeye, uyarlamaya ve dizeltmeye egitim ¢alismasi
bittikten cok sonra da devam edeceklerdir. Bazen egitim calismasi sona erdikten birkac¢ ay
sonra 6grendikleri ve uyguladiklarini tartismak amaciyla bir araya gelmeyi arzu edebilirler.
Oturumlar esnasinda arkadasliklar kuruldugundan, katilimcilar birbirlerini yeniden goérme
firsatini elde etmekten ve aralarindaki bagi kuvvetlendirmekten mutlu olurlar.

Bazen katilimcilar egitimden sonra birlikte bir kampanya diizenlemek isterler. Ne giizel olur!
Siyasete adim atmaya heves duymalarina yardimci olmus oldunuz. Her olay bir baskasina
vesile olur ama elbette bir sonraki adim katilimcilarin kendilerine baghdir.
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EGITIM OTURUMLARI

BOLUM |

Siyaset ve iktidar:

Ben Neresindeyim?

Bu boéliimde ilk olarak, nasil bir diinyada yasamak istedigimizi, hayalini kurdugumuz diinyayi
tartisacagiz. Bu diinyada iktidar kavrami kadinlar ve erkekler igin ayni mi, kadin liderligi nasil
olmali, siyasi sorumluluklarimiz neler gibi sorulari yanitlamaya c¢alisacagiz. Esitlik, adalet,
demokrasi kavramlarini yeniden tarif edecegiz. Nasil yonetilmek istedigimizi, nasil
yonetecegimizi, hayal ettigimiz diinyaya ulasmak icin biz kadinlarin siyasi sorumluluklarinin
neler oldugunu konusup, politikaya iliskin stratejilerimizi belirleyecegiz.

Ardindan su sorulari yanitlamaya calisacagiz: iktidar nedir, iktidar ve siyaset arasinda nasil bir
iliski vardir? ‘iktidar’ kavrami kadinlar ve erkekler icin ayni anlami mi tasiyor? Kadinlarin
toplumda ‘glicstiz’ olarak tarif edilen rolleri yeni bir liderlik anlayisinin tarifinde glice
déniisebilir mi? Ote yandan kadinlar bu iktidara eristiklerinde bu ‘zayif-kadins’’ 6zellikleri
tercih edecek mi? Etik siyaset nedir, amaclarimiza ulasmak icin glic kullanmak etik midir,
erkekler icin etik olan kadinlar igin de ayni sekilde etik midir?

Bu sorulara genellikle birbiriyle celisen cevaplar veririz. iste bu béliimde bu sorulara yanit
bulmaya calisacagiz. Kadin ve erkek siyasetcilere ayni mercekten bakmanin ve davranislarinin
etikligini ayni tartida 6lcmenin ne kadar zor oldugunu goérebiliriz.
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Kolaylastirma igin oneriler

Asagidaki alistirmalarda yer alan Onerileri,
hikayeleri ve sorulari ylksek sesle okuyun.
Mumkinse, katilimcilara el kitabinin ya da
alistirmanin bir kopyasi verin. Boylece katilimcilar
alistirmalara daha aktif katilabilirler. Oturum
sirasinda grubun fikirlerini herkesin gorebilecegi
sekilde tahtaya veya biylk boy kagida yazacak
birkac gonilliden yardim almanizi  Oneririz.
Okuma, not tutma vb. gorevleri dontsumli olarak
birden c¢ok kisinin paylasmasi, atdlyeyi daha
katilimci ve etkilesimli hale getirecektir.

Keyif almaya bakin. Unutmayin, siz de bir
katilimcisiniz!
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Oturum 1:

Daha lyi Bir Diinya Hayal Etmek

(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

° Hayal ettigimiz dinya ile ilgili biitlinsel bir goris 6nermek
. Kaynaklarimizi, destekcilerimizi harekete gecirecek pratik amaclar
olusturmak

Atolye Calismasi Degerlendirme Araci:
Ne 6grenmek istiyorum?

(Yaklasik 30 dakika)

Tim katilimcilara atélye calismasina katilma nedenlerini sorun. (Yanitlar
kolaylastirici tarafindan katihmcilarin beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigini belirlemek icin saklanmalidir.) Katimcilar yanit verirken
asagidaki noktalara da deginmelidir:

J Ne 6grenmeyi umuyorlar?
J Ne deneyimlemek istiyorlar?
. Egitimin sonunda ne elde etmek istiyorlar?

Katilimcilarin yanitlarini kiictik kagitlara yazmalarini isteyebilirsiniz. Bu kagitlari
toplayip egitimin sonunda katilimcilara geri verebilirsiniz. Boylece katilimcilar
oturumlar sirasinda 6grendiklerini daha iyi degerlendirebilirler.

Eger katihmcilar ¢ekingense ve/veya isteksiz gériinliyorsa, 6ncelikle bir 1sinma
alistirmasi yapmak faydal olabilir. Bu alistirmayi ilerideki “Hayallerim
nelerdir?” alistirmasindan sonra uygulayabilirsiniz.
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1.1.

Alistirma: Hayallerim Neler?

(Yaklasik 45 dakika.)

Nobel Odiilii sahibi Muta M.'nin asagida yer alan yasam 8ykiisi ile Brezilyali genc bir kadinin
ona yazdigl mektubu yiksek sesle okuyun. Daha sonraki ¢ember etkinligin amaci ise
katihmcilarin birbiriyle tanismasi ve grup iginde sohbet baslatmaktir. Bu el kitabindaki tim
grup etkinlikleri daire seklinde oturarak uygulanabilir, fakat zorunlu degildir. Asagidaki
etkinlik ise tim katiimcilarin birbirinin ylziini gérmesini ve birbirini desteklemesini
saglayacak bir oturma dizeniyle 6zellikle katilimi artirmayi hedefler.

Muta M.'nin Biyografisi

Dr. W.Muta M. 2004'de "surdirebilir kalkinma, demokrasi ve barisa" katkilarindan dolayi
Nobel Baris Odil'iinii kazanan ilk Afrikali kadin oldu. Muta’nin ilkesi Kenya'da baslatilan
agac dikme kampanyasi ilk basladiginda ¢ok ilgi gormedi. BBC'ye yaptigl agiklama soyle idi:
"Insanlari  kadinlarin ¢ok fazla teknoloji ve mali kaynak olmadan cevrelerini
iyilestirebileceklerine ikna etmem ¢ok uzun zamanimi aldi." 1977 yilinda baslattigi Yesil
Kusak Hareketi egitim, beslenme ve kadinlar icin 6nemli diger konularda kampanyalar
yurattd. Muta’nin eski esi zamaninda O'nun kisiligini soyle tanimlamisti: "fazla egitimli, fazla

glcll, fazla basarili, fazla inatgi ve kontrol etmesi ¢cok zor biriydi."

5

Wangari Muta Maathai
Yesil Kusak Hareketi Merkezi
Nairobi, Kenya

Sevgili Dr. Maathai,

Ben Brezilya’da yasayan bir lise 6grencisiyim. Kisa siire 6nce Amazon Yagmur Ormanlarinin
yok edilmesiyle ilgili bir édevim nedeniyle édiil aldm. Raporumda Brezilya hiikiimetine
Amazon Yagmur Ormanlarini korumalariyla ilgili tavsiyelerde bulundum. Size yaziyorum
clinkii/ hayatiniz boyunca siirdiirdiigiiniiz ilkenizin ve tiim Afrika'nin eko-sistemini koruma
calismalarinizla bana biiyiik bir ilham verdiniz. Bazi giinler tiim diinyayr yenmeye ve hiikiimet
yetkililerinin dikkatini fikirlerime ¢ekmek igcin ne gerekirse yapmaya hazir oldugumu
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hissediyorum. Diger zamanlarda ise kendimi insanlarin asla dinlemeyecedi kii¢ciik bir okul
cocugu gibi hissediyorum.

Benim (ilkem fakir bir llke ve bu ylizden insanlar Amazon yagmur ormanlarinin kaynaklarini
beslenmek ve gecimlerini saglamak icin kullaniyor. Ama bir de dogada biiyiik zarara neden
olan sirketler var. Raporum Amazon yagmur ormanlarinin %50'den fazlasinin éniimiizdeki 20
yilda yok olabilecedini veya kurakliktan zarar gérebilecegini gésteriyor. Diinyanin havaya
salinan karbon dioksit gazini emmesi icin Amazon yagmur ormanlarina ihtiyaci var. Ve bu
ormanlar yok olursa, havaya daha az buhar karisir ve tiim diinyadaki yagmur orani azalir.
Brezilya'nin Amazon yagmur ormanlarina ihtiyaci var ve bir giin benim ¢ocuklarimin da bu
ormanlara ihtiyaci olacak.

Babam seneye liniversiteye gitmemi istiyor ama annem istemiyor. Ben okumaya devam
etmek istiyorum, ¢iinkii eger daha c¢ok sey d&drenirsem, llkeme yardim etmek igin
yapabilecegim daha ¢ok sey olacagini disiiniiyorum. Arkadaslarim bana siirekli "sakin
olmami ve yapabilecedim hicbir sey olmadigini séyliiyor." Hakli olmalarindan korkuyorum.

Bana drnek oldugunuz ve sesimi yiikseltme cesareti verdiginiz icin tesekkiir ederim.
Brezilya'nin Yagmur Ormanlarini korumak i¢in bundan sonra ne yapmam gerektigini
bilmiyorum.

Sevgilerimle,

Elina

@ GCember Etkinligi

Katilimcilar daire seklinde oturduktan sonra her katiimcidan kendisini tanitmasini; dinya,
Ulkesi, mahallesi veya ailesi ile ilgili blylk bir hayalini paylasmasini ve Elina'ya bir 68t
vermesini isteyin.

C,QGrup Tartismasi icin Sorular

e Siyaseti neden 6nemsiyorsunuz?

e Degisim yaratabilir misiniz?

e Degisim yaratmaktan sorumlu musunuz?
e Siyasi glic sahibi olmak istiyor musunuz?

e Vatandas olarak herkesin politik gérev ve sorumluluklari var midir? lyi bir vatandas
olmak igin ne yapmak gerekir, politik katilim nasil ve hangi diizeyde olmalidir?
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1.2.

Alistirma: Liderlerimizin nasil kadinlar olmasini istiyoruz?
Kadin liderligi nasil olmali?

(Yaklasik 20 dakika)

Katilimcilardan lider olarak goérdikleri bir kadinin ismini, kendisini neden bir lider olarak
gordiguni ve onu lider yapan o6zelliklerini agiklamalarini isteyin.

L_J,QGrup Tartismasi icin Sorular

e Kadinlarin karar mekanizmalarinda yer almalarini neden istiyoruz?

e Kadin siyasetgilerin karsilastigi zorluklar nelerdir?

1.3.

Alistirma: “Bir hayalim var ...”

(Yaklasik 45 dakika)

Gruptaki bir ya da iki gonulliden asagida yer alan Martin Luther King, Jr.in meshur "Bir
hayalim var..." konusmasini ve sonraki metni yliksek sesle okumasini isteyin.

28 Agustos 1963'de Amerikali insan haklari lideri Martin Luther King, Jr. 200.000'den fazla
destekgisine tarihi bir konusma yapti. Bircoklari tarafindan "Bir hayalim var..." olarak bilinen
bu konusma ve Dr. King’in gelecekle ilgili vizyonu tim irk, inan¢ ve siniflardan insani

derinden etkiledi.

Dr. King sicak bir glinde, Washington’daki Lincoln Aniti’'nin basamaklarinda nesiller boyunca

genclere toplumu iyilestirmede aktif olmalari umut ve icin ilham verecek s6zcikleri sdyledi.

5

Dr. King'in konusmasindan alintilar:

“Bir hayalim var: giin gelecek bu ulus ayada kalkip “sunu tartismasiz bir ger¢ek olarak kabul
ederiz ki, bitiin insanlar esit yaratilmistir’ inancini gergek anlaminda yasama gecirecek. ”
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“Bir hayalim var: giin gelecek doért kiiciik ¢ocugum, derilerinin rengine gére degil
karakterlerine gére degerlendirildikleri bir (ilkede yasayacaklar.”

“Bir hayalim var: giin gelecek eski kélelerin evlatlariyla eski kéle sahiplerinin evlatlari,
kardeslik sofrasina birlikte oturacaklar.”

“Umudumuz budur. Giiney'e geri dénerken yanimda gétiirecegim inan¢ bu. Bu inangla
umutsuzluk dagindan bir umut tasi yaratacadiz. Bu inang¢la ulusumuzun samatali
akortsuzlugunu giizel bir kardeslik senfonisine déniistiirecediz. Bu inangla, bir giin 6zgiir
olacagimizi bilerek, birlikte c¢alisabilecek, birlikte dua edebilecek, birlikte miicadele
edebilecek, hapse birlikte girecek ve 6zglirliik igin birlikte direnebilecegiz,."

“Birakin 6zgiirliik canlari ¢alsin. Ozgiirliigiin sesine izin verdigimizde, o sesin her kdyden, her
eyaletten ve her sehirden yiikselmesine izin verdigimizde Tanri'nin blitlin ¢ocuklarinin,
siyahlarin ve beyazlarin, Yahudi olan ve olmayanlarin, Protestanlarin ve Katoliklerin elele
tutusup yash siyahi bilgenin su sarkisini séyleyecegimiz giiniin gelisini hizlandirabiliriz:
"Nihayet 6zglir! Nihayet 6zgiir! Tesekkiirler her seye kadir Tanrim, nihayet ézgdiriiz!"

f’M Grup Alistirmasi

Katilimcilari dort veya bes gruba ayirin. Asagidaki konulardan bazilarini segin ve her gruba bir
konu verin. Konulari degistirebilir veya yeni ekleyebilirsiniz:

. Ulke ilgili hayaller

) Egitim ile ilgili hayaller

J Saglik ve refah ile ilgili hayaller

J Sehrimizle ilgili hayaller

J Cocuklarimiz igin hayaller

J Kadinlar icin hayaller

) Baris icin hayaller

J Cevre icin hayaller

) Aileler icin hayaller

J Torunlarimizin torunlari icin hayaller

Her gruba tartismalarini not etmeleri icin kagit, kalem dagitin. Gruplardan 10 dakika
slresince hayalleriyle ilgili konular hakkinda beyin firtinasi yapmalarini isteyin. Her grubun
blylk ya da kiiclik tiim hayallerini, imkansiz goriinse bile yazmalarini belirtin.

Sure doldugunda, tim katilimcilari bir araya getirin. Gruplardan tartismalar sirasinda
tuttuklari notlari duvara asmalarini isteyin. Her gruptan bir gondllinin tartismalarini
Ozetlemesini ve hayallerini okumasini isteyin.
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LIJQGrup Tartismasi icin Sorular

Gelecekte nerede olmak istiyorsunuz? Hayal ettiginiz dinya nasil bir yer? Bu
diinyanin etik, ahlaki, manevi 6zellikleri nasil?

Yasadiginiz toplumda iktidar iliskileri nasil? Kimler iktidar sahibi?

Nasil bir iktidar yapisi istersiniz?
Gelecege yonelik fikirlerimiz neler?

Bunlari yaparken degerlerimiz neler? Hangi degerleri korumak istiyoruz?
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Oturum 2
Etik Siyaset

(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

° Etik siyaset Uzerine dlisinmek
. Siyasette sorumluluk, seffaflik, adalet, kapsayicilik ve tolerans Uzerine
distinmek

2.1

Alistirma: Teraziyi Dengelemek

(Yaklasik 20 dakika)

Gruptan bir ya da iki géniilliden asagida yer alan metni okumasini isteyin. Metin iran Kadin
Orgiitii eski genel sekreteri ve Kadin isleri Eski Bakani Mahnaz Afkhami’nin gorevi sirasinda
vermek zorunda kaldigi zor bir karar hakkindadir

&

1974'de iran Kadin Orgiitiiniin genel sekreteriyken ¢alisma arkadaslarimla kadinin statiisii ve aile
kanununda bir yasal reformun temellerini atiyorduk. Aile kanununda kadinlara daha fazla hak
saglayacak herhangi bir dedisikligin bircok taraftan direncle karsilanacagini biliyorduk.

Kampanyamiza, yoksul, ekonomik ve sosyal olanaklardan yararlanamayan kadinlara yénelik egitimler
diizenleyerek basladik. Egitimler mevcut kanunda kadinlarin bosanma, ¢ocuk velayeti, ¢ok eslilikten
korunma ve benzeri haklarindaki yetersizlikleri hakkinda farkindahk artirmayr amacliyordu. Kadinin
yasal durumu lizerine basit bir dille yazilmis kitapgiklar bastirdik ve yasanin kadinlarin hayati
lizerindeki etkileri konusunda akademik ¢alismalar yayinladik. Ayrica, hedefledigimiz degisiklikler
dogrultusunda bizi desteklemeleri icin yasa yapicilar, hukukgular, adalet bakanhgi uzmanlari ve ilerici
din adamlari ile tartismalar yiiriittiik. Yeni yasayr en dodru dille hazirlamak igin avukatlar, din
adamlari ve sosyologlarla gériistiik.

Yaptigimiz yogun hazirhklara ve farkli ¢cikar gruplarini egitme ¢abalarimiza ragmen, kadin haklarinin
iyilestirilmesine karsi kati bir direncle karsilastik. Cabalarimiz sik sik hararetli pazarhklara yol agiyordu.
Ornedin, adalet bakanini bir erkegin karisinin onur kirici bir iste ¢alismasini engelleme hakkiyla ilgili
maddeyi yiiriirliikten kaldirmaya ikna edemiyorduk. Ama, bir denge saglamak icin, kadinlara benzer
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bir hak veren bir maddenin kanuna eklenmesini saglayabildik. Kadinlarin erkeklerin ¢alismasini
6nlemesi tamamen teorik bir hak olsa da (o dénemlerde hicbir mahkeme bir kadinin talebiyle béyle
bir dava agmazdi), iran yasama tarihinde ilk kez kadinin onuru, ailesindeki erkeklerden bagimsiz
olarak, kendi hakki olarak dikkate aliniyordu.

Kanun, kadinlar icin hem zaferler hem de yenilgiler icererek yiiriirliige girdi. Cokesliligi yasadisi hale
getirmek igin ¢ok ugrastik, bircok uzun ve sert tartismanin sonucunda ancak bir yumusama ile
karsilastik. Cokeslilik yasal olacakti ama bir erkedin cok es alma hakki iki esle kisitlanacak ve belirli
kosullarda gergeklesecekti. Ancak ilk esin izniyle olabilecek, bu da ¢ok esliligi biiyiik oranda
Onleyecekti. Kocanin, ailenin reisi konumunu degistiremesek de evlenme yasinin ylikseltilmesi,
bosanma hakkinin esitlenmesi ve babanin 6liimiinden sonra ¢ocuklarin velayetini alma gibi konularda
basarili olmustuk.

Meclisteki meslektaslarimdan biri arayip Aile Koruma Kanunu'nun gegtigini séylediginde ¢ok
sevinmistim. Yere egilip topragi 6ptiim ve Tanri'ya siikrettim! Bir saat sonra basin toplantisi
diizenledik. Orada bu kusurlu yasay! savunup, yararlarini tartisirken ikileme diistiik. Yasa kuskusuz
bircok kadin icin faydaliydi ancak idealimizden ¢ok uzakti. Beklendigi gibi, bir feminist aktivistten ¢ok
bir adalet bakanhgi yetkilisi gibiydim. Sorumlu bir davranis sergiledigimi diisiinsem de ileri stirdiigim
fikirler kulagima yabanci geliyordu.

Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu bir iilkede bunun bir déniim noktasi oldugunun farkindaydim ama
yasa milkemmel degildi. Yine de, yasa dedisikligi kadinlarin esit haklar icin miicadelesinde bir sonraki
asama icin bir zemin olusturdu. Aile Koruma Kanunu'nun yasalasmasindan bir hafta sonra kadinlara

daha ¢ok ézgiirliik ve koruma sadlayan yeni bir diizenleme lizerinde ¢alismaya basladik. Miimkiin

olani gerceklestirirken ideallerimize tutunmanin énemini 6Grenmistim. ”

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Birbiriyle gelisen iki kisi ya da politik goriis ayni anda etik olabilir mi?

e Nasil etik secimler yaparsiniz?

e Bazen hedeflerimize ulagsmak icin taviz vermek ahlaki midir? Ne zaman degildir?

e Bir lider amacglanandan daha kiiglik, daha yetersiz bir sonuca ulastiginda bunu

secmenlerine onlarin destegini kaybetmeden, secmenlerine nasil agiklayabilir?

3 Kadilarm Ogrenme Ortakligi (WLP) Baskani ve Kurucusu olan Mahnaz Afkhami, iran Arastirmalar Vakfi'nin yénetim kurulu iiyesidir ve
cesitli ulusal ve uluslararast kuruluglarin (Uluslar aras1 Kadin Miizezi, Diinya Demokrasi Hareketi, Kadin Insan Haklar1 {zleme Birimi)
danigma kurullarinda gorev almaktadir. Ortadogu'da kadin haklarini gelistirmek igin hiikiimet ve sivil toplum kuruluslarinda 30 yilt agkin bir
deneyimi ve bu alanda yazdig1 birgok kitabi vardir. Yaymlarindan bazilart: Miisliiman Kadinlar ve Siyasete Katilim, Inang ve OzgiirliiK:
Miisliiman Diinyasinda Kadinin Insan Haklar, Siirgiindeki Kadinlar, Iran’da Kadin ve Hukuk. Ayrica igeriginin hazirlanmasma yer aldigt
egitim kitaplari: Haklarimizi Talep Etmek: Miisliman Toplumlarda Kadinlarn Insan Haklar: icin Egitim Kitabi ve Segenekler Yaratmak:
Kadnlar i¢in Liderlik Egitimi El Kitabt
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2.2

Alistirma: isleri daha farkh yapmak

(Yaklasik 20 dakika)

Bir ya da iki géniilliden eski irlanda Baskani ve eski Birlesmis Milletler insan Haklari Yiiksek
Komiseri Meri Robinson” tarafindan anlatilan hikayeyi yiiksek sesle okumasini isteyin.

&

Baskanlik icin ii¢ adaydan biri olarak gésterildigimde bu duruma yabanciydim, ¢linkii bir kadindim,
genctim ve politik bir deneyimim, ge¢misim yoktu. Amacim Irlanda Baskanhdgini insanlara daha
yararli ve duyarli bir hale getirmekti. Bu se¢cimle gelinen bir konumdu ve hissediyordum ki baskan,
insanlar tarafindan segildidi icin se¢gmenlerini temsil etmeliydi.

Secildikten kisa bir siire sonra, bir¢ok sivil toplum érgliitiinden gidip merkezlerini agihsini yapmam,
onuncu yil kutlamalarina katiimam ya da baska sosyal etkinlikler icin davetler almaya basladim.
Davetiyelerin lizerinde sekreterimin tavsiyesi olurdu: "Bu etkinlik baskanin bulunmasini gerektirecek
kadar énemli degil!"

Ama ben bu davetlerin énemli oldugunu diisiinliyordum! Hepsine gidemezdim ama bazilarina
katilarak bu gruplara ve kisilere yaptiklarinin nemli oldugunu géstermem gerektigini hissediyordum.
Bu toplum liderleri caddas irlanda’nin yiiziinii dedistiriyorlardi ve bu alanda ¢alisanlarin ¢cogu kadindi.

“Firsat buldukga her etkinlikte kadinlarin emedini ortaya koyan konusmalar yaptim. irlanda kadin
hareketini daha etkin kilmak istememin sebebi, tiim kadinlarin kendilerini daha gliclii hissetmelerini
saglamakti. Se¢gmenlerim ‘Ben 6nemli degilim, sadece bir ev kadiniyim.’” derdi. O zaman toplumsal
yasamda ne yaptiklarini sorardim. ‘Sunu yapiyorum ve bunu idare ediyorum’ seklinde cevap verirlerdi
ve kendini "ev kadini" olarak tanimlayan bu kadinlarin aslinda ¢ok aktif toplum liderleri olduklarini
goriirdiik.

Baskanhgim sirasinda en ¢ok gurur duydugum sey galiba Kuzey irlanda'da hem Protestan hem Katolik
emekg¢i kadinlarina ulasabilmem oldu. Belfast'tan Dublin'e, baskanlik konutuna gelmek onlar igin ¢ok
sira distydi. Harika tartismalarimiz oldu. Farkli dini inanglara sahip olsak da kadin olarak ortak
sorunlar yasiyorduk. Ve bunlarin ¢éziimii icin ortak hareket etmek gerekiyordu. ok cesurlardi ve
barisin adim adim insa edilmesi gerektigini biliyorlardi.

4 Meri Robinson Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Yiiksek Komiseri (1997-2002) ve Irlanda Bagkani olarak gérev yapti. Ayrica birgok
kurulugta gérev ald1 (1990-1997). Bir Elders iiyesidir. Ayn1 zamanda Oxfam’in Onursal Bagkani, GAVi’nin yonetim kurulu bagkan1 ve
Uluslararas1 Hukuk¢ular Komisyonunun Baskanidir. Diinya Kadin Liderleri Konseyi’nin eski baskani ve Madrid Kliibiiniin iiyesidir. Dlnya
capinda aldig1 édiiller arasinda: Obama Ozgiirliik Madalyast vardir. Mo Ibrahim Vakfi ve Global Compact érgiitlerinin ydnetim kurullarinda
yer alr. Giiney Afrika’da Pretoria Universitesinde profesordiir ve Dublin Universitesinde rektordiir. Haklar1 Gergeklestirmek: Etik
Kiiresellesme Giriisiminin de bagkanligini yapmaktadir.
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Kadinlarin statiisiinii ve icinde yasadiklari toplumu iyilestirme ugraslarini desteklemek benim igin ¢ok
6nemliydi. Tanistigim kadinlarin benden farkli olmadiklarini anlamalarini isterdim - hepimiz ¢ok
calisarak toplumda bir fark yaratmaya udgrasiyorduk. Ancak giic ve makamla ilgili 6nemli bir ders de
aldim. Benim baskanlari olmam ve bir baskan gibi davranip giyinmem bu kadinlar igin gercekten
anlamliydi. Yiiksek makam sahibi birisiyle tanismak onlar icin bir ayricalikti. Heyetleri agirlarken veya
yolculuklarim sirasinda insanlar beni siradan bir vatandas gibi degil, baskanlgin tiim ihtisami ve
resmiyeti ile gérmek istiyorlardi. lyi bir liderin gérevini nasil yerine getirecedi hakkindaki algimi
degistirmem ve irlanda baskanliGina yakistirilan geleneksel davranislara alismam gerekti. Aslinda ben
baskanligin dodasini ve irlanda baskanindan beklenenleri degistirmeyi basarsam da gérevim de beni
bir¢ok yénden degistirdi.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e insanlar iktidar sahibi kadinlara nasil tepki verir? Kadin liderlerin beklentileri nelerdir?
Kadinlarin kadin liderlerden beklentileri nelerdir?

e Sizce bir kadin lider nasil davranmalidir?
e iktidar sahibi bir kadinin "6zgiin" olmasi ne demektir?

e Baskan Robinson'un kendini “ev kadin1” olarak tanimlayan kadinlarla tanismasi ve
toplum igin yaptiklari isleri 6n plana g¢ikarmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

e Sizce bir kadin lider kadinlari desteklemek ve onlarin c¢abalarini éne ¢ikarmakla
yaktmld madar?

2.3

Alistirma: Davranis Kurallari

(Yaklasik 45 dakika)

Bu alistirma icin katilimcilari tG¢ ya da dort gruba ayirin. Her grubun herkesin tanidigi bir
siyasetciyi (kadin ya da erkek) segcmesini saglayin. Her grup yaklasik 20 dakikada bu (yerel,
ulusal, uluslararasi, herhangi bir lilkeden veya yonetimden) siyasetci icin deger ve ilkeler
belirlemelidir.

Oncelikle, her grup asagidaki ciimleyi bosluklari doldurarak biiyiik bir kagida yazar:

Ben , gorevinde elimden geldigince asagidaki deger ve ilkelere bagh

kalacagim:

Sonra, gruplar bu siyasetcinin dikkate almasi gereken kurallari, ilkeleri, politikalari vs. tartisir
ve bilyik bir kagida not alirlar.
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Ornegin: Danismanlarima, calisma arkadaslarima ya da halka yalan séylemeyecegim; Benimle
ayni fikirde olmayanlari higbir sekilde dislamayacagim, onlara zarar vermeyecegim,
etiketlemeyecegim veya herhangi bir sekilde cezalandirmayacagim; Adam kayirmayacagim;
Gorevimi kendime c¢ikar saglamak igin kullanmayacagim; Eylemlerim ve politikalarim
kadinlara karsi ayrimci olmayacak.

Sure doldugunda her gruptan bir sézci tiim katilimcilara sectikleri siyasetgiyi ve belirledikleri
davranis kurallarini sunar.

2.3

Alistirma: Pastayi Boluistirmek

(Yaklasik 45 dakika)
Asagidaki metni tlim grubun gorebilecegi sekilde tahtaya veya byl boy kagida yazin:

Elinizde li¢c okulun égrencilerine bilgisayar saglayamaniza yetecek kaynaginiz var. Siz de on
okul arasindan bilgisayar verilecek (i¢c okulu sececek 6zel bir egitim komitesindesiniz.

Katilimcilarin G¢ ya da dort kisilik gruplara ayrilmasini saglayin. Her grup yaklasik 20 dakika
Uc¢ okulun secilmesi icin kullanilacak yontemleri tartisir. Yas, ekonomik durum, mahalle,
cinsiyet vb. kriterler kullaniimali midir? Cekilis yaparak karar vermek “adil” olur mu? Her grup
soracagl sorulari, izleyecegi adimlari not almalidir. Daha sonra her gruptan bir sézclinin
katihmcilara gruplarinin 3 okulu secerken izledikleri adimlari ve kriterlerini agiklamalari

isteyin.

. Nasil karar verdiniz?

J Kararlarinizin miimkin oldugunca adil olmasini nasil saglarsiniz?

) Cevrenizdekilerin nasil karar aldiginizi anlamalari 6nemli midir? Neden?
J Aldiginiz kararlari cevrenizdekilere nasil agiklarsiniz?

J Cevrenizdekiler karariniza karsi ¢ikarsa ne yaparsiniz?
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Oturum 3
Politik bir Aktor Olarak Neredeyim?

(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

. Bir aktivist ile bir siyasetcinin rollerini tartismak

. Cesitli kisisel ve politik stratejileri incelemek: sessiz diplomasi ya da

yazili, sozIU ifade, kampanya, aday olmak vb. yollarla acikca meydan okumak

J Kisisel ve toplumsal sorumluluklar; aile i¢ci sorumluluklari ve mesleki
gereklilikleri dengelemenin zorluklari ve genel olarak zor kararlar almak ve

sonuglarina katlanmak tzerine diisinmek.

3.1

Alistirma: Cam Tavani®’ Kirmak

(Yaklasik 20 dakika.)

Gruptan bir gondllinin kadin haklari aktivisti ve eski Pakistan Bakanlar Kurulu Genel
Sekreteri Masuma Hasan’ tarafindan anlatilan asagidaki hikayeyi okumasini saglayin.

5

Kamu hizmetine basladigimda, Pakistan'da bu alanda ¢alisan ¢ok az kadin vardi. Kadinlarin kamu
hizmetinde calismasini engelleyen yasal bir diizenleme olmasa da, goériinmeyen bir engel vardi.
Calistigim kurum hiikiimetin ayni zamanda arastirma ve danismanhk saglayan, hizmet-i¢ci egitim
kuruluslarindan biri idi. Erkek meslektaslarim bile bu engeli asmak konusunda umutsuzdu.

Ailem kadinlarin egitimi konusunda énciiliik etmisti, ben ve iki erkek kardesim arasinda hi¢ fark
gézetmediler. O dénemde Cambridge Universitesi'nde siyaset doktorasi yapmak, ézellikle bir kadin
icin, siradisi bir basariydi. Kariyer hedeflerimin erkek meslektaslarimdan farkli olmasi egitim

> Dr. Masuma Hasan eski Pakistan Hiikiimeti kabine sekreteridir. Pakistan’in Avusturya biiyiikelgiligini yapmustir. Birlesmis Millerler
Uluslararast Atom Enerjisi Ajanst, Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii ve Viyana’daki diger uluslararas1 érgiitlerde gegici
temsilci olarak yer almistir. 2005-2010 Orta Vadeli Kalkinma Sézlesmesini hazirlayan Planlama Komisyonunda Toplumsal Cinsiyet ve
Kalkinma Caligma grubunun ve Viyana’daki Grup 77 nin bagkanhigin1 yapmustir. Su anda Pakistan’da WLP ortagi Kadin Vakfinin yonetim
kurulunda ve gesitli akademik ve kalkinma kurumlarinda yer almaktadir.
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niteliklerimden kaynaklaniyor olmaliydl.  Fakat buna radmen ataerkil ve kadinlarin ¢alismasini
kiiciimseyen davranislara maruz kaliyordum.

Kariyerimde, 10 yil boyunca kati bir diktatérliikle yénetilen llkemde demokrasi icin savasan kocam
nedeniyle bir¢ok zorlukla karsilastik. Kocam uzun siire hapiste kaldi, bu siirede hem ¢cocuklarim hem
ben tecrit ve tacizle karsilastik. Bu zor zamanlarda islamabad'daki Yénetim Hizmetleri Béliimii'ne
tayin oldum. Ancak kocamin miicadelesine olan sadakatim ve daha glizel giinlerin gelecedine olan
inancim asla sarsiimadi.

Diktatérliik sona erdikten sonra politik ortam degisti. Terfi ettirildim ve daha énce ¢alistigim
Karagi'deki kuruma geri déndiim. Hiikiimete ait bir egitim, arastirma ve danismanhk kurulusunu
ybneten ilk kadin olmustum. Kamu politikalarini ve kamu gérevlilerini topluma yakinlastiracak
programlar gelistirmek icin ¢cok ¢alistim. Ve kurumum halkin ¢ikarini cesur bir sekilde gézetmesi ve
programlarina ¢ok sayida kadini déhil etmesi ile tanind.

Kariyerimdeki déniim noktasi ise Viyana'ya Biiyiikelgci ve Birlesmis Milletler Merkezi Pakistan
Temsilcisi olarak atanmamla gerceklesti. Daha sonra Bakanlar Kurulu Sekreteri olarak atandim ki bu
memuriyette gelebilecegim en yliksek yerdi. Cam tavan kirilmisti.

Beraber ¢alistigim kisilerin ¢ogunlugunun erkek olmasina ragmen benim basarimin tiim kadinlara
cesaret ve umut verdigini gérdiim. Kadinlar inanilmaz destekleyiciydiler ve her zaman onlarla
goriisecek ve onlari dinleyecek zamani yaratiyordum. Bircok kadin, bir kadinin Bakanlar Kurulu
Sekreterligi gibi gli¢lii bir makamda bulundugunu duyduklarinda sorunlarini paylasmak icin ofisime
geliyordu. Ancak bireysel girisimler uzun vadede kadinlarin sorunlarini ¢ézmdiiyordu.

Meslek hayatimin basinda kadinlari onlar icin 6nemli olan ulasim, su, egitim, saglik ve ¢evre gibi
alanlarda politik olarak giiclendirmenin 6nemini kavramistim. Bu nedenle, kadin gruplarinin 6nerdigi
kamu politikalarini desteklemeye basladim. Bu gruplarin bazi 6nemli énerileri vardi, érnegin yerel
ybnetimlerde, parlamentoda kadinlara fazla sayida sandalye verilmesi. Bunlar hiikiimet tarafindan
hayata gecirildi ve (ilkemin politik ortamini degistirdi. Kadinlarin karar mekanizmalarina katilimi
kadinlarin sorunlarinin ve énceliklerinin hiikiimetin giindemine gelmesini saglayabilir.

LJJQGrup Tartismasi icin Sorular

e Kamu kurumlarinda calismanin avantajlari var midir? Varsa, bunlar nelerdir? Bu bazi
konularda daha kolay basariya ulasmayi saglayabilir mi?

e Kamu calisani olmanin veya secimle gelinen bir gérevde calismanin olumsuzluklari var
midir? Varsa nelerdir? Bir kamu calisani i¢cin hangi faaliyet veya gorevlerin
gerceklestirilmesi zordur?

e Bir kadinin siyasi hirslari ile bir erkeginki farkh midir? Siyasi hirs bencillik midir?
Neden?

e Kadinlar, kadin adaylari sadece kadin olduklari icin desteklemeli ve/veya oy vermeli
midir? Bu karari nasil alirdiniz?
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3.2

Alistirma: SEN olsan ne yapardin...

(Yaklasik 30 dakika)

Bu alistirma, katilimcilari karsilasabilecekleri bazi durumlar ve o anda ne yapacaklari
konusunda diisindirmeyi hedefler.

Grubun daire seklinde oturmasini saglayin. Asagidaki eylemleri katilimcilarin gérebilecegi bir
yere yazin. Eylemleri istediginiz gibi degistirebilir ya da yenilerini ekleyebilirsiniz:

e Higbir sey yapmamak

e Uziintlyl paylasmak ve empati kurmak

e Olaylari/hikayeleri gazetelerden ve diger haber kaynaklarindan takip etmek

o Sikayetlerini 6zel toplantilarda iletmek

o Sikayetlerini yetkililere halka agik toplantilarda iletmek

e Medya kanaliyla bir protesto mektubu yayinlamak

o lgili politikaciya veya karar alicilara dzel bir protesto mektubu yazmak

e Ortak bir protesto mektubu géndermek

e Bir mitinge katilmak

e Bir miting diizenlemek

e Bir kampanyaya katilmak

e Politik icerikli bir kampanya yonetmek

e Secimlerde aday olmak
Ardindan, katilimcilara asagidaki sorulari yoneltin ve bdyle bir durumla veya sorunla
karsilastiklarinda yukaridaki eylem segeneklerinden hangisini veya hangilerini sececeklerini
sorun. Her soru icin 3-4 cevap almaya calisin, boylece katihmcilarin farkli yanitlar duymalarini
saglarsiniz.

e Egitim yaptigimiz odanin giderek sogudugunu ve pencerelerin acik oldugunu fark

etseniz ne yapardiniz?
e Kocaniz fabrikadaki isini kaybetse ne yapardiniz?
e Yasadiginiz yere yakin bir fabrikada calisan tiim isciler isten cikarilsa ne yapardiniz?

e Arkadaslariniz sizin de desteklediginiz bir siyasetginin kampanyasinda aktif rol alirsa

ne yapardiniz?
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e Arkadaslarinizla beraber siddete maruz kalan kadinlara verilen hizmetlerin yetersizligi
ile ilgili ortak bir sikayet mektubu hazirladiniz, ancak aileniz geri ¢ekilmenizi istiyor.
Ne yapardiniz?

e Mahallenizden bircok lider segimlere adayliginizi koymanizi Gnerse ve sizi

destekleyeceklerine s6z verse ne yapardiniz?
@Grup Tartismasi icin Sorular

e Kendinizi bir parcasi gibi hissettiginiz kisisel ve/veya politik akimlar, hareketler var
mi? Kendinizi ait hissetmeyeceginiz kisisel veya politik gruplar var midir? Neden?

e Nasll bir politik kisiliginiz var? Nasil bir politik kisilige sahip olmak isterdiniz? Neden?
e Hem siyasi hirslara sahip olup hem de etik olmak miimkiin muddr? Neden?

e Karismamak veya herhangi bir sey yapmamak politik bir eylem olabilir mi? Evetse, bir
ornek verin.

3.3

Alistirma: Kadin liderlere ilham vermek ve onlan
desteklemek

(Yaklasik 30 dakika)

Bir gonilliden Daphne Olu Williams (Dafne)'nin Sierra Lione’de sorumlu bir vatandastan
siyasi bir lider olmasina uzanan yolculugunun asagidaki hikayesini yiksek sesle okumasini
isteyin.

5

Daphne, 20 yillik bir 6Gretim gérevlisiydi. i¢ savas onu ve ailesini yurdundan etti. Sierra Lione’den
ctkip Gana’ya miilteci olarak sigindilar. Insani yardimlardan yararlanmak ve baskalarinin iyi niyeti
Daphne’de bu borcun 6denmesi arzusunu yesertti. Savasin ardindan Siarra Leone’ye geri déndligiinde
bir yetimhanede genclerle ¢calismaya basladi Daha sonra artik hayatta olmayan kocasinin dogdugu
sahil kasabasi Goderich’te kadinlara ve ¢ocuklara destek vermek lizere toplum-temelli bir kurulus olan
Afrika lyi Yiirekler Kurulusunu (AKHO) kurdu. AKHO zamanla faaliyet alanini genisleterek kadinlara
mesleki egitim vermeye ve is becerileri kazandirmaya basladi.
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Daphne 2005'de Kadinlarin Ogrenme Ortakligi (WLP) ve Nijeryali ortadi Kadinlarin insan Haklari icin
BAOBAB isimli kurulusun Kalabar, Nijerya'da diizenledigi bir liderlik egitimine katildi.

Buradaki deneyimi ona kadin hareketine katilmak icin cesaret verdi. Daphne’ye gére hayatinda yeni
bir liderlik sayfasi agilmisti. Kendisinin toplumun nasil gii¢lendirilebilecegine dair bir vizyona sahip
olmasinin yeterli olmadigini anladi. Cesurca hareket etmesi gerekiyordu. Ozellikle Sierra Lione'deki
kadinlarin politik katihm konusunda daha aktif olmalari gerektigine inaniyordu. Daphne iilkesinin
siyaset yasamina katilmak igin bircok zorlu yol denedi.

Bir yil icinde dért bélgenin en bliyiigli olan ve baskent Freetown'in da igcinde bulundugu Bati
Bélgesi’nin Secim Komiseri olarak gérevlendirildi. Sierra Lione'nin yeni ve demokratik yollarla segilmis
bir yénetime gecisinde, kendi secim bélgesinde hizmet vermeye devam etti. Karsilastigi en biiyiik
zorluk ¢ogunlugu erkeklerden olusan Se¢im Komisyonu idi. Her tiirlii cinsiyet ayrimcilidina ve tehdide
maruz kaliyordu, hatta 6liim tehdidi bile almisti. Ancak secim sonuglarinin giivenilir olmasini
saglamaya kararliyd..

Secim siirecinin sonunda Se¢cim Komiserlerinin Sefi secimlerin gecgerli oldugunu ilan etti. Segim
Daphne igin hayatinin ¢ok zorlu bir dénemi olsa da (ilkesinin politik kaderinde énemli bir rol oynama
firsatini bulmustu.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Daphne’yi etkileyen, cesaret veren, politik olarak aktif hale gelmesini saglayan olaylar
nelerdir?
e Kadinlarin politik olarak aktif olmasini cesaretlendirmek ve desteklemek icin, 6zellikle

bu egitimin katilimcilari bizler neler yapabiliriz?
© Cember Etkinligi

Kendinizden baslayarak tiim katilimcilarin agsagidaki ciimleyi tamamlamasini isteyin*.

“Kadinlarin yonetisim (ceviren notu: ortak yonetim, ortak karar alma, diyalog) siireclerine ve
politik eylemlere katilmasini desteklemek icin sunu yapabilirim:

*Dogru ya da yanhls cevap yoktur. Kadinlar, kadinlarin siyasete katilimini oy vererek,
adaylari icin kapi kapi dolasarak ya da giicll, kendine glivenen kiz ve erkek cocuklar
yetistirerek destekleyebilirler. Bu ve bunun gibi ¢abalar dinyayl degistirirken kadinlar da
kadinlari desteklemis olacaktir.
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3.4

Alistirma: Segenekler ve Zorunluluklar

(Yaklasik 45 dakika.)

Gruptaki bir veya iki géniilliiden Urdiin Kiiresel Kiz Kardesler Enstitiisii koordinatorii ve insan
haklari savunucusu Esma Kader’in® hikayesini yliksek sesle okumasini isteyin.

5

U¢ kiz kardesin en biiyiigiyim. Urdiin'de adet oldudu iizere on yasima kadar babam Abu Esma
(Esma'nin babasi) ve annem Um Esma (Esma'nin annesi) olarak cagrildi. Ailem erkek cocuklari
olmadigi icin ailelerinden ¢ok baski gériiyorlardi. Bunun lizerine bir ¢cocuk daha yapmaya karar
verdiler. Ben on yasindayken erkek kardesim Samir dogdu. Samir’in dogumundan bir saat sonra
birdenbire herkesin sanki ben yok olmusum gibi babami Abu Samir (Samir'in babasi) ve annemi Um
Samir (Samir'in annesi) olarak cagirdiklarini fark ettim. Ben en biiyiik olsam da Samir bir erkekti ve bu
sebeple akrabalarimin géziinde en énemli cocuk oydu. Onceleri cok kizdim ve kirildim. Aylarca biz kiz
cocuklarindan beklenen ev islerini yapmadim ve onun yerine herkesin daha ¢cok 6nemsedigi erkeklerle
oynadim. Yine de sansliydim. Babam diisiinceli ve egitimli bir adamdi. Ne hissettigimi anliyordu ve
bana kizlarinin kendisi icin ne kadar énemli oldugunu anlatiyordu.

Bu deneyim bende iz birakti. Kadinlarin ve kizlarin kendileri icin miicadele edecek birisine ihtiyaglari
oldugunu anladim. Biiyiidiikge kendimi ¢cogu zaman kiz arkadaslarimi korurken buldum. Onlara karsi
ayrimcilik uygulanirken onlarin haklarini savunuyordum. Avukat olup kadinlarin haklarini korumak
benim icin dogald..

Kizlarim dogddugunda ¢ok yodun calisiyordum. Ikinci kizm bes yasina bastiginda bir komsumuza,
"Asla avukat olmak istemem. Annemi hi¢ gérmiiyorum. Biiyiidiigiimde devlet okulunda 6gretmen
olacagim ki, eve églen déneyim." dedigini duydum. Kendimi ikiye béliinmiis hissettim. Bir yandan
isime tutkuyla bagliydim ama diger yandan anne olarak yetersiz olmaktan endise ediyordum.

Kizim ergenlik déneminde bir giin tesadiifen hapishanede bir miivekkilimle yapacagim gériismeye
benimle geldi. Hapishanedeki korkung kosullardan ¢ok etkilendi. Bana hapishanede masum insanlarin
olabilecegini diisiiniirken geceleri nasil uyuyabildigimi sordu. O giin bana bir¢ok soru sordu. Yine de
hukuk okumaya karar verdidinde en ¢ok sasiran kisi bendim. Sok oldum. Kizim bes yasindayken,
kalbimi dinleseydim meslegimi birakacaktim. Bugiin ise kizim bir avukat ve insan haklari konusuyla
ilgileniyor. Sonunda yaptigim segimle barismistim.”

6 Esma Kader bir avukat ve insan haklar1 savunucusudur. WLP’nin Urdiin’deki ortag1 Sisterhood Is Global Institute (Kizkardeslik Kiiresel
Enstitiis)) Genel Koordinatoriidiir. Eski bir devlet bakani, Urdiin Hashemite Kralligi Hiikiimet Sozciisii ve Urdiin Kadmlar Birliginin eski
bagkanidir. Arap Avukatlar Birligi, Arap Insan Haklar1 Orgiitii ve Uluslararas1 Hukukgular Komisyonu Yénetim Kuruluna iiyedir. Urdinlii
Kadinlara yasal okuryazarlik ve yasal destek konularinda destek vermistir. Daimi Arap Mahkeme'sine Kadinlara Yonelik Siddet Danigmani
olarak secilmis ve namus cinayetlerine yonelik cezalarin agirlastirilmasinda etkin rol almistir.
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LIJQGrup Tartismasi icin Sorular

e Ulkenizde kadinlar ve erkekler aile ve is hayatlarini dengelemeye calisirken ayni
zorluklarla karsilastyorlar mi?

e Kadinlarin politik katiimini sinirlayan etkenler nelerdir?

Katilimcilarin gorebilecegi sekilde bliylk bir kagit Gzerinde asagidaki gibi iki situn olusturun
ve katilimcilardan kadinlar ve erkeklerin ailelerine karsi yikimlultklerini tartismalarini
isteyin:

Kadinlarin Aile i¢ci sorumluluklan Erkeklerin Aile ici Sorumluluklari

QGrup Tartismasi icin Sorular ||

e Bu iki listede ayni olan yanitlar hangileridir? Farkl olanlar hangileridir?
e Bu alistirmadan neler 6grendiniz?

e Kadinlarin aile icindeki rolleri ve sorumluluklari politik katilimlarini nasil etkiler?

3.5

Alistirma: Rol Modeller

(Yaklasik 45 dakika.)

Katilimcilardan kadinlarin toplumda Ustlendikleri farkh rolleri (6rn. anne, ev kadini, doktor,
ogretmen, mihendis, sofor, muhasebeci, avukat, ev eksenli calisan, bakan, terzi) saymalarini
isteyin. Katihmcilarin cevaplarini blyitk bir kagida yazin. 40-50 farkli yanita ulastiginizda,
ikinci asamaya gegin.

Katilimcilari giftlere ayirin ve her ciften asagidakileri yapmalarini isteyin:

e Belirlenmis rollerden en 6nemli 10 tanesini se¢meleri ve segtiklerini en onemli
olandan baslayarak 1’den 10’a kadar siralamalari

Katilimcilari bir araya getirin ve her ¢iftten bir sézclinlin sonuclari paylasmalarini isteyin.
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g_j,QGrup Tartismasi icin Sorular

e Bu alistirma kolay miydi, zor muydu?
e (Ciftler listelerinde hemfikir miydiler?
e (Ciftler arasinda birbirinin fikrinden etkilenen oldu mu? Agiklayin.

e En c¢ok gorus birligine varilan rol hangisiydi? En az gorls birligine varilan rol
hangisiydi?

3.6

Alistirma: Ge¢mis, Simdi ve Gelecek

(Yaklasik 20 dakika.)

Bir gonilliden Tolekan ismailova’yl” bir insan haklari savunucusu olmaya iten olaylari
anlatan hikayeyi okumasini isteyin.

&

Kendimi bildim bileli bir insan haklari eylemcisi olmusumdur. Hatta kii¢iik bir kizken bile diinyanin bu
bélgesinde kadinlarin ikinci sinif vatandas muamelesi gérdiigiinii anlamistim. Evde ve toplumda gili¢
erkeklerin elindeydi. Kirgizistan’da bircok yetenekli kadin lider olmasina ragmen, 2007 yilina kadar
parlamentoda tek bir kadin bile yoktu. Secim uygulamalarini ve kanunlari diizenleyen politikalar,
para ve giicii ellerinde tutmak isteyen insanlarin denetimindeydi. Ve bunlar erkekti.

Biiyiikannelerim eskiden bana soguktan ve agliktan dlen miilteci ¢cocuklarin hikéyelerini anlatirdi. Bu
cocuklar aileleri tarafindan yiyecek karsilidinda satilirlarmis. Daha siklikla kiz ¢ocuklari verilirmis
clinkii kabile icin erkek ¢cocuklar daha degerli sayilirmis. Ancak bu korkung¢ hikdyeler sadece ge¢cmise
ait dedildi. icinde bulundugumuz on yil icinde Ozbekistan'in Andican bélgesi ya da Cegenistan gibi
siddet ve karisiklik dolu bélgelerden kacan miilteciler de saldiriya ugradi ya da 'kayboldu.’

Kirgizistan'da evlenmek isteyen erkeklerin geng¢ kadinlari kagirmasi hala yaygin bir olaydir. Kiz kagirma
vakalari sadece geng¢ erkekler ve arkadaslari tarafindan degil, kadinlarin aileleri tarafindan da
destekleniyor. Ve kabullenislerini, bu barbarligi bunun 'eski bir gelenek' oldugunu séyleyerek
savunuyorlar. Kirgizistan'da yiizlerce gen¢ kiz genellikle siddet iceren, bazen yaralanma ve hatta
6liimle sonuglanan kagirma olaylarinin magdurudur. Kagirilan geng kizlarin, kurtulmay! basarsalar da,
anne ve babalarina geri dénemedikleri bircok hikédye anlatilir. Ciinkii biitiin gece disarida kaldiklari

’ Tolekan Ismailova Kirgizistan'da yasayan bir insan haklar1 savunucusudur. WLP ortag1 Yolsuzluga kars1 insan Haklar1 Merkezi’nin (CAC)
direktori ve Kirgizistan’da sivil toplumun gelismesinde 6nemli rol oynayan STK Forumu’nun (1996) kurucularindandir. Ayrica
Kirgizistan’da STK sektoriinii ulusal bir egitim kampanyas: ve se¢imlerin izlenmesi siireglerinde orgiitleyen Demokrasi ve Sivil Toplum
Koalisyonunun kurucusu ve ilk baskanidir.Sivil toplum eylemcisi ve insan haklar1 savunucusu olarak gerceklestirdigi isler sebebiyle cesitli
uluslararasi ddiiller almigtir. Ismailova ayrica 2002’°de Reagan-Fascell Demokrasi Uyeligine Orta Asya’dan ilk segilen olmustur.
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icin artik bekdretleri sorgulanabilir hale gelmistir. Orflere gére artik 'bozulmuslardir' ve bir baskasiyla
evlenmek icin uygun degillerdir.

Biiyiikannelerim onlarinkinden farkli bir hayatim olmasini istiyorlardi. Benim gii¢li, iyi egitimli ve
bagimsiz olmami istediler. Ataerkil toplumumuzda géz yumulan aile i¢i siddet ve benzeri olaylara
maruz kalmamdan korkuyorlardi. Biyiikannelerim kendi kararlarimi istedigim gibi verebilecegim bir
hayatim olmasini istiyorlardi

Annem, babam ve gazeteci kocamin destegiyle bagimsiz olabildim ve toplumu degistirme tutkumla
harekete gegtim. Her zaman bir insan haklari eylemcisi oldum ve kadinlar saygi gérene ve esit
haklara kavusana kadar da 6yle kalacagim. Biliyordum ki eder (lkemdeki kadinlarin ¢ektigi
adaletsizlere meydan okuyacaksam, harekete gegcmem, sesimi ylikseltmem ve risk almaktan
korkmamam gerekiyordu.

QQGrup Tartismasi icin Sorular

e Bu hikaye sizde nasil duygular uyandirdi?

e Gegmisinizde buglin sahip oldugunuz kisiligi etkileyen olumlu veya olumsuz olaylar
var mi?

e Gelecek nesiller igin farkl bir diinya yaratmak konusunda verdiginiz sézler var mi?

e icinde yasadiginiz toplumda en ¢ok neyi degistirmek isterdiniz?
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ATOLYE OTURUMLARI

BOLUM I

Eyleme Dogru

Bundan Sonra Hangi Adimlari Atacagim?

Politik eyleme gegmek cesaret ister. Kisisel yasamimizda ve is yasamimizda karar almaya ve
digerlerinin kararlarini etkilemeye aliskinizdir. Ama siyaset dinyasi trkutlici ve 6zellikle bazi
topluluklarda kadinlara kapali, hatta diismanca olabilir. Siyasi glic mekanizmalarina kamusal
eylemlerle (duslincelerimizi dile getirerek, kampanyalara katilarak veya secimlerde
adayligimizi koyarak) baski uygulayabiliriz. Politik bir eylemin icerisinde yer alirken, yakin
gevreniz, hatta hi¢ tanimadiginiz kisiler tarafindan elestirilebilirsiniz. Bu durum ayni zamanda
eylemlerinizin dayandigi gliciin kaynagi da olabilir. Politik bir adim atarak kosullari
degistirecek bir gli¢c uygulamis olursunuz.

Bu bolimin hedefleri katilimcilarin bazilari icin bir sonraki, bazilari icin ilk adimlarini
atmasina yardimci olmaktir. Bolim II’de yer alan yedi oturum katilimcilarin ele almak istedigi
politik konular belirlenmesiyle baslayarak, politik amaglarimiz icin destek saglamak, ele
aldigimiz konulari iletmenin yollarini belirlemek ve basariya ulastigimizdaki durumu tarif
etmemize yarayan ornekler ve alistirmalar sunmaktadir. Alistirmalarin amaci katilimcilar
bilgilendirmek, onlara ilham vermek ve eyleme yéneltmek umuduyla hazirlanmistir.
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Kolaylastirma icin oneriler

Sayfa  32’deki  kolaylastirma  dnerilerini
uygulamak  isteyebilirsiniz.  Veya kendi
gelistirdiginiz  yontemleri  uygulayabilirsiniz.
Alistirmalara tim grup uUyelerinin etkin bir
sekilde katildigindan emin olmak énemlidir.

Eger calismalari kolaylastirmak icin kendi
yonteminizi  gelistirdiyseniz,  deneyiminize
dayanarak en iyi yontemlerin ne oldugunu not
almak isteyebilirsiniz. Bu notlar hem diger
kolaylastiricilara yardimci olacak, hem de baska
egitim programlarinin ve kitaplarinin
hazirlanmasina temel olusturacaktir.

Hangi yontemi veya araci kullanirsaniz kullanin
katihmci liderligin ilkelerine ve ruhuna uygun
uygulama vyaptiginiza emin olun. Miudahale
etmeyen, saygili ve cesaretlendirici bir iletisim
ortami yaratin.

En oOnemlisi de keyif almaya calisin ve
katihmcilarin  da sizin  heyecaniniza ortak
olmasini saglayin!
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Oturum 4
Politik Konularimizi Belirlemek ve Mesajimizi
Gelistirmek

(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

. Harekete gecmek (bir seyler yapmak veya degistirmek) istedigimiz konu

ya da konulari belirlemek

. Konumuzun toplumsal cinsiyet tizerindeki etkisini incelemek
. Konumuz igin kadin erkek esitligini destekleyen etkili bir mesaj
gelistirmek

Ahstirmalara gegmeden agagidaki alintiyi herkesin okuyabilecegi bir yere asin:

“Dinyanin halini begenmiyorsan, sen degistir.
Degistirmek senin sorumlulugun.

Sadece adimlarini teker teker at."

Marian W. Edelman®

8 Marian Edelman Kadimlarin Ogrenme Ortakligi'nin (WLP) Yénetim Kurulu'ndadir ve Cocuklar: Koruma Fonu'nun kurucusu ve baskamdr.
Missisipi Baro'suna kabul edilen ilk Afrika kokenli Amerikali kadindir. Sivil hak miicadelesine katilmast 1960’larin ortalarinda Jackson,
Mississippi’de NAACP Yasal Koruma ve Egitim Fonunun direktorii olmasi ile baslamistir. 1968’de Dr. Martin Luther King Jr’ne 6limunden
once Yoksullarin Yiiriiyligiiniin organizasyonuna danigsmanlik yapmustir.
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4.1

Alistirma: 20 yil sonra nasil bir diinyada yasamak istiyorum?
(Yaklasik 20 dakika.)

© GCember Etkinligi

Katilimcilardan gevsemelerini, rahat bir sekilde oturmalarini, gozlerini kapatmalarini ve rahat
bir sekilde derin nefes almalarini isteyin.

Katilimcilara 20 yil sonra nasil bir diinya gérmek istediklerini sorun. Duslincelerini grupla
paylasacaklarini hatirlatin.

Birka¢ dakika sonra katilimcilardan gozlerini agmalarini isteyin. "20 yil igcinde olmasini
istedigim seyler..." diyerek siz baslayin. Sonra toplum, mahalleniz ve/veya aileniz igin
istediginiz 1 ila 5 degisikligi sayin. Alistirmayi yaninizdaki katilimcidan devam ederek tim
katihmcilarla uygulayin.

@Grup Tartismasi icin Sorular

e Bu alistirma kendinizi nasil hissettirdi? Eyleme gecmeye hazir hissettiniz mi yoksa bu
yorucu mu hissettiriyor?

e Hangi degisiklikler miimkiin, hangileri imkansiz gériintiyor?

e En cok odaklanmak istediginiz konular hangileri? Oncelikle hangi konuyla baslamak
istersiniz?

4.2

Alistirma: Konumuzun Cergevesini Belirlemek (1)

(Yaklasik 45 dakika.)

Katilimcilardan kendilerini en cok ilgilendiren politik sorunlar/konular ve hedefleri hakkinda
beyin firtinasi yapmalarini isteyin. Katilimcilarin séylediklerini blyik bir kagida yazin. Bu
alistirma icin iki gonilliiden not tutmalarini istemeniz ¢ok faydali olacaktir. Birisi not alirken
digeri daha sonraki oturumlarda kullanmak Uizere tartismalari kaydedecektir.

Katilimcilari U¢ ya da dort kisilik gruplara ayirin. Daha sonra bu etkinligin amacinin “grup
Uyeleri tarafindan ortaklasa belirlenmis ve egitim siresince kullanmak istedikleri politik
amaci bir ciimle ile ifade etmek oldugunu belirtin. Bu climleyi yazmak biraz zaman alabilir.
Yirmi dakika sonra gruplarin durumuna bakin. Gruplar daha uzun sireye ihtiya¢ duyabilir.
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Grubu yeniden toplayin ve her gruptan bir gonilliiniin politik amaglarini yiksek sesle
okumasini isteyin.

QlGrup Tartismasi icin Sorular

e Neden bu amaci segtiniz?
e Hedeflerin ¢ogunu "kadin sorunlari " olarak ifade edebilir miyiz?

e Bu hedefler toplum igin yararli mi? Kim faydalaniyor? Kim faydalanmiyor?

4.3

Alistirma: Konumumuzu ifade Etmek

(Yaklasik 45 dakika.)
Katilimcilara asagidaki iki siyasi aday hakkindaki metni dagitin.

A ve B 'nin se¢im bélgenizde aday’ olduklarini hayal edin:

Aday Ara Azadeh (A) ¢ocuklarin refahi icin toplumda glicli bir durus sergileyen ve sevilen bir
okul midurd. 62 yasinda, kocasi 6lmiis ve cocugu yok. Secimlerde ikinci kez aday oluyor.
Sekiz yil 6nceki adayligi sirasinda, o zaman hayatta olan esi sirketinden sigorta yaptirmayan
diikkan sahiplerini tehdit etmekten mahk{m oldugu ve cezalandirildigi icin se¢imi acik arayla
kaybetmisti. insanlarin cogu A'nin, esinin yaptigi bu yolsuzluktan haberi olmadigini diisiinse

de, bu bilgi secim sonuglarini biiylik oranda etkilemisti.

Aday Bita Bahar (B) sadece dort yildir bu mahallede yasadigindan cok taninan biri degil. 48
yasinda, bu bolgeye saglik nedenleriyle, dlisiik nemi ve ilik kisi icin tasindi. Esi emekli bir
kuyumcu. Ogullari, gelinleri ve lg¢ aylik torunlari da onlarla yasiyor. B buraya tasinmadan
once yakindaki bir sehirde hayir isleriyle ugrasiyor, yetimhaneler, cocuk hastaneleri ve

okullar icin bagis buluyor, kendi de bagista bulunuyordu.

Mahalle sakinleri icin su an en dnemli sorun yakin zamanda bebeklerin ve yaslilarin yerel su
sebekesi nedeniyle hastalandigini gosteren rapordu. Bunun sebebi su kaynagina 15

kilometre uzaklikta bulunan fabrikadan gelen kimyasallar olabilirdi.

? S6z konusu adaylik genel se¢cimlerde milletvekilligi, yerel segimlerde il genel meclisi liyeligi, belediye meclisi iiyeligi, muhtarlik, kdy
ihtiyar heyeti iiyeligi i¢in olabilir.
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Katilimcilari iki gruba bolin. Bir grubun A'nin destekgileri, diger grubun ise B'nin destekgileri
olacagini belirtin. A'nin destekgileri odanin bir tarafina, B'nin destekgileri diger tarafa
otursun.

Her gruba kendi adaylari hakkinda tartismalari ve adaylarinin hangi konularin lizerinden
secmenlerine hitap edecegini belirlemeleri icin 10-15 dakika verin.

Ardindan, A grubu Uyeleri sirayla ev ziyaretleri yaparak mahallede se¢cim kampanyasi
calismasi baslatirlar. B grubundakiler ise ziyaret edilen evin sakinlerini oynar. A Grubu Uyesi,
A’nin muhtar adayligini destekledigini sdyler ve 2 dakika iginde:

Kendini tanitir. Ne kadar stiredir mahallede yasadigini, kisaca ailesini veya isini ya da
onemli oldugunu distindtgi bir bilgiyi paylasabilir.

e Ne yaptigini agiklar.
e Adayinin desteklenmesi ya da diger adayin desteklenmemesi i¢in nedenleri siralar.

e Kapidaki kisiye ondan ne yapmasini istedigini (6rnegin oy vermesi, kampanyaya
katilmasi, mitinge gelmesi ya da aday tanitim brosiiriini okumasi) anlatir.

Alistirmayi her katilimci bir kez kampanya destekgisi olana kadar tekrarlayin. Bir gonillinin
2 dakikahk sire igin zaman tutmasini saglayin. Fakat faydali oldugu kadar eglenceli bir
ahistirma olmasi igin yorumlara ve kahkahalara da firsat verin!

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Sizce bir kadin icin kampanya yapiyor olmak farkli miydi? Neden?

e Adayinizi desteklemek icin toplumsal cinsiyet tartismalarindan (bir kadinin neden iyi
bir muhtar, meclis tiyesi veya milletvekili olacagi gibi) yararlanildi mi? Neden?

e Bu alistirma zor muydu kolay miydi? Neden?

e Kampanyalarda kullanilan yéntemlerden en ¢ok hangileri ise yaradi? ise yaramayanlar
hangileriydi?
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4.4

Alistirma: Konumuzun Cergevesini Belirlemek (1)

(Yaklasik 45 dakika.)

4. Oturumun Amacini Belirlemek

Bu alistirmanin amaci, katihmcilarin politik bir eylemle destekleyecegi bir ya da, gerekirse,
birden fazla konuyu belirlemektir. Katihmcilar sectikleri konuyu sonraki oturumlarda
tartisacaklardir. Gelecek oturumlarda bu konu Grubun Amaci olarak adlandirilmistir.

Katilimcilari ikiserli gruplara ayirin. Her giftten dnceki Konumuzun Cergevesini Belirlemek |
alistirmasinda belirlenen politik amaglari gozden gegirmelerini isteyin.

Her katihmci 3-4 dakika iginde onceki alistirmada belirlenen ve egitim siresinde lzerinde
calisacaklari bir politik konuyu veya amaci se¢mesi icin esini ikna etmeye calisir.

Ardindan esler bir amag lzerinde uzlagmak Uzere galisir. Uzlagsmaya varan esler amaglarini
desteklemeleri icin grubun geri kalanina sunabilecekleri bir gerekge gelistirirler.

Grubu bir araya getirin ve her esten sectikleri konuyu aciklamalarini isteyin.

Sunulan konular Gzerinde grup tartismasi baslatin. Grubun bundan sonra egitim siiresince
Uzerinde ¢alisacagi tek bir politik amag lizerinde goris birligine varmasini saglayin. Eger tek
bir konu Uzerinde anlasilamazsa, secenekleri iki veya Uce indirin. Bu secilen konu (veya
konular) bundan sonraki alistirmalarda kullanilacaktir.
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Oturum 5
Politik Bir Sahne Tasarlamak

(Tamami yaklasik 4 saat)

Oturum Hedefleri

. Politik eylemlerde karsilasilabilecek zorluklari ve firsatlari belirlemek

. Siyasi glicu (iktidar) hangi dizeylerde (yerel, ulusal veya uluslararasi)
etkilemek istedigimizi kesfetmek

J Politik bir platform yaratmak icin atilmasi gereken adimlara karar

vermek

5.1

Alistirma: Dayanisma Ortami Yaratmak

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir ya da iki gonulliden Arap kadinlarin ulusal kampanyasi hakkindaki asagidaki makaleyi
yuksek sesle okumasini isteyin.

Vatandaslik Ailem ve Benim igin Bir Haktir Kampanyasi

“Esim Filistinlidir. Benimle Bahreyn'de yasayamiyor. Cogu zaman ayriyiz. Kocami seviyorum
ama cocuk yapmamaya karar verdik, ciinki bu diinyaya ayrimciliga ugrayacak ve esit haklara
sahip olmayacak bir cocuk getirmek istemiyoruz"

— Fatima, kadin, 25 yasinda, Bahreynli, bir Filistin vatandasiyla evli

“Kiz kardesim uyrugunu ailesine devredemeden 6ldi. Bugiin burada onun anisina gosteri
yapiyorum.”

— Kadija, Fasli, 58 yasinda, Fash olmayan bir adamla evli olan kiz kardesi Saida’dan
bahsediyor.

“Harekete gececegiz. Genel se¢cim Haziran'da yapilacak. Anayasa reformunu desteklemeyen
tim adaylari boykot edecegiz.”

— Suraya, Liibnanli, 32 yasinda, Misir uyruklu bir adamla evli
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Bircok Arap llkesinde, sadece erkekler uyrugunu esine ve cocuklarina gegirebilir. Bu
bolgedeki en ayrimci yasalar arasindadir ¢liinki erkekler vatandashgini aktarabilirken kadinlar
bunu yapamaz. Arap bdlgesindeki uyruk meselesi, cogu anayasanin onayladigl vatandaslar
arasinda esitlik ilkesini ihlal etmekle kalmaz, ayrica kadinlara erkeklere oranla ¢ok daha az
hak ve ayricalik taniyarak ikinci sinif vatandas olarak kalmalarina yol agar.

2002’de alti Arap (lkesinden (Bahreyn, Cezayir, Fas, Liibnan, Misir, Urdiin ve Suriye) kadin
aktivistler boyle ayrimciliklara karsi gliclerini birlestirdiler ve bdlgesel bir kampanya
baslattilar. Kampanya kadin ve erkekler icin tam ve esit haklar talep ediyor ve tim Arap
Ulkelerinde uyrukla ilgili yasalarda reform cagrisi yapiyordu. Dediklerine gore, bu reform
kesinlikle bir zorunluluktu, ¢unkl uyrukla ilgili yasalar kadinlarin temel haklarini, yani
erkekler gibi ailelerine egitim, saglik, ekonomik ve siyasi temsil hakki saglama haklarini ihlal
ediyor, ayrimciliga yol agiyordu.

Kampanya aktivistleri ise farkli uyruklu kisilerle evli olan kadinlari dinleyerek, oykdilerini
toplaylp kampanya mesajlarina dénistirerek basladilar. Oykiiler, imza kampanyalarina
dikkat ¢ekmek ve medyanin ilgisini uyandirmak icin kullanildi.  Sosyal etkinlikler,
hikayeler/sozIu tanikhklar, oturma eylemleri, milletvekilleriyle ve medyayla tartismalarda bu
adaletsizligin olumsuz etkileri ve reforma duyulan ihtiyag konularinda keskin mesajlar verildi.

Arap Ulkelerindeki kadinlarin kampanyada gosterdigi dayanisma 6nemli bir basariydi, hala da
oyledir. Misir 2004'de vatandashk vyasalarini yenileyen ilk Arap Ulkesi olmustur.
Kampanyada yer alan ve Kalkinma icin Kadin Forumu Uyelerinden M. Abu “Yasanin uygulanip
uygulanmadigini stirekli kontrol ediyoruz. Filistinli erkeklerle evli kadinlarin vatandasliklarini
cocuklarina aktarmalari konusunu mahkemeye tasidik ve kazandik.” dedi. Daha sonra
2005'de Cezayir, 2008'de de Fas’da benzer reformlar uygulandi.

2006'da vatandaslik kampanyasinin bolgesel koordinatori Kalkinma icin Arastirma ve Egitim
Merkezi (CRTD-A) ve WLP uluslararasi bir kampanya baslatti. Ardindan bir Facebook sayfasi
olusturuldu. Bugiin Arap bolgesinde vatandaslik yasalarinin reformunu talep eden bu kolektif
eylemde 24.000'yi askin aktif tiye yer aliyor.

(http://apps.facebook.com/causes/view cause/17486 )

Ailem ve Benim icin Vatandaslik bir Haktir kampanyasi halen kadinlarin tam ve aktif
vatandashk haklari icin lobi yapmaya devam etmekte; mevcut ve yenilik¢i yontemleri, bilgi
teknolojileri gibi araclari kullanmakta ve ayrica esitsiz ve ayrimci yasalardan etkilenen kadin
ve erkeklerin liderliklerini gliclendirmektedir. Yasalarinda reform yapmasi gereken cok Arap
Ulkesi varken, vatandaslik kampanyasi ayrimci uygulamalari ortaya cikarmakta, bolgede on
binlerce insanin aktif sekilde destek vermesini saglamakta ve bu ulkelerin Gzerindeki baskiyi
arttirmaktadir.
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CJQGrup Tartismasi icin Sorular

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun ve bir gonilliiden cevaplari not almasini isteyin:
e Kadin haklari ile ilgili hangi konular ulusal hatta uluslararasi baglamda ele alinmahdir?

e Yerel bir sorunu uluslararasi diizeye tasiyacak uluslararasi mekanizmalar, komisyonlar ya
da mahkemeler var midir? Varsa, hangileri?

e Ulkenizdeki kanun yapicilar ve diger hiikiimet yetkilileri icin komsu Ulkelerde yapilanlar
ne kadar 6nemlidir? Baska Ulkelerden etkileniyorlar mi? Neden?

Katilimcilardan orada yasayan kadinlar, kadinlarin karsilastigi insan haklari sorunlari
acgisindan hangi llkelere dogal bir yakinlk hissettiklerini tartismalarini isteyin. Yanitlari not
edin. Katilimcilardan neden bu tlkeleri yakin bulduklarini agiklamalarini isteyin.

Savunuculuk, ag olusturma, kampanya ve isbirligi faaliyetlerinin uluslararasi dizeyde
uygulanmasinin avantajlarinin neler olabilecegini distinin. Olumsuz yoénleri neler olabilir?
Katilimcilarin diger Ulkelerdeki kadinlarla kampanya ylritmenin olumlu ve olumsuz yonleri
Uzerine beyin firtinasi yapmalarini isteyin, yanitlari blylk bir kagitta asagidaki gibi iki stitun
olusturarak not edin.

Olumlu yonler Olumsuz yonler

5.2

Alistirma: Toplumumuzdaki Politik Glig

(Yaklasik 60 dakika)

Bir gonilliden Fas’ta énemli bir kadin haklari destekgisi olan Rabiya Naciri**'nin asagidaki
alintisini okumasini isteyin:

“Politik érgtitlenme ile gegen yillarimdan ¢ikardigim ders bir kisinin ya da grubun dedisim yaratmasi
icin éncelikle kesin bir vizyona sahip olmalari gerektigidir. ikinci olarak uzun ve kisa vadeli eylem
planlari gelistirmis olmalari gerekir. Ugiincii olarak da, koalisyonlar olusturmali ve sorunun medyada

10 Rabiya Naciri WLP’ ortagi Fas Kadinlarinin Demokratik Dernegi'nin (ADFM) kurucu tiyesidir. Cezayir, Fas ve Tunus’tan kadin haklari
i¢in ¢alisan kadin dernekleri ve arastirmacilarin yer aldig: Collectif 95 Maghreb Egalité aginin ve CEDAW’1n tam uygulamanmasina yonelik
“Cekincesiz Esitlik” kampanyasinin koordinatorliigiini yapmustir. Naciri Arap kadinlari ve yoksulluk, kadin ve islam, kadnlar icin kapasite
gelistirme, kadin haklar1 i¢in stratejiler gelistirme konularinda makaleler yazmis ve yayinlar yapmistir. Rabat’ta Faculté des Lettres et
Sciences Humaines universitesinde profesordr.
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yer almasini saglamalidirlar. Bu adimlar gergeklesirse, politik bir kampanyanin basarili olma sansi
vardir."

Katiimcilari iki gruba ayirin (A, B) ve her gruptan bir liste olusturmalarini isteyin:

A grubundan yerel olgekte en glicli kisi ve kurum/kuruluslar Uzerine beyin firtinasi
yapmalarini isteyin. “yerel 6lgegin” ne anlama geldigini tanimlayin.

B grubundan ulusal o6lgekteki en gugli kisi ve kurum/kuruluslar Gzerine beyin firtinasi
yapmalarini isteyin. “ulusal 6lgegin” ne anlama geldigini tanimlayin.

Yerel diizeyde en giiglii kisi ve Ulusal diizeyde en giiglii kisi ve
kurum/kuruluslar kurum/kuruluslar

On dakika sonra grubu bir araya getirin ve her grubun listelerini blyik bir kagit lizerinde
yukaridaki gibi 2 stitun halinde yazmalarini isteyin.

Katilimcilardan Grubun Amacini distinmelerini, bu 2 sGtundaki kisi ve kuruluslardan
hangilerinin bu amac¢ dogrultusundaki faaliyetlerine destek olacagini, hangilerinin engel
olabilecegini belirlemelerini isteyin. "Destek" olabilecek ve "engel" olabilecek kisi ve
kuruluslari farkli renklerle isaretleyin.

Ardindan, grubun hep beraber halihazirda hangi kisi ya da kuruluslarin Grubun Amacini
destekledigini ve hangilerinin ikna edilebilecegini belirlemesine yardimci olun. Bu
tartismanin sonuclarini bliyik bir kdgida yazin.

<C’/‘\);Grup Tartismasi icin Sorular

e Grubun Amag(lar)i dogrultusunda hangi diizeyde baski yaratmak istiyoruz? Yerel mi,
ulusal mi ve/veya uluslar arasi mi?

e Kimleri etkilememiz gerekir?

e Hangi yonetici kurum(lar)i (karar alici ve uygulayici kurumlar, yerel ve merkezi
yonetimler vb.) katilmali, hangilerini yatistirmali ve/veya ikna etmeliyiz?

e Etkilemeye calismamiz gereken yonetici kurum(lar) (karar alici ve uygulayici kurumlar,
yerel ve merkezi yonetimler vb.) var mi? Varsa, hangileri?
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5.3

Alistirma: Bana Neden Oy Versinler?

(Yaklasik 60 dakika)
Bir gonilliden asagidaki hikayeyi okumasini isteyin.

Maria kendi kendine “derin bir nefes almaliyim” diye diisiindii. Cok heyecanliydi. Sahnede burusuk
elbiseleri igcinde tiimii yasli, erkek adaylarla oturan Karla Hernandez isimli bir kadin vardi. Karla aylar
6nce Maria'nin kilisesine gelmis, cemaat lyesi kadinlara kendini tanitip oylarini istemisti. Maria
Karla'yr aninda sevmisti. Karla sicak, diistincelerini rahatc¢a ifade edebilen ve diiriist gériinen bir
kadindi. Maria ve digerleri Karla'nin kampanyasina katkida bulunmustu. Karla’nin posterlerini sehrin
her yerine asmislardi. Simdi de biitiin adaylarin bir arada oldugu ve halka secim vaatlerini
anlatacaklari bir toplantidaydilar. Maria hala Karla'nin orada, belediye baskanligina aday olan
erkeklerle gercek bir politik tartismaya girmek (izere olduguna inanamiyordu.

Once erkekler basladi. Hepsi sirayla her zaman séyledikleri seyleri siraladilar. Birbirlerini ahlaksizlikla
sugladilar, refah vaat ettiler ve bu glizel sehri ne kadar ¢ok sevdiklerini belirttiler. En sonunda Karla'ya
sira geldi:

“Ben yeni, farkl bir adayim. Bu sehirde gergekten dedismesi gereken seyleri degistirebilirim," diye
basladi. Sikintiyla ilgisi dagilan dinleyici birden dikkat kesildi. Karla kendi deneyimlerini anlatarak ve
kendini diger adaylarla kiyaslayarak devam etti. Konusmasinin bliyiik bir kisminda sehirdeki korkung
yoksulluktan ve simdiki belediye baskaninin basarisizligindan bahsetti. Dinleyici yine ilgisini
kaybetmeye baslamisti. Maria, Karla'nin planladiklarindan ve neden kendisine oy vermeleri
gerektiginden bahsedecegini umuyordu. Karla konusmasini sehri neden ¢ok sevdigini séyleyerek
bitirdi. Maria cevresine baktiginda dinleyicilerin cogunun zaten ayrilmis oldugunu gérdii.

QQGrup Tartismasi icin Sorular

e Dinleyiciler Karla’nin sehir ile ilgili planladiklarini anlayabildi mi?

e Amaclarini ve secilirse neler yapmayi planladigini acikca anlatmasinin nasil bir faydasi
olurdu? Bunu yapmasinin riskleri de olur muydu? Nasil?

e Karla, hedeflerini ve planlarini belirlemek icin kendine destek olacak
kisilerle/kadinlarla iletisime ge¢cmis miydi? Karla kendisine destek olabilecek gruplari

temsil edebiliyor mu?

Cember Etkinligi
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Siyasi bir gorev i¢in aday oldugunuzu hayal edin. Kolaylastirici olarak grubunuz icin en uygun
siyasi yaplyl ya da makami secin (belediye meclisi, parlamento, sendika kurulu, baskan vb).
Katilimcilara grup olarak bu gorev igin aday olduklarini séyleyin.

Kendinizden baslayarak su ciimleyi bir hedefle tamamlayin: “Eger secilirsem .......cccoeceeveeenennes
yaparim”. Daha sonra her katilimcinin hedeflerini sirayla yazin ve bir secim bildirgesi
olusturun.

{,’}QGrup Tartismasi icin Sorular

e Grup olarak birlikte hazirladiginiz secim bildirgesini begendiniz mi? Neden?

e Bu gorev icin gercekten adayliginizi koysaydiniz, kimlerle iliskiye gecerdiniz? Seg¢im
bildirgenizi nasil hazirlardiniz?

e Secim bildirgesinin nasil olacagini 6énceden biliyor olur muydunuz? Yoksa aileniz ve
arkadaslarinizin, kadinlarin, segmenlerinizin (ve olacaksa danismanlarinizin) goruslerini
o0grenmek ister miydiniz? Neden?

Herkese kagit, kalem verin. Katilimcilara aday olmak isteyecekleri siyasi bir makamin ismini
yazmalarini isteyin. Katilimcilar arasinda siyasetci olmak istemeyenler olursa, onlardan
alistirmaya uygun bir siyasi gorev secmelerini isteyin.

Ardindan katihmcilardan adayliklari icin dort ilke ve/veya hedef yazmalarini isteyin ve bunun
onlarin secim bildirgeleri olacagini séyleyin. 5-10 dakika sonra, gonillilerden hazirladiklar
secim bildirgelerini okumalarini isteyin. Paylasmak isteyen herkes konusma firsati bulana
kadar devam edin.

5.4Alistirma: Kota Nedir? Neden Kullanilmali? Neden
Kullanilmamali?

(Yaklasik 45 dakika.)

Gondllilerden kotalarla ilgili asagidaki bilgiyi ve makaleyi okumasini isteyin.
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Kadinlar politik katiim konusunda dezavantajli durumdadir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve
sorumluluklari, dolayisiyla erkeklere gére daha az zamana, kaynaga sahip olmalari, kamusal
alandaki rekabetler ve gicli sosyal aglara ulasma sikintilari, egitim durumu ve yoksulluk vb.
nedenlerden dolayi kadinlar erkeklerle esit sartlarda siyasete katilamiyor. Bazi hiikiimetler,
kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak gliclenmesini destekleme stratejisi olarak siyasi

organlarda kadinlara daha fazla yer saglayan kota sistemini benimsemislerdir.

Kota Nedir?

Kota belli bir konuda minimum ya da maksimum hedefi gosteren sayisal degerdir. Siyasette,
kadinlarin maksimum oranda temsili icin minimum esigi gosteren kadin kotalari belirlenir.
Kotalar kadinlarin geleneksel, sosyo-kiiltiirel, dini veya diger ¢esitli nedenlerle siyasette

yetersiz temsiline yonelik bir ¢ézimdur.

5

25 Aralik 2009, WLP
Gokyiiziiniin yarisini kadinlar tasiyor, peki ya mecliste neredeler?

Bir Cin atasézii “gbkyiiziiniin yarisini kadinlar tasiyor” der ancak kadinlarin ulusal yasama
organlarinda erkeklerle esit oranda temsilinde yolun yarisina bile gelinmedi. 2009°da
Parlamentolardaki yasa koyucularin %18’i kadindi. Bu oran Aralk 2004’de %15,7 iken 2006’da
%17,7’ye ulasilmistir. Gelisme ancak asamalarla gergeklesir. Parlamentolararasi Birlik’in Genel
Sekreteri Anders Johnsson’un belirttigi gibi bu hizda bir gelisme ile “mecliste kadin-erkek esitligini
2050'den 6nce saglamak miimkiin degil.”

IPU (www.ipu.org) verilerine gére aralarinda Suudi Arabistan, Katar, Umman ve Pasifik Ada
devletlerinden sekiz iilkede yasama organlarinda hi¢ kadin yoktur. Liibnan, iran, Misir, Bahreyn,
Kuveyt ve Yemen'de ise meclisin %3'li ya da daha azini kadinlar olusturmaktadir.

Parlamentoda kadin temsilinin ylizde 30'un (izerinde oldugu (ilkelerin yarisi gelismekte olan iilkelerdir,
bunlarin arasinda Burundi, Kosta Rika, Kiiba, Mozambik, Giiney Afrika, Tanzanya ve Uganda
sayilabilir. Ruanda %56,3 ile listenin basindadir. Bunu % 46,4 ile Isveg, %44,5 ile Giiney Giiney Afrika
ve %43,2 ile Kiiba izler.

Kota hala tartismali bir konu olsa da bir¢ok siyaset bilimci mecliste %30'un (izerinde kadin bulunan
tilkelerin cogunda bir gesit kota uygulamasi oldugunu belirtiyorlar. Bunun kayda deger istisnalari
Finlandiya, Danimarka ve Kiiba’dir.
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Kadinlarin politik katihmini arttirmada kota uygulanmasi hakkindaki tartismalar alevlenirken,
uygulamanin etkisi yerel meclislerden parlamentoya kadar her diizeyde hissedilmektedir. Kadinlarin
siyasi gérevlerde goriiniir olmasi, yeni nesillere kadinlarin yasama slireglerine katilabilecedi ve
katilmasi gerektigi fikrini asilamaktadir.

Tirkiye’de ise 2011 genel secimlerinde kadinlarin TBMM’deki temsil orani %14,2 olmustur. Yani
meclisteki 550 milletvekiliinden 79’u, 26 bakandan ise yalnizca 1’i kadindir. Yine Tiirkiye’de 81 valinin
yalnizca 1’i, 2.924 belediye baskanin 26°si, 34.210 muhtarin 65°i kadin.

Bu rakamlarin da gdésterdigi gibi, kadinlar parlamentoda, hiikiimette, 6nemli kamu kurumlarinn
ybnetiminde, baska bir deyisle kendisinin ve birlikte yasadigi insanlarin ortak sorunlarina iliskin
kararlarin alinmasinda séz sahibi olamiyor.

Yine de akillarda hala su politik soru var: Bir “kota kadini” olarak parlamentoya sec¢ilmis olmak ne
anlama geliyor?

L_J,QGrup Tartismasi icin Sorular

Asagidaki sorulardan yararlanarak kotalarla ilgili genel bir tartisma baslatin:
e Ulkenizde meclis ve bakanlar kurulundaki kadinlarin orani yiizde kagtir?
e Son on yil icinde degisiklikler oldu mu? Daha ¢ok kadin aday var mi?

e Ulkenizde kota sistemi uygulaniyor mu? Ne zamandan beri? Bu sistemin kadinlarin
politik katilimi Gzerinde nasil bir etkisi oldu?

e Hig ulkenizdeki kadin adaylara oy verdiniz mi? Neden?

5.4 (Devam) Kota Alistirmasi

Gondllilerden Libnan'da gegen su hikayeyi okumalarini isteyin:

Liilbnan Bakanlar Kurulu Subat 2010'da Haziran’da yapilacak yerel secimlerde kadinlara %20 kota
uygulanmasi kararini tartisti ve kabul etti. Kadinlarin belediye meclislerinde temsili ¢ok yeniydi (2004
yerel segcimlerinden beri) ve hi¢ %1’i asmamistir. Durum parlamentoda da daha iyi degildi, kadinlar
%3'lin lizerinde temsil edilmiyordu. Kadin 6rgiitleri son 30 yildir genel ve yerel se¢cimlerde %30’luk
kadin kotasi uygulanmasini éneren Pekin Eylem Platformu’nun hayata gegirilmesi icin lobi faaliyetleri
ydrttiyor.

Cogu kadin érglitii Liibnan hiikiimetinin kadin kotasi uygulamasini yliriirliige koymasina sevinirken,
yerel basinda ¢ikan, stelik bir kadin tarafindan yazilan makale herkesi sasirtti.

Kadin hareketinin taninmis bir ismi olan yoksul kadinlari destekleyen bir dernegin baskanhgini yapmis
olan Farida Hajar makalesinde yeni yasayi sert bir dille elestiriyordu. Yazar bu makalede “Kirsal
bélgelerde ve sehirlerin yoksul semtlerinde yasayan kadinlar siyaset diinyasina adim atmaya hazir
degiller. Kota sistemi onlari siyasete atilmaya zorlayacak ve yeterli nitelikte olmayan, ama sadece
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kadin olduklari igcin orada bulunan bir¢ok kadin olacak. Kota sistemi yapay ve demokrasi karsitidir.
Kadinlar hazir olduklarinda siyasete atilacaklardir. Buna benzer yéntemlere gerek yoktur” diyordu.

Bu makale yayinlandiktan kisa siire sonra kadin kotasina karsi olmalariyla bilinen bazi milletvekilleri

basina “Kadinlar arasinda bile uzlasmaya varilamayan kota sistemiyle ilgili yasayr onaylama

Ill

konusunda kesinlikle isteksiz!” olduklarini agciklamistir.

© Cember Etkinligi

Hikayeyi okuduktan sonra katilimcilari iki veya ¢ gruba ayirin. Gruplardan asagidaki sorular
Uzerine beyin firtinasi yapmalarini isteyin:

e Farida'nin kadin kotasina karsi ileri stirdigu fikirler hakkinda ne diistiniyorsunuz?

e Sizce kadin orgitlerinin kadin kotasiyla ilgili uzlasmaya varamamasi kadinlarin politik
katilimini etkiler mi? Sizce Libnan 6rneginde ne olacak?

e Kadin kotasiyla ilgili gorisleriniz ve tutumunuz nedir?

5.5

Alistirma: Hicbir Destek Olmadiginda...

(Yaklasik 45 dakika.)

Gondllilerden Tirkiye'de yasanmis su hikayeyi okumasini isteyin.

Giilser Ozkan 1939'da dogdu. istanbul’da engelli cocuklar ve ailelerine hizmet vermek icin Tomurcuk
Kooperatifini kurdu. Glilser 1980'lerin ortalarinda kadin ve siyaset konulu bir konferansa katilmisti.
Konferans Uluslararasi Kadinlar Giinii vesilesiyle Giilser'in de lyesi oldugu bir siyasi parti tarafindan,
yaklasan yerel segimlerin habercisi olarak diizenlenmisti.

Toplantida daha acik anlasildigr lizere, kadin parti (iyeleri erkeklerden usanmisti. Onlara gére erkek

n

meslektaslari sadece "onlarin oylarinin lzerine yatiyordu." Giilser, kadinlarin taleplerinin partideki

erkekler tarafindan savunulmayacagini anladiklari icin memnundu.

Bu gergedi fark etmenin verdigi gii¢c ve ilhamla yerel secimlerde adayli§ini koymaya karar verdi. icinde
yasadidi toplum igin cok endiseleniyordu ve ona géniilden bagliydi. Ozellikle de kadin haklari, esitlik ve
sayginlik konularinda verilmesi gereken miicadelenin farkindaydi ve buna hazird.

Giilser'in adayhdgi resmi olarak agiklanir agciklanmaz, erkek meslektaslarini sikGyet eden kadinlar onu
gérmeye geldiler. iclerinden Ayse, Giilser'i adayligini geri cekmesi icin ikna etmek icin cok cabaladi.
Ayse eder Gililser adaylidini ¢cekerse partinin yoénetim kadrosuna Giilser’in kocasinin alinmasi igin
partiyi ikna edecedini séyledi. Ayrica, aslinda kimsenin Glilser'e oy vermeyecedini ekledi.
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Bu tartismalar Giilser'i kazanma sansinin zayifligina ragmen devam etmeye ikna etti. Giilser se¢im
éncesi kampanya déneminin hayatinin en heyecanli dénemlerinden biri oldugunu hatirliyor. ikisi kadin
toplam 11 aday vardi. Giilser segcimleri %15 farkla kaybetti ama pes etmedi.

Hala daha fazla sayida kadinin siyasetle ugrasmasi gerektigine inaniyor. Tomurcuk Kooperatifinin
aktif bir lyesi olarak kadinlarin politik katilimi konusunda ¢alisiyor.

@Grup Tartismasi icin Sorular

e Sizce Glulser partisinden destek almayacagini bile bile adayligini devam ettirmeli
miydi?

e Vurgulamaya galistigl nokta neydi?

e Sizce, Ayse ve partideki diger kadinlar neden Giilser'i aday olmaktan vazgecirmeye
calistilar?

e Sizin deneyimlerinize gére kadinlar kadin adaylara oy veriyorlar mi? Neden?
e Ulkenizdeki siyasi partilerin kadinlarin secimlere katilimina karsi tutumlari nasil?

e Gililser deneyimi sayesinde giiclenmis ve istekli goriinliyor. Kazanmasa bile insanlar
ona oy verdi. Sizce ne 6grendi?

55



Oturum 6
Se¢men Tabani Olusturmak

(Tamami yaklasik 4 saat)
Oturum Hedefleri

e Bir segmen tabani olusturmak igin stratejiler belirlemek
e Segcmen tabaninin goruslerinden uzaklasmanin yol acacagi riskleri ve artilari
arastirmak

o Destekcilerden kaynak toplamak

6.1

Alistirma: Bir Milyon Se¢cmen

(Yaklasik 20 dakika)

Gruptan bir ya da iki génillii secerek iran'daki Bir Milyon imza Kampanyasi11 ile asagidaki
metni okumalarini isteyin.

Bir Milyon Imza Kampanyasi resmi olarak 27 Adustos 2006 tarihinde baslamist. Iran
parlamentosunun kadinlara yénelik ayrimcilik yapan yasalarda reform yapmasi icin bir milyon imza
toplamak hedefleniyordu. Kampanyanin temel amaglarindan biri; vatandaslari ve 6zellikle kadinlari,
ayrimci yasalarin kadinlarin hayatinda ve toplumun genelindeki olumsuz etkileri konusunda egitmekti.
Kampanyayi destekleyenler imza verebiliyor, daha aktif olmak isteyenler Kampanya igin ¢alisan yerel
gruplara katilabiliyordu.

Kampanyada yasalar hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla yliz yiize egitimler uygulaniyordu.
Kampanya aktivistleri iran yasalari ve yiiz yiize editim uygulamasi iizerine bir editim aldiktan sonra
vatandaslardan imza toplamaya basladilar. Bugiine kadar yaklasik 1.000 kisi egitim aldi. Ayrica ¢ok
daha fazla sayidainsan imza metnini WLP’nin web sitesinden -www.learningpartnership.org - indirdi

ya da metne kampanyada ¢alisan arkadaslari yoluyla ulastilar.

Bir Milyon imza Kampanyasinin liderlerinin on yillik ideolojik ¢atismalarindan ve ardindan gelen otuz
yillilk devrim kargasasindan 6grendikleri suydu: ideolojik farkhiliklari bir kenara birakmali, farkl
gecmis ve inanglara sahip kadinlarin destegini almak igin belirli ve somut taleplerde bulunmali. Tam

" http://'www.signdchange.info/english/ web adresinden ve Nogin Ahmadi ’nin makalesinden alinmistir.
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olarak bir anlasmaya varmaya gerek yoktu. Herkes icin makul olan degisim ve reformlar da
hedeflenebilirdi.

Feminizme sorun odakli yaklasmak kampanyaya ¢ok sayida taraftar kazandirdi. Kadin gruplari bir
koalisyon olusturdular ve 2008'de ayrimci Aile Yasasinin meclisten gegmesini engellediler.

Kadin aktivistler 2009'daki baskanlik se¢imi kampanyasindan yararlanmaya karar verdiler. Gésteriler,
toplantilar, basin etkinlikleri kendi aglarini genisletmeleri ve diger aglarla iliskilenmeleri igin firsat
saglayacakti. 6 érglit ve 700 aktivist baskan adaylarina sunulmak (lizere kadinlarin taleplerini
listelediler. Bu ¢aba, énceki secimi boykot eden bircok kadini harekete gegirdi. Onceki secimlerde
mevcut sistem adaylari énceden belirlemisti ve bunun sonucunda segeneklerin kisith olmasi
hosnutsuzluk yaratmisti.

Kadinlarin érgiitlii bir sekilde kampanya sirasinda basladi; kapi kapi dolasarak farkindalik yaratma,
sokak tiyatrosu, e-posta, kisa mesajlar ve web site vb. araclarla politik bir baski olusturuldu.
Aktivistlerin talepleri sayesinde baskanlik yarisini 6nde gétiiren iki siyasetgi, Mir Huseyin Musavi ve
Mehdi Karabi toplumsal cinsiyet esitliginden yana tavir sergilemeye basladilar. Her iki aday da iran'in
Devrim Muhafizlari'nin "islam karsiti" buldugu icin reddettigi Birlesmis Milletler Kadina Karsi Tiim
Ayrimciligin Ortadan Kaldiriimasi S6zlesmesi'ni (CEDAW) onaylayacaklarina dair séz verdi.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Mabhallenizde veya ¢evrenizde son zamanlarda (kadin haklari, saglk, cevre sorunlari,
afet yardimi vb.) herhangi bir konuda bilgilendirme kampanyasi yapildi mi?
Bilgilendirme hangi yollarla yapildi? Bilgiye nasil, nereden ulastiniz?

e Akliniza bir yasaya yonelik yiratilmis (6rnegin yasa degisikligi, engellenmesi veya
reformu), konunun iyi anlatildig bir kampanya geliyor mu? Bu kampanyadaki bilgilere
nasil, nereden ulastiniz?

e Daha once hig bir secim kampanyasinda se¢cmenleri harekete gecirmek icin ¢alistiniz
mi? iletmeye calistiginiz mesaj neydi? Bu mesaji insanlara nasil ulastirdiniz?

e Metindeki kampanyanin benimsedigi strateji hakkinda ne disliniyorsunuz? Olumlu
ve olumsuz yonleri nelerdir? Gelistirilebilir mi? Bu kampanyadaki yaklasim ve
yontemler yasadiginiz yerin kiiltiirel ve politik ortami icin de uygun mu?

6.2

Alistirma: Kimin Umrunda? (l)

(Yaklasik 30 dakika.)
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Grup ile asagidaki Cekincesiz Esitlik Kampanyasi ile ilgili bilgileri paylasin:

Cekincesiz Esitlik Kampanyasi

Cekincesiz Esitlik Kampanyasi Ortadogu ve Kuzey Afrika'yl iceren bolgesel bir kampanyadir.
Amaci bolgedeki devletlerin Birlesmis Milletler Kadina Karsi Her Tirli Ayrimciligin Ortadan
Kaldirilmasi Sozlesmesi (CEDAW) hakkindaki g¢ekincelerini kaldirmalari, sozlesmeyi

onaylamalari, derhal tam yiirtrlige sokmalari icin lobi yapmaktir.

© Cember Etkinligi

Asagidakileri kiiclik kdgit ya da kartonlara yazin:
e issiz lic erkek ¢ocuk annesi
e Erkek banka yoneticisi
® Cephane fabrikasi yakininda yasayan erkek
e Esi ev kadini olan 3 erkek ¢ocuk babasi
eErkek hayvanat bahgesi bakicisi
e Kadin hostes
e Universiteye basvuran genc kiz
e Erkek sosyal hizmet gorevlisi
* Erkek doktor
e Kadin 6gretmen
e 2 kiz annesi, esi 6Ilmds bir kadin
» Kocasl! hasta bilyiikanne
e Erkek spor spikeri
e Erkek kitiphaneci
e Klguk bir bakkal isleten kadin

e Kadin haklari avukati bir kadin
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e Kadin milletvekili

e Kadin sokak temizlikgisi

e Erkek sokak temizlikgisi

e Kuafor salonu isleten bir kadin

e Bekar, cocuksuz ve dindar kadin

® 4 cocugu ve karisi tezgdhta yiyecek satan issiz baba

e Erkek dini lider

e Erkek ciftci

e Aile ici siddet magdurlari icin siginma evinde galisan bir kadin

Katilimcilara birer kart dagitin. Kendinizden baslayarak kartinizi saginizda oturan katilimciya
gosterin ve size kartinizdaki kisinin neden Kosulsuz Esitlik Kampanyasini desteklemesi
gerektigini agiklamasini saglayin.

Ardindan bu katilimci kendi elindeki karti sagindaki katiimciya gosterir ve alistirma tim
katilimcilarla tekrarlanir. Boylece herkes kampanyaya katilacak, yanindaki katilimcinin
kartindaki kisinin ilgi alanlari ve bakis agisi dogrultusunda onlari ikna etmeye c¢alisacaktir.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Kampanyaya en zor ilgisini ¢ektiginiz kisiler hangileriydi? Neden?
e Kimler kampanyaya en kolay, en ¢ok ilgi gosterdi? Neden?

e lgisini cekmekte zorlandiginiz ancak kampanyaya katilmasi gerektigini diisiindtigiiniiz
kisiler var miydi? Evetse, onlari ikna etmek icin baska neler séylenebilird

6.3

Alistirma: Kimin Umrunda? (ll)

(Yaklasik 20 dakika.)
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Blylk bir kagida asagidaki gibi (¢ sttun olusturun. Gruptan Cekincesiz Esitlik Kampanyasini
destekleyecek insanlarla ilgili beyin firtinasi yapmalarini isteyin. Cinsiyet, yas, meslek, sinif,
egitim duizeyi, ilgi alanlari, ailenin konumu vb. g6z 6niinde bulundurun.

Sorundan dogrudan etkilenen Sorundan dogrudan Tamamen karsit fikirde olan ve
ve dogal olarak bizimle ayni etkilenmese de, iyi hatta ¢abalarimizi engellemek
bakis agisini paylasacak olanlar | bilgilendirilirlerse, destek icin ¢alisabilecek olanlar

verebilecek olanlar

6.4

Alstirma: Kiiciik El ilani, Biiyiik Degisim

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir gonulliden asagidaki hikayeyi okumasini isteyin:

5

Nadya Alavi Kadinlar icin Meslek Edindirme Merkezi (MEM) adindaki bir kadin kurulusunda cok aktifti.
Merkezde kirsal bélgelerde yasayan, yoksul, esinden ayrilmis veya esini yitirmis kadinlara sekreterlik
ve muhasebe egitimi veren kadinlar ¢alisiyordu. Nadya MEM'in yoksul kadinlarin bu egitimlerle
meslek edinip, is bulmalarina katkisindan gurur duyuyordu. Ayrica MEM'in kadinlara yénelik bu 6zgiin
modelinin baska is alanlarinda ve degisik amaglar icin de kullanilabilecedini diisiiniiyordu.

Nadya’nin en biiyiik hedeflerinden biri de genel secimlerde MEM adini kadin adaylari desteklemek icin
kullanmakti. Fakat MEM (iyelerinden her hangi birinin politik kampanyalara destek vermesi halinde
merkezin yasal statiisiiniin feshedilecedini é§rendidinde cok sasirdi ve 6fkelendi. Ustelik bu yasak
sadece kadin érgiitleri icin gegerliydi.

Nadya kurulus belgelerinde daha énce béyle bir yasagi fark etmemisti ve diger kadin 6rgiitlerinin de
bunun farkinda oldugunu sanmiyordu. 10 x 15 cm'lik bir el ilani hazirlad, lizerine koyu harflerle ilgili
yasanin maddelerini yazdi.  Bu el ilanlarini kimligini ag¢iklamadan kamu binalarindaki kadin
tuvaletlerine ve bliyiik kadin kuruluslarinin merkezlerine birakmaya baslad..

Onceleri el ilanlar hemen ¢épe atiliyordu. Ancak biiyiik bir gazetede bu konuda haber ¢iktiktan sonra
diger kadinlar da el ilaninin kopyasini yapip dagitmaya basladi. Kisa siire sonra tiim bliyiik sehirlerde
ve bazi kirsal bélgelerde bir kadin tuvaletine gidip de bu ilanlari gérmemek miimkiin degildi. El ilani
kadinlar kadar erkeklerin de ugradigi kamusal alanlarda, telefon kuliibelerinde, ilan tahtalarinda ve
hatta parlamentonun duvarlarinda gériilmeye baslandi. Bu ayrimci yasadan utanan parlamento gece
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yarisi sessiz sedasiz yasagi iptal etti. Milletvekilleri yasanin feshinin reklamini yapmasa da medya
birkag giin iginde bu degisimi yakaladi ve hikdye basinda genis yer buldu.

<C’/‘\);Grup Tartismasi icin Sorular

e Ulkenizde sivil toplum kuruluslarinin (STK) politik etkinliklerini yasaklayan kanunlar
var mi? STK'larin politik etkinliklere katilmasinin artilari ve eksileri nelerdir? Ulkenizde
kadin kuruluslarinin faaliyetlerine yonelik yasal ya da diger sinirlamalar var mi?

e Sizce Nadya’'nin gizlice yaptigi eylemin stratejisi dogru muydu? Yoksa kadinlarin
politik bir kampanyayi seffaf ve profesyonelce diizenleyebileceklerini gostermelerini
engelleyen basit, distincesiz bir davranis miydi?

e Nadya'nin kiictik el ilanlariyla insanlari yasa hakkinda bilgilendirmesinin artilari ve
cikabilecek problemler nelerdir? El ilanlarinin etkisini, maliyetini, cogaltilabilmesini,
haber degerini, basari sansini vs. goz 6ninde bulundurun.

e Digerlerini de bu el ilanlarini ¢ogaltmalari ve dagitmalarina icin motive eden sey
neydi?

e El ilaninin basarisinda medyanin roli neydi? El ilani basinda yer almasaydi
kamuoyunu ve parlamentoyu yine etkileyebilir miydi?

6.5

Alistirma: Sloganlar Yaratmak

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir gonilliden mesaji iletmede kullanilan yerel stratejileri anlatan asagidaki metni okumasini
isteyin:

S

Kampanyanizi duyurabileceginiz onlarca yer vardir ve her biri insanlara neden harekete ge¢cmeleri
gerektigini géstermek icin bir firsattir. Radyo ve televizyondaki kisa reklamlar genis bir kitleye hitap
eder ancak ¢ok pahali olmalari bir engel olabilir. El ilanlarini, ¢ikartmalari, posterleri ve bayraklari
nerede dagitacaginiz konusunda yaraticiysaniz mesajiniz halka ulasir. El ilanlari postaya verilebilir,
fakslanabilir, e-posta ile génderilebilir, web sitelerine konabilir ve kamusal alanlarin duvarlarina ve
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camlarina asilabilir. Sizi desteklemeye istekli diikkdnlar bulursaniz, bunlarin camlari da ilan asmak
icin harika yerlerdir.

El ilanlariniz ve diger kampanya materyallerinizin ikna edici olmasi icin defalarca kullanabileceginiz,
insanlarin aklinda kalacak bir slogan bulmaniz faydalidir. Ornedin, bir énceki alistirmada Nadya
adaletsiz bir yasadan alinti yapip bunu yiizlerce el ilaninin iizerine basmis ve sehrin her yerinde
dagitmisti. Kullandigi strateji yasanin adaletsizligini ortaya koyarken bir yandan da dikkat gcekmisti.

Sloganinizin kolay anlasilir olmasi ve kolayca taninmasi énemlidir. Kisa, akilda kalici, iddialarinizla
tutarli ve bilgiyle desteklenmis olmasi gerekir. Ornedin, yargidaki kadinlarin sayisini arttirmayi
hedefleyen bir grup, esitlik ve adaleti simgeleyen teraziyi sembol olarak kullanabilir ve sloganlari
"Haydi Kadin Yargiglar! Adil Olan Bu" olabilir.”

Katilimcilari Gg¢ ya da dort kisilik gruplara ayirin. Her gruptan asagidaki kampanyalarin her
biri icin en az bir slogan gelistirmelerini isteyin:

e DESTEKGILER Faten K.’nin parlamentoya secilecegini umuyor. Parlamentodaki 114
Uye icinde dokuzuncu kadin milletvekili olacak. Dr. Faten emekli olmadan 6nce
taninmig bir nérologdu. 10 yildir kadin haklari ve yasalarda esitlik igin cabaliyor.

e OGRENCILER genc kadinlarin iiniversitede okumamalari gerektigine inanan erkekler
tarafindan taciz edilmesi ve saldirlya ugramasi sorununa dikkat ¢ekmek istiyor.
Ogrenciler bu vyildirma eylemlerini gerceklestiren erkeklerin Gniversite idaresi
tarafindan daha sert cezalandirilmasini istiyor.

e COCUK DOKTORLARI bebeklerin mama yerine anne siitl ile beslenmesinin hem
bebek hem de annenin saghgl acisindan daha faydali oldugu konusunda anneleri
egitmek istiyor.

e KADIN KURULUSLARI meclisin yeni segim yasasinda kadinlara % 20 kota uygulamasini
ongoren karari kabul etmesi icin lobi faaliyeti yuritiyor.

Gruplar sloganlari gelistirdiginde katilimcilari bir araya getirin. Gruplardan sloganlarini tim
grupla paylasmalarini isteyin.

@Grup Tartismasi icin Sorular

e Sloganlar ne sekilde kullanilabilir? Nerelerde politik sloganlara nerelerde rastladiniz?

e Kampanyanizin destekgileri, 6grenciler ve c¢ocuk doktorlari icin el ilanlar
hazirladiysaniz, onlari nerelerde dagitmak isterdiniz? El ilanlarini baska nasil
dagitabilirsiniz?

e Kampanyanizi duyurmak icin bilgi teknolojilerini (faks, e-posta, web siteleri, facebook
vb.) nasil kullanabilirsiniz? Baska fikirleriniz var mi?

6.6
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Alistirma: Eristigimiz Alani Genisletmek mi Kendimizi
Satmak mi?

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir gonilliden kadina yonelik aile igi siddeti durdurmaya yonelik ¢alismalarinin etki alanini
genigletme yollarini arastiran bir kadinin asagidaki hikayesini okumasini isteyin.

5

Diin gece Aile i¢i Siddeti Onleme Calisma Grubu ile gériistiim. Hepsine olmasa da aylik toplantilarinin
coguna katilirnm. Aile ici siddet magdurlarini daha iyi koruyacak ve onlara mahkeme yoluyla adalet
saglayacak yasayi ¢ikarabilecegimize gergekten inaniyorum.

Ancak, diin geceki toplantida biri platformumuzu genisleterek destekgilerimizin sayisini arttirmamiz
gerektigini séyleyip durdu. Ayrica alkollii iceceklerden alinan verginin arttirilmasi igcin de miicadele
etmeliydik. Alkol tiiketimi ile aile ici siddet, 6zellikle de ¢ocuk istismari, arasinda giiclii bir bag
oldugunu savundu. Dolayisiyla, alkol karsiti gruplarla giiglerimizi birlestirip birbirimizin yasalara
yénelik girisimlerini desteklememiz gerektigini ileri siird(i.

Bir baska katiimci ise alkoliin yasaklanmasini isteyenlerle kadinlarin esitligine karsi c¢ikanlarin
genellikle ayni kisiler oldugunu séyledi. Bu kisilerin ¢ogunun ‘kadini dayakla terbiye etme’ anlayisini
savundugunu séyledi. Alkol karsitlarini platformumuza déhil edip etmemek lizerine oylama yaptik.
Ne oy verecegimi bilemedigimden ¢cekimser kaldim.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e Eger yukaridaki metnin yazari olsaydiniz, alkol karsitlarini ¢alisma grubuna dahil
etmek icin oy vermeden dnce neyi bilmek isterdiniz? Nasil karar verirdiniz?

e Onemli bir yasayl gecirmek icin normalde karsitiniz olan kisi veya gruplarla isbirligi
yapmak hangi kosullarda etik olur?

e Birbirine zit gorisli siyasi gliclerin bazi konularda gliglerini birlestirdigi 6érnekler var
mi? Aciklayin.

e Belli bir adayi, yasayl veya sorunu desteklersek, politik davamizi "satmis" olabilir
miyiz? Evetse, 6rnek veriniz?

e Geleneksel bakis acinizin disina ciktiginizi ya da taviz verdiginizi bir tarafa birakarak
dustnursek, "kurallari esnetirken" nelere dikkat etmeliyiz? Kurallari esneterek nasil
karar verebilirsiniz?
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6.7

Alistirma: Miicadele Yolumuzu Se¢mek

(Yaklasik 20 dakika.)

Bir gonilliden asagidaki metni okumasini isteyin. Bu metinde Kadin Haklari Ulusal Konseyi
eski baskani Jaklin Pitangay12 Brezilya’nin yeni anayasasinda kadin haklarinin gerilemesini

onlemek igin kullanilan stratejiyi anlatmaktadir:

5

Kadin Haklari Ulusal Konseyi (NCWR) 1985'de Brezilya'daki demokrasi hareketinin bir pargasi olarak
kuruldu. 1986'da kongre segimleri yapildi ve yeni (yelerin ilk isi llke icin yeni bir anayasa
hazirlamakti.

NCWR’nin ilk kampanyasi ve slogani suydu: “Esitlik¢i bir anayasa kadin haklarini icermelidir!" Bu
slogani ilan panolarinda ve posterlerle farkl eyaletlerin baskentlerinde sergiledik, yiiriiyiisler yaptik ve
her eyaletten ve kadin hareketinin farkli sektérlerinden temsilcileri bir araya getirdigimiz ulusal bir
toplanti diizenledik. Toplantinin sonunda 6nemli bir bildiri ¢ikmisti: Brezilyal Kadinlardan Anayasa
Kurultayina Mektup. Bu bildiri kadin haklari, aile haklari, is¢i haklari ve sosyal yardimlar, annelik
haklari, kadina yénelik siddetten korunma, kirsaldaki kadinlar ve ev eksenli isgiler icin koruma talep
ediyordu. Halki bilgilendirmek ve kurultayin kadin haklarini desteklemesi icin baski olusturmak lizere
bir¢ok strateji kullandik. ‘Billboardlari ve televizyon kanallarini kullandik, konferanslar, yiiriiytisler ve
kongre liyeleriyle yiiz yiize lobi faaliyetleri diizenledik.

Konu ireme haklarina geldiginde inanilmaz zorluklarla karsilastik. Kongredeki muhafazakdr taraf ¢ok
glcliiydii. Ayrica Katolik Kilisesi kiirtajin kosulsuz olarak (tecaviiz ve annenin yasaminin risk altinda
oldugu durumlar da ddhil) yasaklanmasiyla ilgili siyasi liderlere yénelik lobi faaliyetleri yiiriitiiyor,
bunu tiim llkede Pazar ayinlerinde savunuyordu. Kiirtaji su¢ olmaktan ¢ikaracak gizli oylamanin
yapilmasi igin 275,000 imza gerekiyordu. Bu arada kadin gruplari bu imzalari topluyordu.

NCWR imza eyleminin muhafazakdr glicleri yenmeye yetmeyecedini diisiiniiyordu. Kadinlarin iireme
saghdi haklarini korumanin en iyi yolunun bu konunun anayasal bir konu olmadigini iddia etmek ve
anayasaya hi¢ sokmamak olduguna karar verdik. NCWR’nin kampanyasi yogun lobi faaliyetleriyle ve
kadin hareketinin destegiyle basarili oldu.

© WLP Yonetim Kurulu Baskani Jaklin Pitangay Brezilyali bir sosyolog ve siyaset bilimcidir. Rio de Janeiro’da bulunan bir sivil toplum
Orglitii olan WLP ortagi Cepia’nin kurucusu ve direktoriidiir. Brezilyali kadinlarin durumunu iyilestirmek i¢in kamu siyasetlar: tasarladi ve
uyguladi. Brezilya Disisleri Bakanliginin en yiiksek nisani ile 6diillendirilmistir. Bakanlar Kurulunun Ulusal Insan Haklari Konseyinde
basgkanlik yapmis, bu sirada Brezilya’da kadnlarin statiisiinii iyilestirmeye yonelik kamu politikalar: tasarlamis ve uygulamustir. Birkag
saghk yayminda editorliik yapmaktadir. 4 kitap ve sayisiz makalesi bulunmaktadir. Brezilya Dis Isleri Bakanligi’nin en yiiksek nisan1 olan
Rio Branco Madalyasi ile ddiillendirilmistir.
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Kampanya sirasinda NCWR'nin karsisindaki gliclii muhalefetten korktum ancak kadin hareketine olan
baglihgim ve orada kariyerimle ilgili bir hedefim olmamasi bana gereken giicii ve cesareti verdi.
Sonucta kadin hareketi benim hem geldigim hem de gittigim yerdi. Geriye déniip NCWR'nin baskani
oldugum dért yila baktigimda olagandisi bir politik hareketlilik, demokratiklesme ve yeni bir
anayasanin yaratilmasi siirecini gériiyorum. Derin nese ve basari duygusu hissettigim zamanlarim da
oldu.

L_J,QGrup Tartismasi icin Sorular

e Kadin Haklar Ulusal Konseyi'nin (NCWR) stratejisi hakkinda ne distiniyorsunuz?
Gucli noktalari nelerdi?

e NCWR’nin mesajini iletme yollari nelerdi? Kongreye nasil baski uyguladi?
e imza eylemi NCWR’nin kampanyasina nasil bir yarar sagladi?

e NCWR’'nin imza eylemi ve muhafazakar grup arasinda orta yolu se¢cme karari
amaglarina ulasmasina nasil bir yarar sagladi?

6.8

Alistirma: Umutlan Artirmak, Kaynaklari Artirmak

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir gondlliden bir kaynak yaratma kampanyasi planlayan kadin adayin hikayesini okumasini
isteyin:

5

Sara Vazir meclis binasindan evine giderken ¢ok mutluydu. Partisi valilik secimlerinde onu aday
gostermisti. O ve destekgileri yogun sekilde lobi faaliyetleri yiiriitmlis ve parti yonetimi gece 11:07’de
isminin oy pusulasina eklenmesi igin gizli oylama yapmisti. Onlara basarili bir kampanya yiiriitmek
icin gereken parayi toplayabileceginin garantisini vermisti.

Sara ertesi giin kaynak yaratma planinin ana hatlarini olusturmak icin erkenden kalkti. Yapacaklari
arasinda zengin destekgilerden dogrudan para yardimi istemek, bagdis toplayip agik arttirmada
satmak, piyango diizenlemek, ev yemekleri, araba yikama ve el isi satislarindan gelir elde etmek ve
licretli gala yemekleri diizenlemek vardi. Isin piif noktasi satislar, agik arttirmalar ve piyangolar igin iyi
parcalar toplamakti. Lokantalari, sinemalari ve ¢esitli perakendecileri bagdis yapmalari igin ikna
etmekte ¢ok basarili bir arkadasi vardi. Tim tanidiklarina adayhdi icin para destegi vermelerini
isteyen bir mektup kampanyasi da diizenlemeye karar verdi. Belki mektuplardan bazilarini e-posta ile
yollayabilirdi ve bunun higcbir maliyeti olmazdi. Kampanyasini biiyiik ihtimalle destekleyecek ve para
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toplanmasinda yardimci olacak destekgilerinin isimlerini yazdi ve hepsini tek tek arayarak yardim
istemeye baslad..

f’“‘ﬂ Grup Alistirmasi

Blylik boy kagida asagidaki kaynak yaratma faaliyetlerini yazin:

J Dogrudan mali destek istemek

] Mektupla destek istemek

J Gala yemekleri

J Acik arttirmalar

o Piyango

. Satislar (el isi, yiyecek, araba yikama)

Gruptan Sara'nin adayligi i¢in para toplayacaklarini hayal etmelerini isteyin. Egitim yaptiginiz
alani yukaridaki kaynak yaratma faaliyetlerine gore 6’ya ayirin.

Katilimcilardan ilgilendikleri faaliyetle ilgili boliime gitmelerini isteyin. Kiiclik ya da blylik her
grubun bir kaynak yaratma plani hazirlamasini isteyin. Gruplara planlarini not alacak ve
sunum yapacak bir kisi segcmelerini hatirlatin.

Yaklasik 15 dakika sonra katilimcilari bir araya getirin ve her grubun temsilcisinin Sara igin
tasarladiklari kaynak yaratma faaliyetlerini anlatmalarini isteyin.

CJQGrup Tartismasi icin Sorular

e Kaynak yaratmak neden dnemlidir?

e Simdiye kadar bir aday ya da siyasi bir kampanya icin bagis yaptiniz mi? Evet ise, bagis
yapmaya nasil ikna oldunuz?

e Daha once hangi kaynak yaratma faaliyetlerine katildiniz?

e Sizce kaynak yaratmanin en kolay yolu hangisidir? Neden? En zorlari hangileridir?

e insanlardan kampanyaniza mali katkida bulunmasini istemeden 6nce biitcenizi iyice
planlamaniz gerekir mi? Neden?

e Bugiinki oturumlarda daha 6nce akliniza gelmeyen yeni fikirler edindiniz mi?
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Oturum 7
Ag ve Koalisyon Olusturmak

(Tamami yaklasik 4 saat)

Oturum Hedefleri

J Politik bir degisim icin baski olustururken bir koalisyona katilmanin veya
bir koalisyon olusturmanin stratejik yararlarini arastirmak

. Diger gruplarla isbirligi yapmanin yararlarini ve zararlarini karsilastirmak

J Bir koalisyonun basarisinda Uyelerinin politika ve eylemlerinin etkisi
Uzerine dustinmek

7.1

Alistirma: Baska Kesimlerden Arkadaslar Edinmek

(Yaklasik 30 dakika.)

Rabia Naciri’nin Aile Kanunu ‘Madavana’ reformu icin gosterdigi cabayi, diger reform yanlisi
kampanya destekgileriyle beraber farkli secmen kitlelerine ulasmak icin yaptiklarini anlatan
asagidaki makaleyi okumak igin bir gonulli belirleyin.

5

Rabia Naciri® igin, Degisim Miimkiin ve Gereklidir

Rabia Naciri Ekim 2003'de bir aksamdistii Beyrut'taki arkadaslariyla zaman gecirirken Rabat'tan acil
bir telefon geldi. Arayan arkadasi Mina’ydi. “Neredesin? Haberleri dinlemedin mi? Bu kadar iste!
Oldu! Kral, ‘Madavana’ reformunu acikladi! Kazandik! Kazandik!” dedi.

Rabia sok olmustu. 1985'de Fas Kadinlarinin Demokratik Dernegi'ni (ADFM) kurdugundan beri Fas’ta
‘Madavana’ reformu icin kampanyalar yiiriitiiyordu. Tarih ve codrafya mezunu olan Rabia bir
niversitede profesérdii ancak tutkusu her zaman Fas'taki kadin haklari miicadelesi olmustu.

B Rabia Naciri’nin sayfa 48’daki kisa biyografisine bakiniz.
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Aile kanununda 1990'larin baslarinda yapilan kii¢iik degisiklikler kadin haklarinin  bir giin
iyilesebilecegi umudunu vermisti. “Hepimiz eksikliklerine ragmen bu ilk degisikligin ¢ok 6nemli
oldudunu biliyorduk," diyor Naciri. “Bu bize bir seylerin dedistigini ve degisebilecegini gésterdi.
‘Madavana’ artik dokunulmaz ve kutsal dedildi. Bir seyler basarmistik ancak zor bélimii simdi
baslyordu.”

Rabia ve meslektaslari yorulmaksizin lobi, kampanya ve kadinlarin eyleme yénelik 6érgiitlenmesi icin
calistilar. Oturma eylemleri, grev gézciiliigii ve yiiriiyisler sonraki yillara damgasini vurdu. “Mevcut
aile kanunu Madavana'nin kadinlari nasil zayiflattigini ve zarar verdigini géstermemiz gerekiyordu.
Kadinlara yénelik siddet, tecaviiz, cocuk istismari ve is yerlerindeki cinsel taciz gibi tabu olan sorunlari
vurguluyorduk. Kadinlar demecler vermeye baslamisti. Basin da miicadelemizle giderek daha fazla
ilgileniyordu.” ‘Madavana' reformu sokakta, gazetelerde ve insanlarin evlerinde konusulan bir
konuya déniismiistii.

Rabia Naciri 1998'in sonuna dogru kadin érgiitlerinden aktivistlerin katildigi bir toplantiya ev sahipligi
yaptl. Bu toplantida aktivistler Fas'ta Kalkinmada Kadinlar icin Eylem Plani Ulusal Destek Agini
kurdular. “Beraber c¢alismayi ve farklihklarimizi  bir kenara koymayi d&grendik. Dedisimin
gerceklesmesini istiyorsak birlikte hareket etmek zorundaydik,” diyor Rabia.

Fas Hiikiimeti Eylem Planinin son haline getirilmesini istedi. Bu siire¢ Rabia tarafindan cesitli
bakanliklarin, liniversitelerin ve Fas’in bircok bélgesinden kadin érglitlerinin katkisiyla yénetildi.

Rabia'ya gére, “1998-99 kritik bir dénemdi. 12 Mart 2000'de Rabat'ta bir kadin yiiriiyiisii organize
ettik. Kadinlar esitlik talebiyle sokaklara dékiildi. Degisim, kadin haklarina saygi ve destek icin
cagrida bulunduk. Hareketimiz o kadar kuvvetliydi ki muhafazakdr dini giicler korkuya kapildi. Ve
karsit hareketin, yani mevcut esitsizligin devami icin ¢cagrida bulunmak icin Kazablanka'da biiyiik bir
ylirliyls diizenlediler."

Bu olumsuz durum kolektif eyleme hiz kazandirdi. Rabia verdikleri yaniti séyle anlatiyor: “Beraber
calismanin ve tiim sosyal siniflari kucaklamanin 6nemini kavradik. Hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde din bilimciler, akademisyenler, kanun yapicilar, hukukgular, insan haklari érgiitleri ve kadin
Orgiitleri ile iliskiye gectik. Dini metinleri, kiiltiirel uygulamalari ve baska reform deneyimlerini
arastirdik. Madavana'nin degistirilmesi icin gerekgeler gelistirdik. Sesimizi duyurmak igin hicbir firsati
kagcirmadik. Gergekler, istatistikler ve ¢liriitiilemeyen iddialarla kusanmistik. Ancak en 6nemlisi,
miicadelemizin engellenemeyeceginin ve ‘Madavana’ dedismedik¢ce durmayacagimizin mesajini
verdik."

Naciri Ekim 2003'de hayata gecen ‘Madavana’ reformunu ‘inanilmaz bir an’ olarak hatirliyor. “Bu ani
20 yildan fazladir bekliyordum... Kazanmistik. Basarmistik. Ama miicadele bitmemisti. Kadinlarin bu
yeni kanunu anlamasi ve yararlanmasi igin uygulamalarin takipgisi olmaliydik."

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

e ‘Madavana’ reformunun kabul edilmesinde koalisyon olusturmanin nasil bir faydasi
oldu?

e Akliniza gelen koalisyon 6rnekleri var mi? Varsa nelerdir?
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e Herhangi bir koalisyona katildiniz mi? Deneyiminizin iyi ve kot yonleri nelerdi?

e Koalisyonlarin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

7.2

Alistirma: Koalisyonlarda Calismak

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir gonilliden WLP tarafindan 2005'de kurulan Uluslararasi Kadin Demokrasi Agini anlatan
asagidaki metni okumasini isteyin.

&

WLP, Demokrasi icin Diinya Hareketi'nin 2004'deki (i¢clincii kongresinde, katiimcilarin énerisiyle
Uluslararasi Kadin Demokrasi Agi'nin (IWDN) kurulmasina 6n ayak oldu. Katihmcilar kongre sirasinda
kadinlarin demokrasiye katilimini destekleyen bir agin olusturulup olusturulamayacadgini arastirdilar.
Birbirlerini desteklemeleri, ortak hedef ve kaynaklar hakkinda fikir alis verisi yapmalari icin hangi
uluslararasi ve bélgesel aglarin bir araya getirilebilecegini tartistilar. Herkes demokrasi hareketine
aktif sekilde dahil olan kadin sayisinin azligindan endiseliydi.

WLP Eyliil 2005'de IWDN Sekreterligini kurdu. Bu birim, kadinlarin diyalog gelistirmesine ve agin
amaglarini savunmaya destek olacak bir koordinasyon mekanizmasi islevi gérecekti. Yerel kadin
Orgiitleri ve aktivistler ise ulusal ve bélgesel diizeyde ag olusturma faaliyetleri yiiriitebileceklerdi.
Uluslararasi Kadin Demokrasi Agi bugiin demokrasi icin ¢cabalayan kadin ve kadin érgiitleri arasinda
dayanisma olanadi sagliyor. Sanal bir kaynak merkezi ve bilgi ve deneyim alisverisi yapilan bir forum
yoluyla, kadinlarin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde kurumlarin ve demokratik uygulamalarin
gelismesine katilmalarinn destekliyor.  ( IWDN hakkinda daha ¢ok bilgi almak icin liitfen
http://www.learningpartnership.orq/iwdn adresini ziyaret edin)

IWDN’nin amaclari:

e Deneyim alisverisi, iyi uygulamalari paylasmak ve demokrasi calismalari icindekileri
egitmek;

e Uyelerin vyerel, wulusal ve uluslararasi diizeylerde baslattigi savunuculuk
kampanyalarini desteklemek ve gelistirmek;

e Demokrasi miicadelesinde yer alan birey ve orglitleri desteklemek ve bunlar arasinda
dayanisma olusturmak;

e Kadin ve insan haklari, baris ve ¢evre alanlarinda faaliyet gosteren cesitli uluslararasi
aglar arasinda ve igindeetkilesimi ve iletisimi arttirmak;

e Oncelikli alanlar hakkinda bilgi saglayacak bir Online Kaynak Merkezi yaratmak.
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g_j,QGrup Tartismasi icin Sorular

e Uluslararasi Kadin Demokrasi Agi hakkinda ne diistinliyorsunuz?

e Boyle bir ag yaratmanin orgitsel ve stratejik avantajlari nelerdir? Olumsuz ya da
“hi¢bir faydasi olmayacak” yonleri nelerdir?

e Kendinizin ya da 6rgltlinizin zamanini ve kaynaklarini béyle bir ag igin kullanmadan
once Ag ile ilgili neleri 6grenmek isterdiniz?

e Grubunuzu ya da orgltlinizi boyle bir aga katilmalari igin nasil ikna ederdiniz, ne
soylerdiniz?

7.3

Alistirma: Gen¢ Kadin Hareketi

(Yaklasik 20 dakika)

Bir ya da iki gonilliden asagidaki hikayeyi okumasini isteyin.

5

Lena Rivas ve Kadin Birligi’ndeki arkadaslari toplantida saatlerdir kadin haklarinin iyilestirilmesine
ybnelik ¢abalarina daha fazla geng kadini déhil etme stratejilerini tartisiyorlard). Odaya baktiklarinda
aralarinda en genclerinin 41 yasinda oldugunu gériince giildiiler. Cogu ellili yaslarindaydi. Kadin
haklari miicadelesinin hem evde hem de disarida devam etmesi gerektigini gelecek nesle aktarmada
bir yanhs yapmis olmaliydilar.

Geng kadinlar 6zgiirliiklerinin otomatik olarak artacagini diisiiniiyor gibiydiler. Kadin Birligi'ndekiler
gibi kadinlarin ge¢cmis yillarda temel Ozgiirliiklerini korumak igcin ne kadar ¢abaladiklarini
anlamiyorlardi. Ancak oturup genglerin onlarin yaptigi fedakdrliklari takdir etmediklerinden sikdyet
etmek herkes icin vakit kaybiydi. Kadin Birligi’nin gelecege odaklanmasi gerekiyordu.

Lena yaptiklari isin geng kadinlara bir anlam ifade etmesi icin daha fazla ¢alismalari gerektigini
diistintiyordu. “Bugtinlerde geng kizlarin ilgisini neler ¢ekiyor?” diye sordu. “Miizik? Giyim? Kisa mesaj
yazmak?” diye énerdi birkag kadin (iziilerek.

“Ya (niversiteye gitmek ve evlenecek diizgiin bir adam bulmak?” diye sordu bir baskasi. “Kariyer
yapmak ya da ¢ocuk yapmak?” dedi baska bir kadin. “Belki de gen¢ kadinlari bir atélye ¢alismasina
davet edip onlarin sorunlari hakkinda konusabiliriz.  Béylece onlari daha iyi anlariz," dedi bir
lgiinciisti. “Ve bu toplantiyr Kadin Birligi ve tarihgemiz hakkinda konusmak igin bir firsat olarak
degerlendiririz .”
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“Ancak ismini 'atélye ¢alismasi' koymamaliyiz. Emin olun kizim yash kadinlar tarafindan diizenlenen
bir atélye ¢calismasinin yakinindan bile gegmez."

“Ya linlii geng¢ kadinlar arasinda popiiler birisi galismalarimizi destekler, hatta érglitiimiize katilirsa?
Hayir isleri veya diger toplumsal meselelerle ilgilenen, giiniimiiziin gen¢ kadinlarini 56nemseyen biri?"

“Béyle birini bulabilirsek ¢ok iyi olur. Ama simdi geng¢ kadinlara ve birligin kadinlar igin bugiin ne
yapabilecegine odaklanalim.”

“Yegenimin bir kadin 6rgiitiinden beklentisinin bizim yillardir verdigimiz miicadeleyle ¢ok alakali
oldugunu sanmiyorum.”

“Bu her zaman dogru degil. Cinsel taciz, kadinlarin is yasaminda ilerlemesinin éniindeki gériinmez
engeller, kadinlara daha fazla esitlik saglayacak miilkiyet kanunu... Bu sorunlarin hepsi 20 yil énce
nasilsa hala o kadar, hatta daha fazla gegerli.”

Lena elini kaldirdi: “Arkadaslar, saatlerdir tartisiyoruz. Daha ¢ok geng¢ kadina ulasmamiz gerektigi ve
bunu yapmak igin gen¢ kadinlar icin bugiin en énemli olan konulari anlamamiz gerektigi konusunda
hemfikir miyiz? Etkinliklerimize (inliileri katarak, miizik etkinlikleri diizenleyerek ya da baska
faaliyetlerle Birligi daha geng ve ilgi ¢ekici yapmanin yollarini bulmamiz gerektigi konusunda?”

@Grup Tartismasi icin Sorular

e Sizce Kadin Birliginin daha ¢ok geng¢ kadina ulagsmak igin buldugu yollar gergekgi mi?
Neden?

e Eger Kadin Birligi toplantisina katilsaydiniz nasil bir dneride bulunurdunuz?

e Kadin Birligi cok sayida genc¢ kadini faaliyetlerine dahil edebilirse, onlardan en iyi ne
sekilde yararlanabilir?

e Kadin Birligi yaptiklari islere dikkat cekmek icin medyayi nasil kullanabilir?

e Geng kadinlarin hangi konularla ilgilendigini 6grenmek icin onlara danismak énemli
midir?

7.4

Alistirma: Kendi Koalisyonumuz

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir gonilliden diger kuruluslarla ortaklasa calismayi anlatan asagidaki metni okumasini
isteyin:
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Ortakliklar, isbirlikleri, Aglar, ittifaklar ve Koalisyonlar

Ortakliklar, isbirlikleri, aglar, ittifaklar ve koalisyonlar kuruluslarin veya bireylerin amaglarina
ulasmak igin yararlandig, bilgi ve kaynak paylastigi yapilardir. Bagka kuruluglarin kaynaklari
ve hizmetleri ile daha aktif hale gelebilirsiniz ve bunun karsiliginda onlar da katkilarinizdan

ve uzmanlginizdan faydalanabilir.

Ancak ortak galismanin bazi sakincalari da vardir. En sik karsilagilan sorun ortak karar
almanin zorlugu ve bazi durumlarda harekete ge¢gmenin olanaksizlasmasidir. Her kurulusun
kendine 6zgl karar alma surecleri vardir. Ayrica karar almaya dahil olan kurulus sayisi
arttikca tim taraflarin anlasmaya varmasi daha ¢ok zaman alacak ve anlagsmazlik ¢ikma
ihtimali de yikselecektir. ikinci biiyiik sorun ise ortaklarin koalisyonun ihtiyaclar ve
faaliyetleri hakkinda siirekli bilgi sahibi olmalari icin aralarindaki iletisime harcanan zaman,

enerji ve kaynaktir.

Metnin okunmasindan sonra blyik bir kagidin tzerine grubun belirledigi Grubun Amacini
yazin. 3 sutun olusturun ve gruptan buna gore Grubun Amaci Uzerinde beyin firtinasi
yapmalarini isteyin.

Halihazirda bu amag Bu amag dogrultusunda Calismalarimiza karsi
dogrultusunda galisan calismasa da ¢alismalarimiza | g¢ikacak kuruluslar, ajanslar,
kuruluslar, ajanslar, siyasi sempati duyabilecek siyasi partiler, basin ve diger
partiler, basin ve diger kuruluslar, ajanslar, siyasi gruplar:
gruplar: partiler, basin ve diger

gruplar:

Gruptan bu kuruluslar arasindan beraber calismak istedikleri ilk bes tanesini (veya daha
fazlasini) segcmelerini isteyin. Secilen kuruluslari isaretleyin.

Grubu eslere boliin. Her esin secilen kuruluslardan bir ya da iki tanesini secmelerini ve
asagidaki sorulari tartisarak not almalarini isteyin:

e Bu kurulusla isbirligi yapmak bize ne kazandirir?

e Ortaya hangi olumsuz durumlar (¢catisma, zorluk, karmasiklik vb.) ¢ikabilir?
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Grubu bir araya getirin ve her ¢iftten alistirmanin sonuglarini sunmasini isteyin.

LJJQGrup Tartismasi icin Sorular

e Grup Amaci dogrultusunda c¢alisan kurulus, ajans, siyasi parti, basin ve diger gruplarin
listesi farkli kuruluslari iceriyor mu? Hepsi kadin grubu/6rgitt ma?

e Grup Amacina ulasmak igin bir koalisyon daha etkili olur mu? Ya da kuruluslar
birbirinden bagimsiz mi ¢alismalidir?

e Kuruluslarin birlikte galisirken karsilasabilecegi engeller neler olabilir? Bu engeller
astlabilir mi?

e Koalisyonunuza tye olan tim kuruluslar faaliyetlere katkida bulunmak istiyor mu? Ya
da iclerindesadece reklamini yapmak ya da baska cikarlar elde etmek isteyenler var
mi?

e Koalisyonun tiim Gyeleri birbirini kabulleniyor mu?

e Medya temsilcileri - gazeteler, radyo, televizyon ve digerleri - ile ortaklik kurmak
onemli midir? Neden?

e Sosyal amacli diger kuruluslari da koalisyona dahil etmek dnemli midir? Neden?

Grup olarak listeyi yeniden inceleyin. Grubun bu kuruluslara eklemek veya cikarmak
istedikleri olup olmadigini ve nedenini sorun.
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Oturum 8
Mesaji Yaymak: Kisisel iletisim Teknikleri

(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

. Kadin ve erkek liderlerin ne sekilde farkh algilandiklarini incelemek

J Mesajlari s6zli ve s6zli olmayan yollarla etkili sekilde iletmenin yollarini
distinmek

. "Kirli siyaset" ile ilgili korkularimizi, kamusal/siyasi arenada

karsilasabilecegimiz kadin diismanligina nasil yanit verecegimizi tartismak

8.1

Alistirma: iyi Liderligin Cinsiyeti Var midir?

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir gonilliden BBC'de yayinlanan Gevin Esler'in "SIKI SOHBET" programinda Sili Baskani
Michelle Bachelet ile yapilan (7 Nisan 2008 tarihli) réportaji okumasini isteyin:

5

Esler: Toplumun ayni konumdaki bir kadin liderle bir erkek lidere bakis ag¢isi veya yaklasimi farkli
midir? Toplumsal cinsiyete dayali nedenlerle farkli yargilaniyorlar mi?

Baskan Bachelet: Bence evet. Ornedin, yakin zamanda biri Sili'deki gazetelerin ingiltere ziyaretim ile
ilgili yazdiklarindan bahsetti. Kraligceyi ziyaret ettigimde nasil giyindigimi, kiyafetimin rengini yazdilar.
Erkek liderlerle ilgili bir tartisma séz konusu oldugunda bunlar hicbir zaman giindeme alinmaz.
Erkeklerin zeki olup olmadiklarini, iyi konusup konusmadiklarini, projelerinin dogru olup olmadigini ya
da onlarla ayni fikirde olup olmadigimizi tartisiriz.

Hatirllyorum da Baskan Ricardo Lagos'un 6rnedin insan haklari veya (iziicli bir konuda gézleri dolsa
basinda herkes, "Oh, hissiyati ne kadar kuvvetli. Ne kadar da duyarh bir adam," derdi. Ayni sey bana
olsa "Duygularini kontrol edemedi, sulu g6z, " derler. Bu hep béyledir.  Bir erkek zor bir karar
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aldiginda, karakterli bir adam oldugunu séylerler. Eder bir kadin zor bir karar alirsa, danismaninin
onu ikna ettigini...

Bu zamanla ilgili bir mesele. Becerikli, erdem sahibi ve bazen firsatlardan yararlanmak igin gériinmez
olan kadinlar adina kiiltiirel bir degisim meselesi.

L_J,QGrup Tartismasi icin Sorular

Gruptan glgllu bir liderin ozellikleri hakkinda beyin firtinasi yapmalarini isteyin. Yanitlar

blylk boy bir kagida yazin.

J Bu 6zelliklerden hangileri kadinlarda gozlendiginde olumsuz algilanir?
J Bu ozellikler arasinda erkekler i¢in bazen olumsuz olarak algilanabilecek olanlar var
mi?

8.2

Ahstirma: Liderlikle ilgili Kendi Celiskilerim Veya
Miicadelelerim Neler?

(Yaklasik 20 dakika.)

Grubu ciftlere ayirin. Her katiimcidan esine (ailede ya da is yasaminda sirmekte olan bir
micadeleye iliskin olarak) kadinligi, kadinsiligi ve “iyi bir kadin” olma gayreti ile basarili bir
organizator, yonetici ve lider alma g¢abalarini nasil dengeledigine iliskin deneyimini
anlatmasini isteyin. Eslerden her birine yaklasik bes dakika sire taniyacak sekilde zaman
tutun. Bes dakika sonra konusma sirasinin diger ese gectigini duyurun. Grup yeniden bir
araya geldiginde isteyenlerden goézlemledikleri ya da 6grendiklerini paylasmalarini isteyin.

8.3

Alistirma: Ne Ogiit Verirdiniz?

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir gonilliden WLP'nin hazirladigi, ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton hakkinda basinda
cikan haberlerle ilgili makaleyi okumasini isteyin:

5
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Subat 2009, WLP
Hillary Clinton hakkinda bilmek istediginiz gercekten BU mu?

Washington Post gazetesi gegen yil séyle bir haber yapti: " C-SPAN2 kanalinda Carsamba &gleden
sonra bir dekolte gésterisi vardi. Dekoltenin sahibi Senatér Hillary Clinton'dl.” Okuyucular béylece
baskan adayinin siyah bir bluz lzerine giil renkli bir ceket giydigini égrendi. Yakasi gégsiine kadar
iniyordu ve hafif bir V sekli gériiniiyordu. Gazete ayrica okuyucularin endiselerini séyle gideriyordu:
“Gogls dekoltesi yakisiksiz oranda degildi".

Birkag ay sonra da ABC su haberi yapti: “New York Senatérii Portsmouth’da Kafe Espresso’da taninan
bir kadin grubunun sorularini cevapladi. Kadinlardan birinin nasil bu kadar "mutlu ve harika"
kaldigiyla ilgili sorusu karsisinda donup kald..".

Donup kalmak mi? Acaba agladi, bagirdi, hatta gégsiinii yumrukladi ve kiyafetlerini yirttt mi demek
istediler?

Ve Clinton acikliyordu: “Kolay degil ve eder bunun dodru olduguna tutkuyla inanmasaydim,
basaramazdim. Bu lilke icin yapabilecegim ¢ok sey var. Geriledigimizi gérmek istemiyorum.”

ABC'nin haberi Bayan Clinton'un gézii yash, duygusal, fazla telash ve en kétiisii abartili bir tavir
sergiledigi diger anlari anlatmaya devam ediyordu.

“Degisim yaratmak... bir konusma yapmak, bunlarin tiimi ¢cok ¢alismakla ilgili" dedi Clinton. Burada
haber Senatér'iin sesinin biraz yiikselerek sunlari séyledigini belirtiyordu: “Degisim yaratmak
istiyorum, bunu zaten yapiyorum. Yapti§im sadece vaat etmek degil.... insanlari gerceklesemeyecek
seyler icin umutlandirmamaliyiz." Ve sonra Hillary Clinton'in sesini yiikselterek agik¢a séyle dedigini
6dgreniyoruz: “Bence ilk kadin baskana sahip olmak bliyiik bir degisimdir.”

Biitiin bu giriiltt, makalenin yazarinin " Clinton'in son dénemde ¢cok duygusal, ¢cok hassas veya ¢ok
zayif" gériiniip gériinmediginin sorgulamasina neden olmustu.

Gercekten mi? Cok mu duygusal?

En azindan Robin Givan’in Donna Karan imzali siyah elbise igcindeki Clinton betimlemesi, her ne kadar
senatérliikle alakali olmasa da akillara giicii getiriyordu:.“Hillary Clinton omuzlarini agikta birakan
Donna Karan elbisesiyle fotograflandi. Tasarimcinin vaktiyle belirttigi gibi omuzlari agikta birakan bu
model, ilhamini yaslari ne olursa olsun kadinlarin omuzlarinin duygulara hitap ettigi ve ¢ekici oldugu
fikrinden aliyordu”

Artik Disisleri Bakani olduguna gére belki de medya artik Hillary'nin etek boyundan ¢ok onun esas
ugrastigi konulara odaklanir. Sonucta, kiiresel siyasi gerilimleri ¢6zmek su siralar cok moda!
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© Cember Etkinligi

Her katilimcidan:

Hillary'e nasil konusmasi, giyinmesi, beden dilini nasil kullanmasi ya da mesajlarini
nasil vermesi gerektigi vs. ile ilgili dneriler gelistirmesini isteyin.
Neden bu 6neride bulundugunu ve O6nerisinin herhangi bir siyasi kadin lider igin

neden 6nemli oldugunu, nasil ise yarayacagini agiklamasini isteyin.

L_J,QGrup Tartismasi icin Sorular

8.4

Kadin siyasetciler toplum icinde dogal, acik sozIl, kizgin ya da duygusal olabilir mi?
Neden? Peki ya erkek siyasetciler?

Duygular, cinsellik ya da sertlik bir kadin lider icin kabul edilebilir 6zellikler midir?
Neden? Bunlar toplum icinde sergilenebilecek 6zellikler midir? Neden?

Bir lider olarak nasil goriinmelisiniz? Hangi liderlik 0Ozelliklerinizi yansitmaya

calisirdiniz?

Alistirma: Kisisel Olan Politiktir

(Yaklasik 30 dakika)

Bir veya daha fazla gonilliiden asagidaki hikdyeyi okumasini isteyin.

S

Mira Gupta 4 yildan uzun zamandir lyi Hijyen Kampanyasinda atélye lideri olarak ¢alisiyordu.

Arkadaslari ile yetiskinlere ve ¢ocuklara hijyenin saglik ag¢isindan yararlari lizerine egitimler

veriyorlardi. Mira ayrica diger atélye liderlerini egitmekten de sorumluydu. Saha g¢alismalarinin

coguna geng stajyerler veya egitim siirecindeki atélye liderleri ile gidiyordu.

Her atélyeden énceki hafta gidecedi kasaba veya kéyii arastiriyor, insanlar ve oranin tarihi hakkinda

miimkiin olduk¢a bilgi topluyordu. Cogu zaman yaninda gelecek ekipten katiiimcilarin yasi, egitim

diizeyi,

dinleri ve cinsiyetlerini dgrenmelerini isterdi. Atdlyeden giinler 6nce ekibiyle hangi

materyallere ihtiya¢ duyacaklarini, hangi alistirmalari uygulayacaklarini, uygulamali oturumlari nasil

yapacaklarini, hatta ne giyeceklerini planlarlard..
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Yakin zamanda, Mira’dan bir stajyeri ile kirsalda bir tekstil fabrikasinda egitim vermesini istediler.
Iscilerin tiimii kadindi. Codu okumaz yazmazdi ve geleneksel ailelerden geliyorlardi. Bu stajyerin ilk
egitimi idi. Bu ylizden ¢ok heyecanli ve ayni zamanda gergindi. Mira stajyere miitevazi ve
muhafazakdr giyinmesini églitledi. Ayrica bélgedeki ailelerin tarihi ve tekstille ¢ok eski geg¢mise
dayanan iliskileri hakkinda bilgi verdi.

Fabrikaya vardiklarinda, stajyer koyu renkli, uzun bir elbise giydigine memnundu ¢linkii giysisi iscilerin
kiyafetlerine benziyordu. Mira agik, basit ve dogrudan bir konusma sekliyle kadinlara neden orada
bulunduklarini ve hangi konulari tartisacaklarini anlatti. Egitimlerin ¢ogunda basih materyaller
kullanirdi, fakat burada katiimcilarin ¢ogu okuyamadiklarindan béyle yapmamisti. Kimsenin
katilmaya mecbur olmadigi hatirlatti, herkesi sicak bir sekilde tekrar davet etti.

Grubu daire seklinde oturttuktan sonra stajyeri tanitti ve iscilerden kendilerini tanitmalarini rica etti.
Stajyerin egitim vermek lizere egitim aldigini acgikladi ve iscileri de kendi egitimlerini yénetmeleri
konusunda tesvik etti. Katilimcilara atélye lideri olmak isteyen herkesi egitebilecegini séyledi ve
iletisim bilgilerini verdi. Ardindan Mira ve stajyer egitime basladilar.

QQGrup Tartismasi icin Sorular

Mira neden egitimden 6nce katilimcilarin gegmisi ve 6zellikleri hakkinda bilgi topluyor?
Stajyer icin tavsiye veya Onerileriniz var mi? Varsa nelerdir?

Katilimcilara egitici olmak isteyip istemediklerini sormanin kisa ve uzun vadeli yararlari
neler olabilir?

Mira’nin en ¢ok hangi adim veya hareketlerini begendiniz? Neden?

Diger genc kadinlarin toplum lideri olmalarina nasil yardimci oluyor?

Egitimi siz yapiyor olsaydiniz farkli veya fazladan yapacaginiz bir sey var mi? Evetse nedir?

8.5

Alistirma: isler Gercekten "Kirli" Bir Hal Alinca Ne
Yapabiliriz?

(Yaklasik 30 dakika)

Bir ya da iki gonilliden asagidaki hikayeyi okumasini isteyin:

5

Uluslararasi basin kuruluslari; belediye baskaninin, kadinlarin resmi kurumlarda ise alinmasini gizlice
yasakladigini duyurmustu. Bu durumu yalanlamak igin zengin bir emlak yatirimcisinin esi olan Zeyna
Shareef aceleyle Sehir Planlama Komisyonuna atanmisti. Belediye baskani uluslararasi insan haklari
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konferanslarina katiliyor,bunlar basinda genis él¢iide yer aliyordu.,Bu yiizden bu hikdye tiim (lilkede ve
yurt disinda mansetlere tasindi. Atanmasi bir skandalla iliskili olsa da Zeyna komisyonda en iyi sekilde
calismaya kararhyd..

Zeyna, Komisyon (iyeleriyle ilk toplantisinda ¢ok zor bir savas verecedini anladi. Esi ona toplantilara
hi¢ katiilmamasini tavsiye etmisti. Kocasinin Komisyon ile siyasi iliskileri vardi ve Zeyna igin en iyi
stratejinin higbir sey yapmamak oldugunu diisiintiyordu. Ancak sehrin merkezine yakin bir gecekondu
alani ytiziinden firtinalar kopuyordu. Yavas yavas biiyliyerek sehir parkina dayanan gecekondularda
binlerce evsiz yasiyordu. Gecekondu mahallesinin bu kadar yogun niifusa sahip olmasinin nedeni
kenarindan akan bir dereydi. Mahallede yasayanlar temizlik ve atiklar igcin bu dereyi kullaniyorlardi.
Zeyna fahiseler, ¢ép toplayicilari ve dilencilerin yani sira yiizlerce sokak g¢ocugunun bu alanda
yasadigini ve burasi yikilirsa gidecek hicbir yerleri olmadigni biliyordu. Bu insanlarin sokakta
6lmesinden korkuyordu.

Zeyna diger komisyon liyeleriyle gecekondu alanini yikma planlari hakkinda konusmak istediginde
gérmezden gelindi. Resmi bir oturumda, konusmak icin elini kaldirdiginda toplanti baskani ona s6z
vermedi. Alanin gelecedini konusmak icin sadece bir toplanti éngdériilmiistii. Toplanti baskani
iiyelerden ertesi giin saat tam ikide son oylama icin gelmelerini istedi.

Zeyna sonraki 24 saati gecekondu mahallesi konusunda siyasetgileri etkileyebilecek herkesle
goriiserek gecgirdi. Hatta yikimi durduracak dilekgeyi imzalamasi icin yakinlardaki bir alisveris
merkezinin sahibini bir yemek davetinden ¢ikartti. Ertesi giin églen 6nemli isadamlarindan dokuzunun
imzasini almisti. Toplanti icin dikkatle hazirlandi ve salonda iyi bir yere oturmak icin birka¢ dakika
once oradayad..

Toplanti odasina vardiginda diger herkesin zaten orada oldugunu gériince sasirdl. Toplanti baskani o
odaya girerken giiliimsedi, “Ah, Zeyna, sonunda geldiniz. Oylamayi yaklasik yarim saat 6nce bitirdik.
Fahiseleri ve kirli ¢ocuklari desteklemek icin baslattiginiz kampanyay! dinleyemedigimiz igin
lizgiiniim.” Zeyna donup kaldi. Toplanti baskani sadece giiliimsiiyor, digerleri ise giiliiyordu. Uyeler
cabucak odayi terk etti. Kapi arkalarindan kapanirken Zeyna iglerinden birinin alayla séyle dedigini
duydu: “Ogleden sonra ikiymis. Ne kadar aptal bir kadin."

@Grup Tartismasi icin Sorular

e Bu hikdye hakkinda ne diislinliyorsunuz? Gergekten olabilecegini inaniyor musunuz?

e Zeyna komisyon uyelerini daha fazla etkilemek icin baska ne yapabilirdi?

e Toplanti saatinin kendisine kasten vyanlis soylendigini anladiginda nasil karsilik
vermeliydi?

e Zeyna'ya vermek istediginiz bir 6glt var mi? Onun yerinde siz olsaydiniz ne yapardiniz?

e Eger Zeyna'nin bir meslektasi olsaydiniz, onun daha basarili olmasi igin nasil yardim
ederdiniz? Kadinlar ve erkekler siyasi gorevlerdeki kadinlari desteklemede nasil bir rol

oynayabilirler?
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Oturum 9

Miizakere / Uzlasma / Odiin Verilemeyecek Konular
(Tamami yaklasik 3 saat)

Oturum Hedefleri

J Mizakerenin sizi hedefinize yaklastirmada nasil bir arac¢ olabilecegini
distinmek

. Siyasette "uzlasma" ile ilgili mitleri ve gercekleri incelemek

. “Odiin veremeyecekleriniz” icin nasil bir sinir koyacaginizi arastirmak

9.1

Alistirma: Yeni Secenekler Bulmak

(Yaklasik 30 dakika.)

Bir gonilliden Kanada eski Basbakani ve Adalet Bakani Kim Campbell1l4’in yeni silah
yasaslyla ilgili asagidaki deneyimini okumasini isteyin.

&

Adalet Bakaniyken bir konuda karar vermekte zorlandigim bir giin, ekipten bir arkadasim bana séyle
dedi: “Elinizdeki seceneklerden memnun degilsiniz sanirirm.” Ona neden béyle séyledigini sordum.
Cevabi su oldu: ‘Ciinkii normalde ¢ok kararlisiniz. Simdi karar veremiyorsaniz demek ki size sunulan
seceneklerden memnun degilsiniz."

Yeni Adalet Bakani olarak yemin etmeden yaklasik bir ay énce, Mark Lepin isimli bir adam Montreal
Teknik Okuluna yari-otomatik bir silahla girip 14 kadin miihendislik 6grencisi ve egitmenini
Oldiirmiistii. Olay sok ediciydi ve insanlarin dogal talebi derhal silah denetimleriyle ilgili yeni bir
mevzuat gerektigiydi.

" Kim Campbell Kanada'nin 19. ve ilk kadin basbakanidir (1993). Ayrica kalkinma, adalet ve savunma ile ilgili ¢esitli bakanlar kurulu
pozisyonlarinda bulunmustur. Los Angeles'da Kanada Konsolosu olarak gérev yapmus,, Harvard'da Kamu Yo6netimi Okulunda ders vermis
ve Uluslararas1 Kadin Liderler Kurulu'nun baskanligini yapmustir. Uluslararast Kadin Forumu’nun bagkani ve Kliip Madrid Genel
Sekreterligini yuriitmistiir. Su anda bir kag uluslararas: orgiitiin (Klip Madrid, Kiev Etkili Yonetisim Vakfi, Kriz Grubu, Salk Enstitusd,
Arap Demokrasi Vakfi vb.) yonetim ve denetleme kurullarinda yer almakta, Diinya Demokrasi Hareketinin yiiriitme kurulunda gorev
yapmaktadir.
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Bu durum cok trajik olmasinin yani sira benim igin de karmasikti. ilk kadin Adalet Bakaniydim ve bir
feministtim. Lepin égrencileri vururken, “Hepiniz feministsiniz,” diye bagirmis, sonra da kendi canina
kiymisti. Nasil hissettigimi hayal edebilirsiniz sanirim.

Bu cesit bir baski hizla degisiklik yapilmasini saglamasi agisindan iyi olsa da en dodgru politikayi
gelistirmek icin saglikli bir ortam yaratmaz. insanlar bir yanit verilmesini bekler, oysa bu yanitlar
aslinda ise yaramayabilir. Bunun riski ¢ok fazla kaynak harcadiktan sonra giiniin sonunda aslinda pek
fark yaratmamis olmanizdir.

Odrendigim su ki, kendi zihnizi nasil okuyacadinizi bilmeli ve seceneklerden mutlu olup olmadiginiza
karar vermelisiniz. Bir konuyu ya da soruyu sekillendiren kisinin giicii inanilmaz boyutlardadir. Bunu
bizim igin baskalari yaptiginda bazen ise yaramayan seceneklerle karsi karsiya kaliriz.

Silah yasasiyla ilgili protestolar baslamadan, insanlarinn bu konudaki fikirlerini almanin gergekten de
6nemli oldugunu diisiiniiyordum. Cok farkl goériisler vardi. Bu nedenle, ben de konuyla ilgili her
alandan insanlardan (silah uzmanlari, avcilar, kendini siddeti azaltmaya adamis bir psikiyatr, kadina
ybnelik siddet davalarina bakan bir savci ve hatta olimpiyatlarda silah atisinda altin madalya
kazanmis bir kadin sporcu gibi) olusan bir Atesli Silahlar Danisma Kurulu olusturdum.

Benim diistiincem bu konuda ¢ok farkli fikirler olduguydu. Meslektaslarim ve ben yogun bir danisma
stirecine girdik ve Parlamento (liyeleriyle de fikir alis verisinde bulunduk. Adalet Bakani olarak
Kanadalilarin hayatini daha giivenli hale getirmekle ylikiimliiydiim ve bu yiizden tim fikirlere
saygiliydim. Bu ise insanlara ¢ok garip geliyordu. Bu siirece alisik degillerdi.

Bana ilk sunulan segeneklerin sadece silah yasasi tasarisinin gii¢lii ya da zayif olmasiyla ilgili oldugunu
anlamistim. Ama ben degisik bir yéne gitmek ve bu zorlu konuda gercekten demokratik bir siire¢
uygulamak istedim. Sonugta tasari bliyiik bir cogunlugun onayiyla meclisten gegti.

C)QGrup Tartismasi icin Sorular

e Kim Campbell igin yeni bir silah yasasi hazirlamak politik olarak neden bu kadar
karmasikti?

e Karar verme sireciyle ilgili hosunuza giden ne oldu? Siz olsaniz neyi farkh yapardiniz?
e Onemli bir karar asamasindayken seceneklerinizin hicbirini begenmediginiz oldu mu?
e Baskalarindan goris aldiniz mi? Kimlerden?

e Sizce karar alma sirecine cok insani dahil etmenin riski ne olabilir? Neler
kazanabilirsiniz?
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9.2

Alistirma: Zor Kararlar

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir ya da iki gonilliden asagidaki hikayeyi okumalarini isteyin.

5

Kadinlar igin Hukuksal Kaynak Kampanyasi'nin (WLRC) Direktérii Tatyana Nazirova'nin ertesi giin
gelecek 24 uluslararasi kadin yargi¢ igin bir toplanti yemedi ve sehir turu ayarlamasi gerekiyordu.
Ancak ofisinin telefonlari yine bozuktu. Yemek, tur ve otel organizasyonunu telefon, faks veya internet
ile yapamiyordu. Birdenbire elektrikler de kesilince hi¢ sasirmadi. Asagi kattaki ayakkabi tamircisinin
hala elektrigi vardi ve acil durumlar igin onlarin telefonunu kullanabilirdi. Yine de, elektrik olmadan
bilgisayarindan yargiglarin isimleri, ne zaman varacaklari ve nerede kalacaklari gibi bilgilere
ulasamazd. Yaninda yargiglara dagitacagdi bilgiler vardi. Baskiyi disarda yaptirmasi gerekecekti ki, bu
cok pahaliya patlayacakti.

Kadinlar icin Hukuksal Kaynak Kampanyasi'nin misyonu yerel ve uluslararasi hukukgulari adli
politikalar ve uygulamalar, hali hazirda insan haklarinin hangi acilardan korunup hangi agilardan ihlal
edildigi hakkinda bilgilendirmekti. Yillar icinde, Tatyana diinyanin her yerinden yargiglar, avukatlar ve
insan haklari savunuculari icin onlarca bilgilendirici tur ve etkinlik diizenlemisti.

Ancak son dénemde hiikiimet yabanci provokatérlerle yakin iliski iginde oldugu diisiiniilen kuruluslara
zorluk ¢ikariyordu. Yargiglar pek “provokatér” sayilamaz diye diisiindii Tatyana. Bu kadinlar iyi
niyetliydi, cok basarili hukukculardi, o kadar. Ancak, hiikiimet bunu bilmiyordu ya da umursamiyordu.
Tatyana WLRC'nin elektriginin ve telefonlarinin neden kesildiginden olduk¢a emindi ve bu durumun
yargi¢larin ziyareti boyunca diizelmeyeceginden endiseleniyordu.

Tatyana yaziciya gétiirmek igin kdgit ve dosyalarini toparlarken ayakkabi tamircisinin ona seslendigini
duydu. Asagi katta lacivert takim giymis bir adam onu bekliyordu. Adam kartvizitini uzatip Adalet
Bakanhgi’'ndan oldugunu agikladi. Bakan WLRC'nin kadin yargiglari misafir edecegini duymustu ve
herhangi bir sekilde yardim edip edemeyecedini soruyordu. Bakan yardimcisinin yargiglari hiikiimetin
otoblisiiyle sehir ve adliye turuna ¢ikarmaktan, 6gle ve aksam yemedinde agirlamaktan memnun
olacagini séyledi.

Tatyana nazik bir sekilde adama tesekkiir etti. WLRC’nin yénetim kurulunun giiniin ilerleyen
saatlerinde toplanacadini ve Bakan'in cémert teklifini onlara iletecegini séyledi. Teklife 6gleden sonra
cevap verip veremeyecedini sordu. Kesik telefon hatlarindan ve elektrikten bahsetmedi ama adamin
zaten bu konudan haberdar oldugunu tahmin edebiliyordu. Adam kabul etti ve gitti.

iki saat sonra Tatyana ve WLRC yénetim kurulu yeleri ofiste, aydinlik oldu§undan sandalyelerini
camin éniine ¢ekmis bir sekilde oturuyorlardi. Tatyana olanlari anlatti. Eder Bakanin teklifini kabul
ederlerse, elektrik ve telefon hatlarini geri alabilirlerdi, sehir turu halledilmis olurdu ve 24 yargicin 4
yemedi hiikiimet tarafindan édenmis olurdu. Su anki durumda, elektrik ve telefon olmadan 24
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yargicin iki buguk giinliik taksi, oda, yemek organizasyonlarini yapmalari ve takip etmeleri, bir yemek
diizenlemeleri ve bu (st diizey kadin grubunun mesleki ve kisisel bircok ihtiyacini karsilamalari
gerekiyordu.

Diger yandan, Tatyana hiikiimetin WLRC'nin faaliyetlerini ac¢ikca manipliile etme ¢abasindan ¢cok
endiseleniyordu. Bakan Yardimcisi'nin yaptiracadi adliye turu ve adalet sistemini anlatma sekli
kesinlikle tarafli olacak ve mahkemeleri saran ahlaki ¢ékiintii, 6nyargi ve esitliksizler su yiiziine
ctkmayacakti. Kadin yargiglar sivil toplum érgiitlerinin ancak birkagini belki gérebilecek ve yerel insan
haklari savunuculariyla ¢ok az tanisma ve konusma sansi bulacaklardi. Yalnizca hiikiimetin cémert,
adalet sisteminin adil olduguna inanarak evlerine déneceklerdi ve bunun da gergeklerle uzaktan bile
ilgisi olmayacakti.

f’" Grup Alistirmasi

Katilimcilardan iki gruba ayrilmalarini isteyin. Her grup WLRC'nin yénetim kurulundakileri
oynayacak. Gruplardan WLRC'nin bundan sonraki adimlarina karar vermelerini isteyin. Plan
yaparken goz 6ninde bulundurmalari gereken konular:

J is gezisindeki kadin yargiclara olan yikimliligiiniz nedir?

J WLRC'nin misyonunu gergeklestirmekle ilgili yikimluliginiz nedir?

) Tatyana'ya ne 6nerirdiniz?

J Hikiimetle uzlasabilir misiniz? Bu etik olur muydu? Yararlari ve riskleri neler olurdu?

Katilimcilari bir araya toplayin, her gruptan bir sézcliniin plan ve eylemlerini se¢me
nedenlerin agiklamasini isteyin.

9.3

Alistirma: Ortak Zemin Bulmak

(Yaklasik 90 dakika)

Bu bir rol oynama alistirmasidir. Bir gonulliiden asagidaki senaryoyu okumasini isteyin.

&

Yaklasik 40 (ilkenin temsilcilerinden olusan Kiiresel Yoksulluk Calisma Grubu (i¢ giinliik bir toplanti i¢in
Cenevre'deki Birlesmis Milletler Merkezi’nde bir araya gelecek ve kiiresellesmenin diinyanin en yoksul
tlkeleri tizerindeki etkilerini tartisacak. Calisma Grubunun yayinladigi rapor 6zellikle yoksul ve yiiksek
borcu olan iilkelerin ne kadar savunmasiz oldugundan bihaber gériiniiyor ve kiiresellesmenin kadinlar
lizerindeki etkileri de gbz ardi ediyor. Calisma Grubunun Baskani, Monika Geyn’in gérevi toplantinin
konulardan uzaklasmadan verimli gegmesini saglamak.
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Bu toplantiyla ilgilenen bir baska grup da “Bizim Arastirmalarimizi da Sayin” (BAS) isimli uluslararasi
bir kadin ekonomistler koalisyonu. BAS Calisma Grubu temsilcilerine ulasmak istiyor. Ciinkii diinyada
kendini ve ailesini gegindiremeyen kadinlarin sayisi hizla artiyor ve BAS bu kadinlarla ilgili bulgularini
paylasmak ve cesitli politika énerilerinde bulunmak istiyor. BASiu diizenleyen Sarlot Orayli. Calisma
Grubu temsilcileri ise Monika Geyn'den BAS’in toplantiyi b6lmesine izin vermemesini istediler.

Alistirmanin ilk béliminde grubu iki bolin: Calisma Grubu (CG) ile Bizim Arastirmalarimizi da
Sayin (BAS). Asagida CG ve BAS hakkinda bilgi iceren birer sayfa var.

Her sayfa gruplar hakkinda bilgi ve muzakerede kullanilabilecek veriler iceriyor. Bunlari
cogaltip ilgili grup Uyelerine dagitin. Ancak gruplari birbirlerinin dokiimanlarina bakmamalari
konusunda uyarin.

Calisma Grubu

Kiresel Yoksulluk Calisma Grubu (CG) 2000 yilinda yoksullugu azaltacak politikalar 6nerecek
uluslararasi bir danisma kurulu olusturmak isteyen llkeler tarafindan kuruldu. Calisma
Grubu lyeleri diinyanin en zengin ve en yoksul Ulkelerinden temsilcilerden olusuyor. CG
Uyeleri birkag istisna disinda yoksullugu o6nlemek igin kiiresel stratejiler liretmeye ve
bunlarin savunuculugunu yapmaya yilrekten baghdirlar. CG kurulusundan beri 25 lke
Uzerine rapor hazirladu.

CG'nin Cenevre’deki toplanti igin iki hedefi var:

Hedef 1: Gelecek 12 ay slresince hakkinda rapor hazirlayacaklari 3 ya da 4 llkeyi segmek.
Ulkelerin seciminde kullanacaklari kistaslar epeyce politik. CG’nin kiiresellesmenin yoksullar
Uzerindeki etkisini elestirirken ciddi oldugunu gosterecek secimler yapmali, ama bu secimler

ayni zamanda Uye Ulkelerin hiikiimetleri tarafindan da kabul edilebilir olmall.

Hedef 2: CG’nin dinyanin gesitli yerlerindeki yerli halklarin yasadigi zorluklari gérmezden
geldigi elestirisine karsilik vermek. CG bugiine kadar analizlerinde yoksullar icin tehlike
olusturan ekonomik ve sosyal kosullarin hiikimetlerden ve cesitli kiltirel geleneklerden
kaynaklandigina isaret etti. Sesini duyurmayi basarmis birkac¢ yerli haklari grubu, CG'nin
yoksulluklarindan yerli halklari sorumlu tuttugunu distinidyor. CG, analizlerinin arkasinda

durmakla birlikte yerli halklarin haklarini savunan gruplarla arasini diizeltmeyi de ¢ok istiyor.

CG'nin zeki ve dinamik baskani Monika Geyn, insan haklari savunuculugu ve STK liderliginde

30 yillik deneyime sahip. insan haklari karnesi karisik bir Dogu Afrika iilkesinden geliyor.
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Galisma Grubuna atanmasi olumlu karsilaniyor, c¢inki Ulkesinin en yoksul kesiminin

haklarini korumaya niyetli goériintiyor.

Calisma Grubu Uyelerinden biri Monika'dan BAS Baskani Sarlot Orayli ile tanismasini rica
etti. BAS’In kadin ekonomist Uyeleri kiiresellesmenin yoksul kadinlar (zerindeki etkileri
hakkindaki aragtirmalarinin Cenevre'deki toplantinin odak noktasi olmasini istiyor. BAS
gecmiste ¢ok iyi 6rglitlenmis, cok sayida protesto gergeklestirmis ve basinin ilgisini cekmisti.
CG Uyeleri BAS'In giindeme getirmek istedigi konularin farkinda olsalar da, yoksullugun
cinsiyetle alakali bir konu olmadigini dustnlyor, BAS'In elestirilerini ve toplantilarini

bélmelerini hos karsilamiyorlar.

Monika daha 6nce Sarlot ile hi¢ karsilasmadi ama onun Ulkesi Pasifika'da ¢ok saygi géren bir
Ada Yerlisi oldugunu biliyor. CG 4 yil 6nce Pasifika'daki yoksulluk hakkinda bir rapor
yayinlamisti. Rapor, ada halkinin dmrinin kisa olmasindan, kétli beslenmelerinden ve
obezitenin yiksek olmasindan gelenekleri sorumlu tuttugu icin bazi yerli gruplardan sert

elestiriler almisti.

Monika Geyn’in toplantidaki hedefleri:

J BAS'In bir protesto diizenleyip diizenlemedigini 6grenmek ve eger dizenliyorlarsa
Sarlot’u protestonun iptaline ikna etmek

J Sarlot’u BAS'In arastirmalarinin tiimiyle dikkate alinacagina ikna etmek. Boylece,
BAS'in bulgularini dogrudan CG'ye sunmasina gerek kalmayacak ve toplantiyl bolme firsati
bulamayacak.

J CG'nin yoksulluktan kadinlarin daha fazla etkilendigini dikkate aldigini kanitlamak.

) CG ve BAS arasinda gayri-resmi bir ortaklik kurmak. Bu ortaklikta CG rapor

hazirladigi Gilkelerdeki kadinlarin ekonomik durumu hakkinda BAS lyelerine danisacak

85




Bizim Arastirmamizi da Sayin (BAS)

BAS Ulyeleri dinyanin her yerinden kadin ekonomistlerden olusuyor. 467 Uyesinin %32'si
gelismekte olan (lkelerden. BAS vyaklasik her dort yilda bir kadinlarin yoksulluk
nedenlerinden biri Gzerine bir arastirma hazirlatiyor. Ge¢mis arastirmalari temiz su, dogum
ve kadin saghg hizmetlerine erisim ve AIDS gibi konular lzerineydi. BAS {i¢ ay 6nce
yayinladigl en son raporunda kiresellesmeye degindi. Bu rapor basinda cok yer aldi.
HiklUmetler uluslararasi ticaret ve dis yardim konularinda kendi lehlerine olan kisimlardan
yararlandilar.

12 COR uyesi Cenevre'ye geldi. Clinki raporlarina daha fazla dikkat cekmek, CG'ye bundan
sonraki tim g¢ahsmalarinda kadinlara 6ncelik vereceklerine iliskin bir 6nerge g¢ikarmasi igin
baski yapmak istiyorlar.

BAS'In baskani, Pasifika Adasi yerlisi olan Sarlot Orayli. Bu kiiglik adanin halki gé¢cmenler ve
adalilardan olusuyor. CG dort yil 6nce Pasifika'daki yoksulluk Gzerine tartismali bir rapor
yayinlamisti. Cogu kisi raporun adadaki kisa 6miur, kotl beslenme ve yiiksek obezite orani
icin vyerlileri sugladigini  duslnlyor. Sarlot da Pasifika vyerlilerinin saghk kosullarini
iyilestirmeyi amaclayan bir orglitin yonetiminde yer aliyor. CG raporunda Pasifika
hikiimetinin ¢ogunlugu vyerlilerden olusan en yoksul gruba vyeterli saglik hizmetini
saglayamadigini belirtmisti. Kisisel olarak da buna inaniyor.

Sarlot, Kiresel Yoksulluk Calisma Grubunun cesitli Glkeler tarafindan kuruldugunu, bunlarin
yoksullugun cok yonli azaltilmasi icin politikalar tretecek ¢ok uluslu bir danisma grubu
olusturmak istediklerini biliyordu. CG Uyeleri en zengin ve en yoksul lilkelerden olusuyordu.
Bunlar, birkac¢ istisna disinda yoksullugu Onlemek icin kiresel stratejiler Uretmeye ve
bunlarin savunuculugunu yapmaya yirekten baghlardi. Kurulusundan beri 25 (lke lzerine
rapor hazirlanmisti.

Sarlot, Monika Geyn'in zeki ve dinamik bir baskan oldugunu, insan haklari savunuculugu ve
STK liderl alaninda 30 yillik deneyimi oldugunu dgrenmisti. insan haklari karnesi karisik bir
Dogu Afrika Ulkesinden geliyordu. Calisma Grubu'na atanmasi olumlu bir isaret olarak
goruliyordu, cunki uUlkesinin en yoksul kesiminin haklarini korumaya niyetli oldugunu

gorlniyordu.
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Sarlot 'un CG'deki bir arkadasi Monika Geyn ile bir toplanti ayarladi. CG'nin toplandig
mekanin disinda kalabalik bir protesto planlamislardi ve en az iki blylk basin kurulusu
protestoyu haber yapacakti. Bu yizden Sarlot bu toplantiyi istemeden kabul etti. Sarlot’un

bu toplanti i¢in hedefleri sunlardi:

J BAS lyeleri icin CG’ye kiiresellesmenin kadinlar tzerindeki etkileri ile ilgili bulgularini
sunacaklari iki saatlik bir stire ayarlamak

J Monika'yla CG'nin raporlarinda kadinlara oncelik verilmesi ile ilgili bir 6nerge
sunulmasi konusunda anlagsmak

J CG ve BAS arasinda gayri resmi bir ortaklik kurmak. Bu ortaklikta CG, rapor

hazirladigi tilkelerdeki kadinlarin ekonomik durumu hakkinda BAS Uyelerine danisacak.

Gruplara metinleri incelemeleri ve segenekleri, taktikleri ve 6din verilmeyecek konulari
tartismalari icin 20-25 dakika siire verin. Odiin verilmeyecek konular grubun geri adim
atmayacagi hedeflerdir; yani, uzlasma konusu olmayacak noktalardir.

Alistirmanin ikinci bélimunde, katilimcilari eslestirin. Eslerden biri CG digeri BAS lyesi olmali.
Esler Monika Geyn ve Sarlot Orayliolarak seceneklerini tartisacak ve bir anlasmaya varmaya
calisacaklar. Eslere muizakere icin yaklasik 20 dakika verilmeli. Sire doldugunda grubu bir
araya getirin, eslerin neler yaptigini tartisin ve eslerin uzlastiklari konulari paylasmalarini
saglayin.

@Grup Tartismasi icin Sorular

J CG agisindan en biyuk engel neydi?

J BAS acisindan en buylk engel neydi?

) Esler arasinda uzlasmaya varan, iyi coziimler gelistirenler oldu mu? Evetse, anlatin.

) Esler arasinda anlasmazliklarina ¢6ziim bulamayacaklarini distnenler oldu mu?

Evetse, anlatin.

] Bu alistirma kolay miydi, zor muydu? Neden?
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9.4

Alistirma: Buyiik Amaglar icin Miicadele Etmek, Ama Nereye Kadar?

(Yaklasik 60 dakika)

Bir gonilliiden asagidaki hikayeyi okumasini isteyin.

&

Nijerya'da genel se¢cim Nisan 2007'de yapildi. Bircok rapor bazi eyaletlerde, 6zellikleGiineybati
Nijerya'da segim siirecine suistimal ve hile karistigini ortaya koymustu.

Muhalefet partileri sonuc¢lara karsi ¢ikti ve acgtiklari davayr kazandilar. Mahkeme segcimde hile
olduguna ve Nisan 2009’da secimlerin yeniden yapilmasina karar verdi. insan haklari aktivistleri yeni
secimleri izliyordu. Basin se¢cim sirasinda c¢esitli usulsiizliiklerin yani sira gézlemcilere karsi tehdit ve
siddetin de uygulandigini duyurdu.

So6zii gecen eyalette hiikiimetin atadigi Yerel Secim Goérevlisi Temi Mutesi isimli bir kadindi. Segim
usulstizliiklerinin farkindaydi. Kazanan aday iktidar partisindendi ve hile yapmisti. Bu yiizden kazanan
adayi agiklamak istemedi. Mutesi agiklamasinda hile ve usulsiizliikler dikkate alinirsa “bu siirecin
Hiristiyan inancina karsi oldugunu” séyledi.

Mutesi bu hileli diizenin bir par¢asi olmak yerine istifasini sundu. Istifasi Federal Hiikiimet tarafindan
reddedildi. Mutesi komisyona dénmeye ve basta reddettigi sonuglari duyurmaya zorland..

Secimi kaybeden muhalefet adayi ise sonuglara itiraz etti. Adayin taninan bir feminist olan karisi resmi
bir beyanatla Temi Mutesi'yi ve daha bir ¢ok kisiyi durusunu degistirmis olmakla elestirdi.

QQGrup Tartismasi icin Sorular

e Mutesi gorinise gore fikrini degistirdi. Bu davranisi hakkinda ne diistiinliyorsunuz?

e Mutesi adeta tlim siirecin sucunu lzerine aliyor ve ¢cogunluk da onu sug ortagi olarak
goruyor. Bu kadinlarin politik katilim slirecine zarar verir mi?

e Sizce Mutesi siyasi mevkii sahibi bir kadin oldugu icin daha kolay vazgecmis olabilir
mi?

e Taninan bir feminist olan muhalif adayin karisi beyaninda sunlari séyledi: “icim kan
agliyor ¢linki bir baska kadin daha demokrasi garkinin diglisi olarak kullanilmaya goz

yumdu.” Sizce siyasette kadinlar erkeklerden daha mi ¢ok mercek altinda?
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Oturum 10
Basariyi Olcmek/Deneyimlerden Yararlanmak

(Tamami yaklasik 4 saat)

Oturum Hedefleri

J Kampanya planlarinizi, taktiklerinizi ve sutreci dizenli olarak
degerlendirmenin faydalarini disiinmek

. Kendimizi ve adaylarimizi kampanya sirasinda verilen sézlerden sorumlu
tutmaya yonelik stratejileri tartismak

. Bir lider olarak deneyimlerden 06grenme ve bircok iyi uygulama

olusturmanin yollarini arastirmak

10.1

Alistirma: Basarili oldugumuzu nasil anlayacagiz?

(Yaklasik 60 dakika.)

Bir gonilliden asagidaki metni okumasini isteyin:

5

Usa Patel odaya girdi ve uzun toplanti masasinin basina oturdu. 20 koalisyon liyesi ve kampanya
calisanlari onu coskuyla alkisladl.  “Kiz ¢ocuklarinin  okullasmasi igin  baslattigimiz  ulusal
kampanyamiza katildiginiz icin tesekkiir ederim,” diye basladi Usa. “Hepinizin bildigi gibi bu lilkedeki
kadin niifusunun %50'den fazlasi okuryazar degil. Bu kampanyanin amaci bu sorun hakkinda
farkindalik yaratmak, ¢6ziim lretmek icin kaynak bulmak ve basarabileceklerimiz konusunda
lilkemizin beklentilerini ylikseltmektir. Eger toplum daha iyisini basarabilecedimize ictenlikle
inanmazsa, mevcut durumu degistirmek icin yapabilecekya da séyleyebilecek hicbir sey olmaz. Bu
nedenle, buradaki herkesin sorunu kékiinden ¢ézecedimize gercekten inandigini bilmem gerekiyor."

Usa sézlerinin etkisini tartmak igin duraksadi ve gézlerini masanin etrafinda dolastirdl. Usa'nin
saginda oturan bir kadin elini kaldirdi. "Evet Gita" dedi Usa gliliimseyerek,

Gita, “Bir tarih belirleyelim mi? Ornegin 10 yil icinde? On yilda iilkedeki bu sorunu kékiinden
¢6zecegiz?”diye sordu.
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“Tabii ki bunu séyleyebiliriz. Ancak kendimizi daracik bir riiyanin igine hapsetmek istemiyorum. Ya
okuma yazma sorunu 10 yil icinde ¢éziilmezse? Bu, basarisiz oldugumuz anlamina mi gelir? Basariyi

gordiigiimiizde bilecegiz.”

“Ama bazi somut hedeflere ihtiyacimiz yok mu?” diye israr etti Gita. “Ne yaptigimizi, nasil kampanya
yarittigimizi, reklamlarimizi, okullara yaptigimiz yatirimlari, paramizi, zamanimizi ve tim
kaynaklarimizi nasil harcadigimizi degerlendirebilecegimiz géstergeler gerekmiyor mu?"

“Tabii ki Gita, ama bunlar bekleyebilir. Su anki isimiz badis¢ilarimizla konusmak, para toplamak ve
basarmaya calistigimiz konuyla ilgili farkindalik yaratmak. Sadece inancin olmasi gerekiyor. Hepimiz
bu davaya o kadar baglyiz ki, bunu yapabilecegimize inandigimiz siirece kiz ¢ocuklarinin okuma
yazma sorununu kékiinden bitirecegiz. Bundan eminim!"

<C’/‘\);Grup Tartismasi icin Sorular

e "Gorilince basariy taniyacaklar" konusunda Usa'ya katiliyor musunuz? Neden?
e Gita ne yapmaya calisiyordu? Tavsiyesi yerinde miydi?

e Gita’nin 6nerdigi gostergelerin kampanyaya faydasi olacak miydi? Neden?

e Siz baska hangi gostergeleri eklerdiniz?

Katilimcilari bes ya da alti kisilik gruplara ayirin. Her gruptan Usa ve Gita’nin koalisyonu igin
on yilhk bir plan hazirlamasini isteyin. Her grubun planinin 5 ila 15 gosterge icermesini
onerin. Hangi kaynaklara sahip olacaklarina ve bunlara uygun hangi hedef ve gostergeleri
olacagina gruplar kendileri karar verir.

Yirmi dakika sonra gruplari bir araya getirin. Her grup kendi on yillik planini, amaglarini ve
gostergelerini sunmalidir.
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10.2.

Alistirma: Gostergelerimizi Belirlemek

(Yaklasik 45 dakika.)

Bliyik boy kagida Grubun Amacini yazin.

Gostergeler amaciniza ulastiginizi gdrmenize yarayan basarilardir. Ornegin, yerel yénetimin
ya da Kent Meclisinin Birlesmis Milletler Kadinlara Yonelik Tim Ayrimciligin Ortadan

Kaldirilmasi  (CEDAW) Anlasmasinin  maddelerini idari tlzliklerine eklemelerini

amacliyorsaniz, gostergeleriniz sunlar olabilir:
1) Kent Meclisini CEDAW konusunda egitmek
2) Yereldeki okullarda ve tniversitelerde konu hakkinda paneller diizenlemek
3) Yerel basinin konuyu ele elmasini saglamak

4) CEDAW'In ne oldugu ve yereldeki kadinlara ne saglayabilecegi konusunda toplumsal

farkindalik artisini 6lgmek
5) CEDAW'I destekleyen 4.000’den fazla imza toplamak.

Katilimcilardan Grup Amaci dogrultusunda kullanilacak basari gostergeleri lzerine beyin
firtinasi yapmalarini, 5-10 adet gosterge belirlemelerini isteyin. Grubun ulasmak istedigi
hedefler nelerdir?

Katilimcilari (¢ ya da dort kisilik gruplara bolin. Her gruba belirlenen hedeflerden birkagini
verin. Ve her bir hedef icin 2-4 basari gostergesi belirlemelerini isteyin.

Gruplari bir araya getirin ve her birinden basari gostergelerini aciklamalarini isteyin. Bir
gonulliden bunlari biyiik boy kdgida yazmasini saglayin.

C/QGrup Tartismasi icin Sorular

o Kagit lizerindeki basari gostergeleri size ne hissettiriyor? Sizi gliclendiriyor mu? Sizce
amaclariniza ulasmak icin takip etmeniz gereken yolu gosteriyor mu? Neden?

e En ¢ok hangi basari gostergelerini begendiniz? Neden? Amaglariniza ne kadar
yaklastiginizi 6lgmede en faydali olacaklar hangileridir?

e En az begendiginiz basari gostergeleri hangileri? Neden?
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10.3

Hedeflere geri donersek, sizce kagittaki hedefleri dnceliklendirmek, bazilarini basa
bazilarini sona almak mimkin midir? Yoksa her hedef esit derecede 6nemli midir?

Hangi hedeflere digerlerinden daha 6nce ulagilabilir? Hangi hedeflerin gergeklesmesi
digerlerinin tamamlanmasina baglidir?

Alistirma: Ektiginiz Tohumlar Sulamak

(Yaklasik 45 dakika.)

Bir gonilliden asagidaki metni okumasini isteyin:

Nesrin

S

gazetesini acti ve her sabah yaptigi gibi parlamentoda destekledigi aday ile ilgili

haberlere bakti. Astrid Hejinian, okullardaki kosullari iyilestirecegine ve egitimi kiz ¢cocuklar

ve yoksullar igin daha erisilebilir hale getirecegine s6z vermisti, bu nedenle kadinlar ve

yoksullar igcin gézde bir adayd. Segcimlerdeki basarisindan beri sanki ortadan kaybolmustu.

Goreve

geleli 8 ay1 gecmisti, fakat gazetelerde s6z verdigi konularla ilgili tek bir kelime bile

gecmemisti. “Sahne arkasinda ¢ok calisiyor olabilir,” diye diisiindii Nesrin. “Umarim...”

¢R

Grup Tartismasi icin Sorular

Astrid’in parlamentodaki faaliyetleri hakkinda hicbir haber yoksa, kampanyasi
sirasinda soz verdigi konularla ilgili hi¢cbir sey yapmiyor olmasi mimkin muddr?
Astrid hakkinda haber gikmamasinin baska agiklamasi olabilir mi?

Siyasi bir adayi destekleyip, daha sonra secildiginde s6z verdiklerini yapip yapmadigini
merak ettiginiz oldu mu?

Bir siyasi yetkilinin s6z verdiklerini yerine getirmeye calisip calismadigini nasil takip
edebilirsiniz?

Adayinizi goreve geldikten sonra da desteklemeniz gerekir mi? Neden?

Adaylarin secildikten sonra, o©nceden verdikleri soOzlerini tutmalarini nasil
saglayabilirsiniz?

Sizce adaylar kampanyalarda verdikleri sozleri yerine getirmeleri icin desteklenmeli
midir?
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Katihmcilari UG¢ ya da dort kisilik gruplara ayirin. Her gruptan Astrid'in adayhgini
desteklediklerini hayal etmelerini isteyin. Gorevleri, gerceklestirecekleri 5-10 adet strateji,
faaliyet vb. acikladiklari bir bildiri hazirlamak ve milletvekili Astrid’i desteklediklerini
gostermek. Eger grup Uyelerinin gercekten destekledikleri bir aday varsa, bildiriyi bu aday
icin de hazirlayabilirler.

Gruplara parlamentonun faaliyetleri veya Astrid ile ilgili daha fazla bilgiye ihtiyaglari olup
olmadigini sorun. Bu bilgileri nereden edinebilirler? Parlamentoda girisimlerine destekgi
bulmakta zorlaniyorlarsa, ne yapabilirler? Fikirlerini dile getirmekten korkuyorlarsa ne
yapabilirler? Astrid’in ¢abalari diger milletvekillerince baltalaniyorsa ne yapabilirler?

Gruplar bildirilerini hazirlayinca bir araya gelmelerini saglayin ve her gruptan bir gonilliden
bildirilerini okumalarini isteyin.

QQGrup Tartismasi icin Sorular

e Birden fazla grubun segtigi konu veya stratejiler var mi? Bunlar hangileri?

e Gruplarin bir siyasetciyi desteklemek icin sectigi faaliyetlerden herhangi birini daha
once uygulamis miydiniz?

e Gelecekte siyasetteki kadinlari desteklemek icin neler yapmayi diistintyorsunuz?

10.4

Alistirma: Bu ¢alismaya katilan kadinlardan neler 6grendik?

(Yaklasik 45 dakika.)

Tum katihmcilardan isimlerini bir kagida yazmalarini, kagidi ikiye katlamalarini
isteyin. Siz de aynisini yapin. Kagitlari bir kaseye koyun ve siz dahil herkes
kaseden bir kagit segsin (eger kendi ismini secen olursa baska bir
katimcininkiyle degistirmesini saglayin).

Katilimcilara kagit ve kalem dagitin. Gruptan kagitlarinin tepesine kadseden sectikleri
katihmcinin ismini ve bu katimcidan 6grendikleri en 6nemli 2 ya da 3 seyi yazmalarini
isteyin. Ogrendikleri liderlik, politik 6rgiitlenme, giiclii bir kadin olmak ya da tamamen farkl
bir konuda olabilir. Katimcilara 5-10 dakika siire verin.

Grubu bir araya toplayin ve herkesin sectigi katilimciyr ve ondan 6grendigini sdylemesini
isteyin. Bu eglenceli bir slire¢ olmali. Grubun uzun uzun konusmasina ve birbirleriyle ilgili
hikdyeler paylasmasina olanak taniyin.
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Egitim Degerlendirme Araci: Egitim oturumlarindan neler 6grendik?

(Yaklasik 45 dakika)

Bu tartisma suresince not almaniz yararli olacaktir, béylece katilimcilarin yorumlarini daha
sonraki egitimlerde kullanabilirsiniz.

Katilimcilari 3 ya da 4 kisilik gruplara ayirin. Her gruptan asagidaki dort soruyu tartismalarini
ve cevaplarini bir kagida yazmalarini isteyin (Bu yaklasik 20 dakika stirmeli):

1. Egitim beklentilerinizi karsiladi mi1? Beklentileriniz nelerdi?

2. Hangi beklentileriniz karsilanmadi? Ya da daha ¢ok zaman ayrilmasini istediginiz konular
oldu mu? Bunlar neler?

3. 10 oturum iginde en gok ilham veren ya da en eglenceli alistirma, tartisma ya da deneyim
hangisiydi? Neden?

4. Bu egitimin kolaylastiricilari igin ne 6nerirsiniz, neyi degistirmelerini tavsiye edersiniz?
Gruplari bir araya getirin ve her birinden sonuglarini paylasmasini saglayin.

Grup Tartismasi icin Sorular:

Egitim oturumlarindan edindiginiz hangi fikir veya becerileri uygulamayi diistinlyorsunuz?
Bu egitimin sonucunda davranis, beklenti veya secimlerinizde degisiklik oldu mu ya da
olacak mi? Evetse, bunlar hangileri?

Grup Amacina ulasmak igin bir sonraki adim ne olacak?
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Degerlendirme Formlari

Katilimci Degerlendirme Formu

Lutfen son oturumdan dnce uygulayiniz.

Tarih:
Yer:

Kolaylastirici:

Adi Soyadi:

Dogum yeri:

Cinsiyet: Kadin Erkek

Yas:

13-20 [2] 21-30 [3] 31-40 [4 41-50 [5 51-60 [6] 61-70 [7] 71 ve iizeri

Medeni Durum:

Bekar 2| Evli

Egitim Dlzeyi:

Hic okula gitmemis ilkokul [3| Ortaokul #4| Lise |5 Universite

Yasadigi yer:

Kent/Kirsal:

Kirsal Kent

Gelir getirici bir is yapiyor musunuz? Evet Hayir
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Bu egitimin dislinceleriniz Gzerinde nasil bir etkisi oldu? Bakis aginizda bir degisikli
oldu mu? Evetse, hangi konularda ve nasil? Liitfen aciklayin.

Bu egitimin size kisisel olarak nasil bir faydasi, katkisi oldu? Lutfen 6rnek vererek
anlatin.

Bu egitim orgltiuniz/kooperatifiniz agisindan nasil bir degisime (6rn. vizyonunuz,
faaliyetleriniz vb.) yol acti? Gelecekte nasil bir etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?

Egitim sirasinda bir faaliyet (kampanya, ekonomik girisim kurmak vb.), bir proje veya
bir kooperatif ya da kadin o6rgiti kurmayi planladiniz mi? Bunlar arasinda hayata
gecirdikleriniz oldu mu? Bunlarla ilgili gelecege yonelik planlariniz nelerdir?

Egitim sirasinda edindiginiz ve uyguladiginiz bilgi ve becerileriniz neler? Bunlari
gelecekte ne sekilde kullanmayi diistiniiyorsunuz?

Egitimden aklinizda kalan 6nemli anlar (6rn. verimli bir tartisma, anlasmazliklar,
etkilesimin yogun oldugu anlar, tartismalar sirasinda ortaya ¢ikan beklenmedik
sonuclar veya konular vb.) var midir? Latfen acgiklayin.

Liderlik becerilerinizi asagidaki alanlarda nasil kullanmayi planladiginizi agiklayiniz.
Latfen her secenegin altini ayri ayri doldurunuz.

a. Aile yasaminizda

b. isyasaminizda

c. Kadin kurulusu/ Kooperatif, sivil toplum kurulusu, parti gibi iliskilerde
bulundugunuz kurumlardaki sosyal yasaminizda

d. Sosyal yasaminizda
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Kolaylastirici Degerlendirme Formu

Egitim baslangig ve bitis tarihi:

Yer (Mahalle/ Sehir):

Egitimin tiri (Liderlik, Politik Katilim vb.):
Katilimci sayisi:

Not: Litfen katihmci listesini (ad soyad ve iletisim bilgileri vb.) ekleyiniz.

icerik:
1.

Degerlendirme:

Egitimle ilgili genel degerlendirmeniz nedir? Sizce egitimin en basarili ve en basarisiz
yonleri nelerdi?

Katilimcilarin demografik 6zellikleri hakkinda (yas, medeni durum, egitim, ekonomik
durum, sosyal 6zellikler vb. ) bilgi veriniz. Neden bu katilimcilarla grup olusturdunuz?
Egitimin bu gruba nasil bir katkisi/ faydasi olacagini distinmuistiintiz?

Egitimin 6zel bir hedefi var miydi (6rnegin kadin grubu ile kooperatif kurmak, belirli
bir amaca ulasmak icin kampanya orgiitlemek, yerel secimlere hazirlik yapmak vb.)?

Egitim sirecini ve sonugclarini, etkileyen dis etkenler (6rnegin giincel olaylar, sosyal
ya da politik gelismeler vb.) oldu mu?

Egitim slirecini basindan sonuna kadar kisaca 6zetler misiniz? Egitimden aklinizda
kalan 6nemli anlar (6rn. verimli bir tartisma, anlasmazliklar, etkilesimin yogun
oldugu anlar, tartismalar sirasinda ortaya ¢ikan beklenmedik sonuglar veya konular
vb.) var midir? Liitfen aciklayin.

Egitim programini KEDV tarafindan saglanan el kitabina gére mi uyguladiniz?
Eklediginiz hikdye, haber, video vb. oldu mu? Egitime konuk davet ettiniz mi? Litfen
aciklayiniz.

Egitim icerigi ile ilgili 6nerileriniz var midir? Evetse, bunlar nelerdir?
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10.

11.

12.

13.

izleme:

14.

15.

Katilim

Egitim sirasinda gelistirilen fikir, 6neri, kampanya gibi savunuculuk faaliyetleri veya
projeler oldu mu? Bunlar nelerdi? Bunlar arasinda hayata gecirilenler oldu mu?

Katilimcilarin liderlik anlayislarinda ve kendileri hakkindaki goriislerinde degisiklik
oldu mu? Litfen katilimcilarin 6zglivenlerini agiklayiniz.

Katilimcilar egitimde edindikleri beceri ve bilgileri aile, is ve toplumsal yasamlarinda
ne sekilde kullandilar veya kullanmayi dislintyorlar?

Egitimden en fazla yararlandigini disindiginiz 2 katihmci hakkinda ve nasil
yararlandiklarina dair ya bilgi verir misiniz?

Egitim ortami nasildi? (katilimcilar birbirlerinin fikir ve deneyimlerinden yararlandi
mi, herkes konusmalara dahil oldu mu, giivenli bir tartisma ortami saglandi mi vs. )
Ozellikle hangi oturumlar daha tartismali gecti?

Siz grup dinamigini ylikselmek, katiimi saglamak igin neler yaptiniz?

Egitimin katilimcilar ve icinde bulunduklari topluluk tGzerindeki uzun vadeli etkilerini
nasil degerlendirmeyi planliyorsunuz?

Egitimin katilmcilarin yasamlarinda veya orgutleri/kooperatifleri agisindan ortaya
cikardigl (6rgutin vizyonu, politik durus, uygulamaya iliskin) degisimler oldu mu?
Bunlari nasil izlemeyi distinliyorsunuz?

cilardan alintilar
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EKLER

>

AR- T IOMMOON®

Ek Alistirmalar

Bir Basin Biilteni Nasil Hazirlanir: Ornekler ve Alistirmalar
Etik Kampanyalar Hazirlamak igin ipuglar

Seferber Etmek/Mesaji iletmek igin ipuglari

Ag Kurmak ve Koalisyon Olusturmak igin ipuglari

Politik Katillm Terimleri Sozlugu

. Kadinlarin Siyasete Katilimi icin Websiteler
. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgiimii Olarak Kotalar

Inang ve Ozgiirliik Sunumu
Kadinlarin Siyasete Katilimina Dair Uluslararasi Yasal Anlagmalar
Kadinlari Ogrenme Ortakliklari (WLP)Yayinlari ve Ogrenme Araglari
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EKA

Ek Alistirmalar

Alistirma: Radyo Zamani

Gonulla birinden asagidaki 6ykiyl okumasini isteyin.

S

Muhafazakdr radyo istasyonu “Baratiya”nin reytingleri siirekli diisiiyordu. Sponsorlar ve reklam
verenler desteklerini gekiyor ve paralarinin iadesini istiyorlardi. Baratiya ya fedakdrlik yapacak ya da
yok olacakti. Yénetim kurulu tepki yaratan stratejilerini siirdiirmeye karar verdi.

Ve radyonun ses getirmek, sansasyon yaratmak icin buldugu yol lilkenin en biiyiik (iniversitesinden
Kadin Eylem Grubu (KEG) iiyesi bir é§renciyle réportajdi. istasyon yayinlanacak olan réportaj icin
baslattigi yogun reklam kampanyasinda kadinlara karsi kiigiiltiicii bir dil kullanarak ve geng kizla ile
dalga gegerek dinleyici kitlesini artmis oldu.

Hena Dilawar o sirada mikrobiyoloji ikinci sinif 6grencisiydi ve akademik kariyer yapmak istiyordu.
Universite kendi arastirmalarini yiiriitmesi ve mikrobiyoloji ile i¢ ice olmayi siirdiirmesi icin firsat
saglayacakti. Ama bir sorun oldugunu fark etti. Kadin fen bilimcilerin sayisi ¢ok azdi. Fen bilimleri
alaninda egitim alan ¢ok sayida kiz 6grenciye karsin lider niteliginde bir tane bile kadin mikrobiyolog
yoktu.

Hena Dilawar ve birkag¢ kadin hem kadin fen bilim insanlarinin azli§i, hem de is yasaminda cinsiyetleri
yiziinden kadinlarin karsisina ¢ikan gériinmez engel olarak ‘cam tavan’ olgusuna dikkat ¢ekmek
amaciyla Kadin Eylem Grubunu (KEG) kurdular. KEG 6grencileri ve diger gruplari ayrimci ise alma
uygulamalari konusunda egitiyor ve bu konuda stratejiler gelistiriyordu. Bir giin Baratiya radyosundan
grup lideri ile réportaj yapma teklifi aldilar. KEG resmi olarak bir lider belirlememisti, bu yiizden
mesajlarini dinleyicilere en iyi Hena Dilawar’in ulastiracagina karar verdiler.

Réportaj glinii yaklastik¢a, Baratiya radyosunun niyetinin kadinlari asagilamak oldugu anlasildi. KEG
réportajdan vazge¢mek istedi ancak Hena réportajin tanitim icin ¢ok dederli bir firsat oldugunu
soyliiyordu.

Hena réportaj giinii otoblisle giderken KEG’in bazi dékiimanlarini yeniden okuma firsati buldu. Radyo
istasyonuna biraz gecikti ve hizla stiidyoya sokuldu. Sunucu eline bir mikrofon tutusturarak séyle dedi,
“Sevgili dinleyiciler, bayan Hena Dilawar nihayet burada. Sanirim o ve bayan arkadaslari bir réportaja
bile zamaninda gelemezken, nasil oluyor da profesér olmayi bekliyorlar diye sorarak baslamaliyim?”

Hena sok olmustu, yanitlamasi bir ka¢ dakika aldi. Sunucu ayni kaba tavirla sorularini siirdiirdii ve
konuyu Hena’nin deginmeyi arzuladigi sorunlardan ¢ok uzaga tasidi. KEG liyeleri radyonun basinda,
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Hena’nin konusmayi yénlendirmesi icin soluksuz bekliyorlardi. Ugiincii soru KEG iiyeleri icerisinde evli
biri olup olmadigiydi. Hena’nin sesi, birbirinden alakasiz sorulari yanitlarken gittik¢e yiikseliyor ve
sinirli cikiyordu. On dakika sonunda réportaj sona ermisti.

@Grup Tartismasi icin Sorular

. KEG bu roportajla -umdugu seyleri basarabildi mi? Neden?
J Hena Dilawar ve arkadaslari roportaja daha iyi hazirlanabilmek igin neler yapabilirdi?
J Hee-na Dilawar konuyu KEG ve amaglarina getirebilmek igin, sunucunun sorularina

nasil yanit verebilirdi?

f’M Grup Alistirmasi

Radyo Zamani adli hikdyede Hena Dilawar roportajdan once KEG’in belgelerini gbézden
gecirme firsati bulmustu. Ancak kafa karisikligl ve anin baskisi yiziinden, ¢ok hazirlikh veya
kendini ¢ok iyi ifade edebilen birk bile ilgi ¢ekici ve ikna edici bir konusma ya da savunma
yapamayabilir. Eger Hena Dilawar konusmasini not almis olsaydi, notlari ona soéyleyeceklerini
hatirlatir, konuyu yeniden KEG igin dnemli konulara getirebilirdi.

e Eger siz bir KEG gibi kadinlarin akademik ve is yasaminin diger alanlarina katilimini
artirmayr amaclani bir kurulusun (yesi olsaydiniz radyo roportajinda hangi
konulardan s6z eder, hangi ifadeleri kullanir, , hani deneyimlerinizi anlatirdiniz?

e Dort veya bes kisilik takimlar olusturun. isyerinde kadina karsi ayrimciligin neden
adaletsiz oldugu ve neler yapilabilecegi konusunda radyo dinleyicileri icin 3-7 madde
belirlemeye calisin.

e Konusma maddelerini kolayca okunmasi ve anlasiimasi icin kisa ve acik bir sekilde

yazin.

e Takiminizdan belirlediginiz maddeleri gruba sunmasi icin bir konusmaci segin.

Alistirma: “Hoda Kurasi’yi Segin

Bir gonulliiden asagidaki 6ykiyl okumasini isteyin.

&

Parlamento aday! Hoda Kurasi yaristan ¢ekilmek istemisti. Clinki yurt disinda yasayan erkek kardesi 5
glin énce alkollii araba kullanmak sugundan tutuklanmisti. Haber programlari, dedikodu sovlari, yerel

101



gazeteler ve hatta ulusal gazete bile bu haberi isliyordu. Hoda’nin Kurasi etrafi yalnizca kardesi
hakkinda sorular soran gazetecilerle sarilmisti ve bu sekilde yarisa devam etmenin hem zaman hem
de itibar kaybi olacagini diisiiniiyordu. Kardesinin hatasi Hoda ve ailesi icin ¢ok liziintii verici ve kisisel
bir trajediydi. Tim dikkatler skandalin (lizerindeyken asil 6nemli problemlerden dodgru diizgiin
bahsedemeyecedini hissediyordu.

Hoda Kurasi’nin kampanya yéneticileri her seye ragmen israr ediyordu. Ve yaris planlandigi gibi gitti.
Parlak pembe bir kiyafet icinde sakin gériinmeye ¢alisan Hoda Kurasi, 6nceden hazirlanmis sézlerle
kiirsiiye ¢ikti. Yaklasik 300 kisi vard. 20 dakika boyunca insanlara yararh olacak parlamento reform ve
yasa degisikliklerinden bahsetti. Bu konusmanin insanlarin hosuna gidecedini ve kendisine oy vermeye
ikna olacaklarini umuyordu.

Hoda Kurasi’nin sézleri bittiginde kalabalik kisa bir siire igin sessizlige gémiildii. Sonra bir kadinin sesi
duyuldu, “Peki ama, Parlamento icin hangi degisiklikleri 6neriyorsunuz? Ne ¢esit mevzuatlar yiiriirliige
girmeli?”

“Vaat ettigim reformlari agik¢a belirttigimi diisiinliyorum,” diye cevap verdi Hoda Kurasi hizlica. Elini
kaldiran gazeteciye s6z verdi.

“Reform fikirleriniz konusunda daha net bilgi verebilir misiniz?” diye sordu gazeteci.

“Tabi ki verebilirim. Ve verdim de.” Umutsuzca dikkatini cekmeye ¢alisan bir diizine erkek gazeteciyi
gbérmezden gelerek baska bir kadin gazeteciye séz verdi.

“Adayliginiz icin gereken parasal destegi nasil saglayacaksiniz?” diye sordu gazeteci. “Reformlarinizi
kimler destekliyor?”

Maddi destek konusu karmasikti. “Hoda Kurasi’yi Secin” kampanyasinin kaynadi yasal yollarla
toplanmis olsa da, ¢ogu adayliginin agiklanmasindan énce, namus cinayetlerine karsi adir yasalari
savunanlardan gelmisti. Namus cinayetleri faillerine daha agir cezalar verilmesi igin s6z veren Namus
Cinayetlerini Sona Erdirme Koalisyonu (EHCC. End Honor Crimes Coalition) kampanya kasasina ¢ok
miktarda para akitmisti. Bu soruyu hukuki terimler kullanmadan veya bir feminist damgasi yemeden
nasil cevaplayacagini bilemiyordu. Soruyu soranla g6z temasi kurmadan belli belirsiz cevap verdi,
“Kampanyamin tiim kaynadi parlamentoda reformlari savunan yasal kaynaklardan geliyor. Baska
sorusu olan?”

Gazeteciler huzursuzlanmaya baslamislardi, sorulari bagirarak dile getiriyor ve cevap bekliyorlard.
Kalabalik icerisinden bir erkek gazetecinin yliksek sesi duyuldu, “Erkek kardesiniz ne zaman
durusmaya ¢ikarilacak? Ondan utanmiyor musunuz?”

Hoda Kurasi tutuklu kardesi hakkinda sorular beklemesine karsin yine de soluksuz kaldi. Ailesinden
uzakta bir hapishanede olmasindan aci duyuyordu; ama Parlamento icin aday oldudu sirada béyle bir
belaya bulastigi icin onu affedemiyordu. Bodgazini temizledi, “Gercek su ki,” diye basladi,
“tutuklanmasi ben ve ailem icin ¢ok aci verici. Olanlardan ¢ok lzgiiniiz ve onun igin dua ediyoruz.
Ancak bu 6zel konudur, aile problemidir ve benim milletvekili olmak igin sahip oldugum yeterliliklere
bir iliskisi yoktur. Bu ylizden kardesim hakkinda séyleyeceklerim bu kadar.”
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ilk basta bir kag el ¢iromasi duyuldu. Sonra digerleri de alkisa katildi. O sirada biri, “Hoda Kurasi’yi
secin!” diye seslenince kalabalik costu, insanlar alkislayarak ve badirarak desteklerini gdsteriyorlardi.

<C’)\)&Grup Tartismasi icin Sorular

] Hoda Kurasi’nin yaptigi hatalar nelerdi? Konusmasi ve sorulara verdigi

cevaplar segmenlerinin ona olan bakis agisini etkilemis olabilir mi?

] Hoda Kurasi baska tirli davranabilir miydi? Ne yapmaliydi?
. Adayhg icin aldigi mali destekle ilgili soruya siz nasil cevap verirdiniz?
J Hoda Kurasi’nin séyledikleri ve yaptiklari arasinda hangileri basarilydi?

J Sizce kardesi hakkinda sdyledikleri neden begenildi? Siz kardesi hakkindaki
yanitini begendiniz mi? Neden?

. Sizce halkin bir siyasi adayin politik temelini bilme hakki var midir? Mali
kaynaklarini? Erkek kardesinin alkolll arag kullandigini?

J Sizce siyasi adaylar hangi sorulara veya konulara agiklik getirmekten

sorumludur?
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EKB

Basin Biilteni Hazirlama: Ornekler ve Alistirmalar

Etkili Basin Biilteni Hazirlama

Basin bilteni, dizenleyeceginiz faaliyetleri, kazandiginiz basarilari veya herhangi bir konudaki
gorisinizi duyurmak amaciyla basin ve yayin kuruluslarina (gazete, dergi, televizyon, radyo
ve internetteki haber programlari ve internet kaynakli haber programlari) gonderdiginiz yazili
metinlerdir. Basin biltenleri, medyayl kampanya ¢alismalarinizdan ve haber degeri tasiyan
diger faaliyetlerinizden haberdar etmek icin en iyi araclardan biridir. Basin bilteninin formati
gazeteciler, radyo sunuculari, televizyon programcilari ve diger medya calisanlarinin haberi
ele alip almayacaklarini hizla anlamalarina yardimci olur. Etkili bir basin bilteni yazmayi,bu
bilteni nerede ve nasil kullanacaginizi bilmek yiizlerce, binlerce, hatta milyonlarca segmene
ulasmanizi saglayabilir.

En iyi basin bilteni iyi yazilmis bir haber gibidir. Cok uzun olmaz ve okuyucuyu daha fazlasini
o0grenmeye yoneltir. Kitle iletisim aracglari farkl olsa da asagidaki basit prensiplerle basin
bilteninizin etkili olmasini saglayabilirsiniz.

Basin-yayin kuruluslarinin haber alma yéntemlerine ve zamanlamasina dikkat edin. Editor

veya yoOnetici ile telefon veya elektronik posta yoluyla iletisime gecerek bu bilgiye

ulasabilirsiniz. Buylk haber kuruluslari, televizyon kanallari veya popller radyo
programlarinin yoneticilerine ulasmak zor olsa da, bunlarin web sitelerinden bilteninizi
nasil ulastirabileceginizi 6grenebilirsiniz.

e Basin bilteninizi haber degeri tasiyan tim detaylari iceren bir sekilde yazin ki
degistirmeden basilabilsin. Gazeteciye ne kadar az is dliserse haberinizin yayinlanma
olasiligi o kadar artar. Cogu yayinci baskidan 6nce biiltenin dilinde bazi degisiklikler yapar
ancak bu sadece bir kag kelime degisikligi veya bir alinti eklenmesi ile sinirhdir.

e Basin biltenini olabildigince kisa tutun. En fazla 1-2 sayfa olsun. Eger daha uzun bir
makale yazmayi isterlerse, gazeteci haberi kendi yontemiyle arastirmayi ve takip etmeyi
isteyecektir. Gereginden uzun bir basin biilteni gonderirseniz biilteni okumaya zaman
ayiramayabilirler.

e Basin biltenini yazarken en 6nemli, haber degeri en yiksek bilgileri ilk paragraflara

yerlestirin. Editor makaleyi kisaltma ihtiyaci duyarsa genellikle sondan baslar. En ilgi

cekecek ayrintilarin biltenin basinda yer almasi editorin ilgisini ¢ekebilir. Eger editor
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okudugu seyi begenirse devam edecektir. Begenmezse, kritik bilgiye ulasmadan okumayi
birakabilir.

e Alisiimis bir format kullanin (bu béliimiin sonundaki “Basin Biilteni Formati icin Oneriler
baslkl bolime bakin). Tim basin biltenlerinin gérintsi birbirinin ayni olmak zorunda
degil. Ancak standart bir diizen kullanmak editériin basin bilteninizi okuyabilmesini
kolaylastiracaktir.

e Biilten gonderildikten sonra ellerine gecip gecmedigini ve ek bilgiye ihtiyaclari olup
olmadigini sormak icin editor veya yonetici (ya da basin biltenlerinden sorumlu diger

kisiler) ile telefon veya elektronik posta yoluyla gorislip streci takip edin.
@Grup Tartismasi icin Sorular

1. Gecmiste gerceklestirdiginiz ve basinda daha iyi duyurulabilseydi iyi olurdu diye
distindGguniz calismalariniz var mi? Varsa neler?

2. Hangi yerel, ulusal veya uluslararasi medya kanallarinin ¢alismalariniza, ele aldiginiz
konulara veya uyarilariniza yer vermesiniz dilerdiniz?

3. Kurulusunuz veya kampanyanizla ilgilenebilecegini disindiglintz belirli radyo
istasyonlari, televizyon kanallari, dergiler ve gazeteler var mi? Varsa hangileri ve
neden?

4. Haberlerinizle ilgilenmeyecegini diistindigiiniiz medya kanallari var mi? Varsa neden

ilgilenmezler ve neden ilgilenmesinler?

ORNEK 1 - BASIN BULTENI iCiN BIR VAKA CALISMASI

Truva Ati

Gucli Kadinlar (WE, Women Empowered) organizasyonu kadin hijyen Urinleri Gzerindeki
vergi yukiunl hafifletmek amaciyla kamu kuruluslarina seslenen biiltenler yayinlyordu.
Tamponlar ve hijyenik pedlerin vergisi %10 idi, bu da parfiim, ithal sigara vb. liiks tiiketim
mallarininki gibi en yliksek satis vergisiydi. Bu haksizliga itiraz etmek icin kamu kuruluslarina
gonderilen mektuplar, kisisel basvurular gérmezden geliniyordu. WE (yeleri ikna edici
dislince ve istatistikler ile medyanin ilgisini cekmeye cabaliyordu ancak hi¢ bir gazeteci
konuyla ilgilenmiyordu.

WE Uyeleri tamamen yeni bir yaklasim gelistirerek stratejik konumdaki bir kamu gorevlisine
bir bilgisayar ve internet hizmeti bagisinda bulundu. Kamu gorevlisi, internetin sundugu
olanaklarin tadini ¢cikarmaya basladiginda, diinyanin dort bir yanindan vergilendirme ile ilgili
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sikayetler iceren e-postalar almaya basladi. WE ise yaptiklari bagis ve e-posta bombardimani
hakkinda bir bilten dagitti. Yerel basinin yanisira ulusal basin da haberle ilgilendi. WE biilteni
yazarken igine politik mesajlarini da yerlestirmeye 6zen gostermisti.

Guclu Kadinlar

43 Bunche Road

P.O Box 56643

ACIL YAYINLANMASI iCiN iletisim: Anna imbanga Jones
Xxx-x-123456/8 (Ofis)

Allone@we.org

KOMISYON UYESINE BAGISLANAN BiLGISAYAR, VERGI E-POSTALARI iLE BIRLIKTE GELDI

[Sehir], Kasim 18, 2003 — Komisyon Uyesi Sene Enderi, WE’nin ofisine igin bilgisayar ve internet

bagislayacagini 6grendiginde ¢ok sevindi. Ama sonra e-posta adresinin bagis kampanyasi icin diinya

capindaki cok sayida kadin 6rgiitii ile paylasildigini fark etti. Bay Enderi birkag giin icinde ayni seyi

soyleyen binlerce e-posta aldi: “hijyen rilnleri Gizerindeki vergileri kaldirin!”

Bilgisayar, 11 Ekim’de Gelirler Dairesi ofisine kuruldu. Bilgisayart WE’nin kurucularindan ve baskani

Wangari Endereba bagisladi. “Nereye bagis yaptigimiz konusunda stratejik davranmak istedik.

Bagisimizin kadinlara ve llkemizin daha iyi ydnetilmesine yardimci olmasini istedik,” dedi Endereba.

“Bilgisayar tek basina yeterli degil. Kadinlarin statilerinin nasil iyilestirilecegini anlamak igin

insanlarla baglanti kurmak gerekir. Bu yizden internet servisi icin de destek verdik.”

Bilgisayar kampanyasi yaklasik 1 yil 6nce basladi. WE kadin orgitlerinin uluslararasi destegini almak

icin vergi sistemindeki toplumsal cinsiyet ayrimciligina iliskin farkindahgi artirdi. Cogu tiketim

malinda vergi orani %5 iken tampon ve ped gibi Grtnler “liiks tiketim mallari” gibi %10

vergilendirililyordu. Bu esitsizlik ile savasmak icin para toplayan WE bir bilgisayar satin aldi ve

Gelirler Dairesi’ne bagislad.

WE’nin kampanyasi bilgisayar kurulduktan ve Komisyon Uyesi Sene Enderi’ye e-posta adresi

verildikten sonra baslamis oldu. Yerel ve uluslararasi destekgiler Bay Enderi’ye adaletsiz

vergilendirme ile ilgili sikayetlerini gondermeye basladi. Destekgilerimizden e-postalarinin bir

kopyasini WE’ye gondermelerini istedik. 11 Kasim itibariyle Gelirler Dairesi’'ne sikdyetler 1808’e

ulasti.

WE Baskani Bayan Endereba soyle dedi: “Bu kampanyanin simdiye kadarki sonuglarindan oldukga

memnunuz. Bay Enderi ve Gelirler Dairesi ¢alisanlarinin mesajimizi aldigini distintiyoruz; kadinlarin

biyolojileri Gzerinde hikimleri yok.”

Bay Enderi’ye yazmak veya WE hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak isteyenler bize xxx-x-123456/8

telefonundan veya info@we.org adresinden ulasabilirler.
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@Grup Tartismasi icin Sorular

1. Sizce WE vergi mevzutindaki ayrimcilik konusunu basin yoluyla duyurmada zorlanmis
olabilir mi? Evetse, neden?

2. WE haberi bagka sekilde sunsaydi basin yayinlamak ister miydi? Nasil sunmaliydi?

3. WE basin bilteninde vergi komisyon liyesinin e-posta adresini yayinlamadi.
Yayinlamis olsaydi bu ne gibi sonuglar dogururdu? Bu kararlarinda onlara hak veriyor

musunuz? Neden?

ORNEK 2 - BASIN BULTENI iCiN BiR VAKA CALISMASI

Kadinlarin giiglendirilmesini savunanlar Ulkelerinin tarihinde ilk kez bir kadinin adalet bakani
olma sansi yakaladigini distndyorlardil. Ve saygin hukukgu Ayse Binte Encik’in adi bakanlar
tarafindan da konusuluyordu. Son yillarda dort basyargicin zimmetlerine para gecirmekten
yargilanmasi nedeniyle adalet sisteminin sayginligi lekenmisti. Hikiimetin bu durumu tersine
cevirecek bir adalet bakani arayisi icinde oldugu dedikodusu yayilmisti. Kadin Arastirmalari
ve Haklar Merkezi (KAHM, Women’s Research and Rights Centre) politika savunuculugu
yapan bir grup olmamasina karsin Bayan Encik’in adayligini siddetle destekliyor ve basin ile
iliskilerinde ona yardimci olmak istiyordu. KAHM basarili kadinlarin onurlandirildigi bir
torende Encik’in yeteneklerine dikkat cekmek icin ona 6zel bir 6dil vermek istedi. Amaclari
medyanin ilgisini ¢cekmek ve toreni haber yapmalarini saglamakti. KAHM yoénetim kurulu
Uyeleri goriismeleri sonrasinda Encik’e oduliini UNICEF ile faaliyetler yiriten sarkici Heri

Belafonte’nin vermesi icin gerekli baglantilari kurmuslardi.
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KADIN ARASTIRMALARI

VE HAKLARI MERKEZI
4.Kat, Rakyat Wisma

11501 Sehir, Ulke
WWW.Wrrc.org
ACIL YAYINLANMAK UZERE
iletisim: Violet Muhammed
Tel: (xxx) x14765/60

E-mail: wrrc wm@hotmail.com

ONDE GELEN KADIN HUKUKGUYA PRESTIJLi ODULUNU HERi BELAFONTE TAKDIM EDECEK
Meslek Sahibi Kadinlar basarilarini kutlamak iizere 14 Nisan’da KAHM Galasinda bir araya gelecekler

[Sehir], 8 Nisan, 2005- Kadinlarin basarisindan kim korkar? Baskent Marriott’ta gelecek Cumartesi
gerceklestirilecek olan Kadin Arastirmalari ve Haklari Merkezi Basari Galasi’'na katilan Heri
Belafonte’nin korkmadigl kesin. Galamizi onurlandiracaklar arasinda Fatima Puan, Sarlot Li Tan,
Hawa Suleyman ve Samanta ibrahim de bulunuyor. Térende iilkeye diiristliikle hizmet etmis olan

Ayse Binte Encik’e Hayat Boyu Basari Ozel Odiilii verilecektir.

Kadin Arastirmalari ve Haklari Merkezi her yil is, akademi, saglik, bilim ve hukuk alanlarinda basari
gosteren kadinlari onurlandiriyor. Pan-Asya UNICEF Turu kapsaminda (lkemizde bulunan Heri
Belafonte de sunlari séyliyor: “Bu llke 21. ylizyila kadin haklari konusunda lider olarak giriyor. En

basarili kadinlarinizdan bazilari ile tanismak benim igin bir ayricaliktir.”

Ayse Binte Encik’e 6dilini Belafonte takdim edecek. Ayse Encik hukuk alanindaki derin bilgisi ve
deneyimi ile saygl gérmektedir. 18 yil bassavci olarak hizmet vermistir. Daha dnceki yillarda Dinya

Bankasi’'ndagorev almis, uluslararasi diizeyde taninmistir.

Saat 18:00’de baslayacak Gala Gecesine basin mensuplari da davetlidir. Bilet satin almak veya basin

karti edinmek icin litfen (xxx) x14765/50 numaral telefondan Sindi Co’ya ulasin.

Kadin Arastirmalari ve Haklari Merkezi kadinlara karsi ayrimcihigin nedenleri ve ¢éziimleri lGzerine
calisan akademisyenler tarafindan 1988 yilinda kurulmustur. KAHM’in amaclari kadinlarin ilerlemesi
onindeki engelleri belirlemek, kadin esitligini saglayacak ve hukuk, ekonomi ve egitim alanlarinda

hepimizin hayatini iyilestirecek degisimler icin baski uygulamaktir
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@Grup Tartismasi i¢in Sorular

1. KAHM'in yayinladigi biltendeki hangi bilgi basinin bu haberle ilgilenmesini sagladi?

2. Heri Belafonte’nin soézleri medya kanallarinin habere ilgi gdstermesini neden
saglayabilir? Sizce Belafonte’nin sdyledikleri KAHM’in basinda daha ¢ok yer almasi
yararl midir? Neden?

3. Eger KAHM biltenini siz yazsaydiniz, degistirmek, eklemek veya ¢ikarmak istediginiz

seyler olur muydu? Evetse bunlar nelerdir?
SIRA SizDE

Bu agsamada siz de kendi basin biilteniniz tGzerinde galisabilirsiniz.
Kendi basin bilteninizi hazirlamadan 6nce asagidaki sorulari cevaplayiniz:

1. Basin biilteninizi hangi yayin organlari, kuruluslar veya kisilere gondereceksiniz?
2. Basin biilteninizdeki hangi nokta(lar) hedeflediginiz grup agisindan en biiyiik 6neme
sahip olacak? “Oltanizdaki yem” ne olacak? (Balik oltasini diisiiniin baligin oltaya

takilmasi igin yemi begenmesi gerekir.)

Ornegin, yukaridaki érnekte KAHM’in asil amaci Ayse Binte Encik’e dikkat cekmek olmasina
ragmen basinin Heri Belafonte ile daha gok ilgilenecegini duslindiler. Bu ylzden biltenin
basliginda ve ilk paragrafinda Heri Belafonte ile bilgi verdiler. AyseEncik ile ilgili bilgi ise

biltenin geri kalanina ustaca yerlestirilmisti.

Bazen oltanizdaki yem diizenleyeceginiz etkinligin zamani veya yeri de olabilir. “Oltadaki
yem” ele aldiginiz konuya haber degeri katan ve gazetecilerin ilgi gostermesini saglayan

seydir.
3.Ele aldiginiz konuyla ilgili en 6nemli noktalar neler?

Basin biilteninin bir ya da iki sayfa olmasi gerektigini unutmayin. Nadiren (i¢ sayfaya kadar
uzatilabilir. Ancak konu karmasik hale geldiginde veya mutlaka bazi detaylar eklemeye ihtiyac
duydugunuzda ii¢ sayfalik bir biilten kabul edilebilir. U¢ sayfadan fazlasi muhtemelen ¢ok
mesgul olan editorin ilgisinin dagilmasina neden olur ve haberin yayinlanma sansini riske

atar.
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4 Biilteninizi hangi kurulus veya kisi araciligiyla gondereceksiniz?

Bu kolay bir soru gibi gériinebilir, ancak biilteni gonderebilecek birden fazla kurulus veya kisi
varsa cevap hayati 6nem tasir. Basarili bir tanitim icin dikkatinizi bliltenin amaclarindan
ayirmamaniz énemlidir. Biiltenin basinda yer alacak kisi veya kurulus medyanin glivenine
sahip veya ilgisini cekecek biri olmalidir. Basin biltenini gazetecilerin bilmedikleri igin
arastirma yapma ihtiyaci duyacagi kuruluslar yerine, daha 6nce duyduklari, bildikleri
kuruluslar araciligiyla yapmak genellikle daha etkili olur. Ayrica icerikte bahsedilen
“kisilerden” bir veya ikisinin okuyucu tarafindan bilindik olmasi gazetecinin hikayeye ilgisini

artiracaktir.
5.Editor haberinizi ne zaman yayinlamali?

Basin biilteniniz yayinlanmaya hazirsa, basina ACILEN YAYINLANMASI iCiN seklinde bir ibare
ekleyebilirsiniz. Ancak basin biiltenininizi daha énce de génderebilirsiniz. Ornegin,
gazetecileri 6dil toreni ile ilgili bilgilendirirsiniz ancak 6duli kimin alacagi kesinlesinceye
kadar isim vermek istemeyebilirsiniz. Bu gibi durumlarda basin biilteninizin basina (SU GUN

YAYINLANMASI iCiN) ibaresi koyabilirsiniz.
6.Daha fazla bilgi vermek ve réportaj yapmak icin gazetecilerle iletisime kim gegcecek?

Ele aldiginiz konuyu bilgilendirici ve gekici bir sekilde anlatabilecek birini segin. Sectiginiz
kisinin gazetecilerin sorularina alintilarla detayli sekilde cevap verebilmesi, yeni toplantilar ve
roportajlar icin baglanti kurabilmesi gerekir. Bu kisinin irtibat bilgilerinin (telefon ve e-posta
adresi) basin bilteni Gzerinde yer almasina dikkat edin. Eger bir gazeteci konuyla ilgilenir
ancak daha fazla bilgi almak icin sizinle kolayca irtibata gecemezse baska bir haberi tercih

edebilir.
7.ilgi gekici bir baslhk nasil olabilir? Biilteninizin bir alt bashgi olmasi yararh olur mu?

Basin bilteninin bashgi okuyucunun ilgisini cekebilmelidir. Editérler cogunlukla konu ile
ilgilenip ilgilenmeyeceklerine basligl okuyarak karar verirler. Bazen baslik ilgilerini

cekmediginde, haber degeri olan bir konuyu kacirabilirler. Ancak ellerine gecen her bilteni
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okumaya zaman ayiramayacaklari i¢cin bunun farkina hig bir zaman varmayacaklardir.
Ornegin, WE tampon ve pedlere uygulanan liiks tiiketim mali vergisinin haber yapilmasini
saglayamamisti. Daha sonra basininilgisini bilgisayar bagisi ile ¢ektiler. Komisyon tyesine

sunduklari hediye icindeki “hediye” ile adaletsiz vergi konusuna da deginmis oldular.

ilgi cekici bir baslik cazip olmakla birlikte yeterli bilgi saglamiyorsa, bilginin geri kalanina
altbaslikta yer verilebilir. Ornegin, KAHM Heri Belafonte’nin ismini bashga yerlestirmeye 6zen
gosterdi. Alt baslikta ise diizenlenecek etkinlik ve kimlerin hangi amacla katilacagi hakkinda

bilgi verdi.

8. Haberinizi giiclendirecek veya daha ilgi cekici hale getirebilecek alintilar neler

olabilir?

Alintilar biilteni 6znellestirmeden yorum katmak icin idealdir. Ornegin, kurulusunuzun
hazirladigi bosanma yasasi ile ilgili rehberi okumanin iyi olacagini sdylemek yerine, bu

rehberden yararlanmis bosanmis birinden alinti yapin:

Bosanmasi Haziran ayinda sonuglanmis olan Jill Morena soyle diyor, “Bu rehberi ¢cok kolay

okudum ve bosanma stlirecimin yasal adimlarinda benim icin vazgecilmez bir rehber oldu.”

Alinti yapmak i¢in karar alicilar, Gnlller ve profesyoneller arasindan bir isim

belirleyemiyorsaniz, kendi kurulusunuzun tyelerinden alinti yapabilirsiniz.

<C’/‘RGrup Tartismasi icin Sorular

1.Basin bilteni hazirlarken yakin tarihli bir organizasyon veya konuyu ele alin.

2.Grup olarak “Sira Sizde” boélimiindeki 8 soruyu tartisin. Herkesin soylenenleri

hatirlayabilmesi icin bir gontlliden biytk bir kdgida not almasini isteyin.
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Basin Biilteninin Formati igin Oneriler

J Sol st koseye gonderen organizasyonun adini ve adresini yazin.

. Bir bosluk birakin ve ACILEN YAYINLANMASI iCIN veya (SU GUN) YAYINLANMASI
iCiN yazin.

. ACIL YAYINLANMASI ICiN yazilan satirin sag kdsesine irtibata gecilecek kisinin adi ve

irtibat bilgilerini yazin.
J Basligi ortalayip altini gizerek biyik harflerle yazin.

J Eger bir alt baslik kullanilacaksa basliklar aralarinda bir satir aralik birakin ve sadece

bas harfleri biylik olmak lzere ve italik sekilde yazin.

. Basin bilteninin ilk paragrafi sehir ve tarih (billtenin gonderildigi giin degil) ile
baslamalidir.

J Kolay okunabilmesi icin paragraflar arasinda bosluk birakmak yararli olacaktir.

J Basin biilteniniz 1 sayfadan uzunsa, her sayfanin sonuna ortalanmis olarak ve basina

ve sonuna tire ekleyerek —devam ediyor-yazin.

J Basin biilteninin sonunda ortalayarak bittigini gosteren ### simgesini ekleyin. Bu
teknik ozellikle faks yoluyla gonderirken ¢ok faydali olur. Alicinin son sayfanin hangisi

oldugunu anlamasini saglar.
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EKC

Etik Kampanyalar Hazirlamak icin ipuclan

ipuglan

Etik bir lider amaglarina ulagsmak igin benimsedigi yontemlerin ve araglarin amaglarla tutarli
olmasini sa{glar.1 Ayni durum kampanyalar sirdirirken de gegerlidir. Kampanyanizin etik
olmasini saglamanin bir yolu da kampanyanizi hangi prensipler lzerine olusturdugunuzu

dustinmek ve tartismaktir.

Kampanyanizin hedefi ister bir yasa degisikligi, ister siyasi bir adayin desteklenmesi, ister
toplumu belirli bir problem konusunda bilinglendirmek olsun; orta vadeli hedeflerin
arkasinda daima daha karmasik ve uzun vadeli amaglar yatar. Ornegin, yasama organlarina
secilen kadinlarin sayisini artirmayi hedefleyen bir kampanyanin uzun vadeli amaci yasama
organini toplumu daha iyi temsil eder, daha adil, daha sorumluluk sahibi ve daha givenilir

hale getirmektir.

Adalet, sorumluluk sahibi olma ve glivenilirlik bir kampanyanin en énemli kistaslaridir. Sizin,
kampanyay! diizenleyen diger bireylerin ve kurumlarin sorumlulugu kendi etik kriterlerinize
gore politika ve eylemler gelistirmektir. Bu sorumluluk kampanyanin stratejileri ve

organizasyonundan tiim kampanya c¢alisanlarinin kisisel davranislarina kadar timin kapsar..

Kampanyanizin temel kurallarini kararlastirirken iki konu Gzerinde dislinmekte yarar vardir:
kisinin haklari ve sorumluluklari. Ornegin, liderinizin tercihlerine muhalefet etme hakkiniz
vardir ama ayni zamanda planlari gereksizce ertelemekten ve bozmaktan kacinma gibi bir
yakimlilGginiz de bulunur. Benzer sekilde, kampanya koalisyonunun Gyeleri koalisyonun
hedeflerine nasil ulasabilecegi hakkinda goruslerini paylasmakta ozgiirdiirler, ama diger

Uyelerin isteklerini gbz 6nlinde bulundurma gibi bir sorumluluklari da vardir.

! Ilkeli liderlik {izerine daha derin tartismalar igin Secenekler Yaratmak: Kadinlar icin Liderlik Egitimi El Kitabinda (Women’s Learning
Partnership, 2001) Mahnaz Afkhami’nin Liderligin Yaptaslari: iletisime Dayali Ogrenme Olarak Liderlik boliimiine bakimiz.
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Etik Kampanyalar- Nereden Baglamali?

Kurumsal Politika ve Uygulamalar ......c.ccccoeoevevvnenenencnen. Kigisel Davraniglar
ESIEIKGE cuvvreeeeeeeeee e Paylasimci

D101 T o USSR Dinleyici
DEMOKIALIK.c.eveeeeeieeece ettt et icerici

KAPSAYIC ttttuieeeeeiiiiiee et eieiieee et e ettareeeeeettauaaseeessanneeseeannannns Saygili

[ (o1 <o T U] [ T Hos goren

KQtIIMCI e Motive Edici

Ornek Olarak YONEten ......cccveeveeveeeeeeeeeeceeeesee e s Ornek Olusturan
GUVENITIT. i Sorumluluk Alan

TaKAIr EAEN.....uvvvieiieieieeieeeee et ee e e e e e e e eeeeeeeannnnees Takdir ve Tesekkiir eden
J Etik yonetilen kampanyalar itibar edinir ve strdurilebilirlikleri daha ylksektir. Clinki

hedef kitlesini strece katar; 6rnegin se¢cmenlere izleme, degisim icin kosullari hazirlama

strecine katilma firsati verir.

J Kampanya katilimcilarinin stilleri, davranislari veya kisisel eylemleri hedef kitlenin
Uzerinde kampanyanin mesaji kadar hatta daha fazla etkilidir. Bu ylizden kampanya
temsilcilerinin timu nazik, saygil, dirist ve bilgili davranarak sorumluklarina gére hareket
etmelidir. Kampanyayr destekleyebileceklerin  ¢cogu kampanyanin  temsilcilerinin
karakterlerine dayanarak karar verirler. Ayrica davranisin standartlara goére davranmak

kampanyanin etkisini ve strdurebilirligini de artiracaktir.

J Etik bir kampanyanin yapitaslarindan biri de kampanyayl dizenleyenlerin kendi
aralarindaki ve hedef kitle ile aralarindaki iyi iletisimdir. iyi bir iletisim icin her tiirli sosyal
etkilesimin saglanmasi gerekir. Telefon gérismeleri, faks, e-posta, posta, ilan panolari, el
ilanlari, reklamlar, roportajlar, sempozyumlar, toplantilar, mitingler, kapi kapi dolasmak ve

agizdan agiza reklam etkili ve prensipli bir kampanya yurutilmesi igin gerekli olan iletisim
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kanallaridir. lyi bir iletisim kampanya organizasyonunun esnek, duyarl ve seffaf kalmasini;
kampanya mesajinin en genis kitlelere ulagsmasini; 6neri ve geri bildirimlerin kampanya

yurdticulerine ulagmasini saglayacaktir.

SIRA SiZDE

Blylk bir kagit veya tahta tzerine iki sitln ¢izin. Grup olarak veya bireysel olarak liderler,
dizenleyiciler ve segmenlerin kampanya sirasinda sahip olduklari haklar tzerine diisiiniin ve
sonuglari ilk kolona yazin. Haklar insan haklarindan (konusma hakki gibi) isleyise iliskin
haklara (kisinin yaptigi bagisin nasil harcanacagini bilme hakki gibi) kadar her seyi
kapsayabilir. ikinci kolona ise kampanya siiresince liderlerin, kampanyayi diizenleyenlerin ve

segmenlerin etik sorumlulugu olarak degerlendirdiginiz sorumluluklari yazin.

Haklar Sorumluluklar
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EKD

Harekete Gecirme / Mesaji Yaymak icin ipuclari

ipuclari

Amaciniz, ister yasal bir degisiklik icin gcabalamak, ister siyasi bir adayl desteklemek, ister
toplumun dikkatini belirli bir soruna ¢ekmek olsun, harekete gecirmenin anahtar egitim ve
O0zendirmedir. Goreviniz insanlari onlari ilgilendiren sorunlar hakkinda egitmektir. Egitim,
onerilerinizi hazirladiginiz, stratejiler olusturdugunuz ve hedef kitlenizi ikna ettiginiz slrecgte
gerceklesebilir. insanlari telefonla, ev ziyaretleriyle, sokakta, web siteleri araciligiyla,
mitinglerde, radyo ve televizyon roportajlariyla, gazete ve dergi makaleleri ve reklamlariyla,
mektuplarla ve e-postalarla egitebilirsiniz. Bir dilekge icin imza toplama kampanyasi, segmen
kayitlari, fon saglamak igin 6zenle hazirlanmis ¢agrilar bile hedef gruplarinizi egitmek igin

birer firsat olusturabilir.

Hazirlik, Sunum, ikna

Konusmalar, Makaleler, Srnekler. veriler ve
7

Reklamlar, .
. .. . anektotlarla desteklenmis,
Editore Gonderilen . . g
GEREKEN izlemesi kolay ve ilgi ¢ekici
Mektuplar
savlardir

Dogrudan Mektuplar,
Elektronik mektuplarda

Konuyu, izleyiciye uygun hale
getirmek icin belirlenmis
konusma notlari ve secilmis
verilerdir

Telefon gortismeleri ve ev
ziyaretleri, Roportajlar GEREKEN
Panel Tartismalarinda

Tekrarlanabilecek sloganlar,
hatirlanabilir olgular ve ayirt
edilebilir logo ve/veya renk
dizenidir.

Sloganlar, Afisler,
Arag Cikartmalari, GEREKEN
Tisortlerde

J Kampanyadaki en aktif ve kendini bu ise en ¢ok adamis olanlar, problemleri gercekten
anlayan ve hangi adimlarin atilmasi gerektigini bilen kisilerdir.

] Egitim mesajiniz iki kissimdan olusmaldir: (1) problemin dogrudan agiklamasi ve (2)
¢OzUim onerisine aciklik getiren acik ve 6zI0 bir plan.
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SIRA SiZDE

Konusma Notlan

Konusma notlari, kampanyanizin ilgilendigi ana sorunlari ve bunlarla ilgili neler yapmak
istediginizi acgiklayan araglardir. Konusma notlari konusma icgin taslak olusturur; réportaj
sirasinda konuya bagh kalmaniza yardimci olur; kampanyaniz hakkinda konusurken
sorulabilecek sorulara hazirlikli olmanizi saglar.

Cimleleri madde madde siralamak veya paragraf olarak ayirmak konusma notlarina
kolaylikla gbz gezdirebilmenizi saglar. Boylece gerektiginde hafizasini tazeleyebilirsiniz.
Konusma notlarinizi hazirlarken iki kurala dikkat etmelisiniz:

e Konusma notlari, giris cimlelerinizin 6tesine ge¢menize yardimci olmali ve ikna edici
bilgiler icermelidir. Ornegin, siyasi bir aday olan Helen Patois icin kampanya
diizenliyorsaniz, “Helen Patois igin oy verin” seklinde bir konugsma maddesine ihtiyaciniz
olmayacaktir. Hangi mevzuatlari destekledigi, ekonomi uzmanhg ve adayligina destek
veren 6nemli insanlar hakkinda hatirlatmalarda bulunmak daha yararl olacaktir.

e Konusma notlarinin uzunlugu ile ilgili bir sinir yoktur ancak bilginin ulasilabilir olmasi igin
liste iyi diizenlenmis olmalidir. Ornegin, konusma notlariniz bir sayfaya sigiyorsa, belirli
kelimeleri kalin harfle veya altini ¢izerek belirtmek sunumunuzda deginmek istediginiz
noktalari hatirlamaniz icin yeterli olacaktir. Ancak konusma maddeleri daha uzun olabilir.
Aslinda medya sozclileri bazen onlarca sayfadan olusan notlar kullanirlar. Tim bu bilgiyi
ellerinin altinda bir arada tutabilmek icin konusma notlarini basliklara ayrilir, etiketler ve
isaretlerler.

Dersinize Hazirlanmak

ister konusma yapiyor, ister réportaj veriyor, isterseniz ev ziyaretlerinde insanlarla teker
teker konusuyor olun insanlari harekete gecirebilmek i¢in etkili bir egitime ihtiyac vardir. Etki
yaratabilmek icin hazirlik yapmak gerekir. Bazen insanlardan ne yapmalarini istediginizi ve
nedenlerini anlatmak icin bir dakikadan daha az bir zamaniniz olabilir.

Sloganlar ve insanlarin Dikkatini Cekebilecek ifadeler

Kampanyanizi duyurmak icin bircok kaynak vardir ve her biri insanlari harekete ge¢cmeleri icin
egitme firsati sunar. Radyo ve televizyon kanallari genis kitlelere ulasabilir ancak epeyce
pahaldir. Eger el ilanlari, araglara yapistiracak cikartmalar, levhalar ve bayraklari
gonderdiginiz yerler konusunda yaratici davranirsaniz mesajiniz daha cok yayilacaktir. El
ilanlari duvarlara ve kamuya acik yerlerin pencerelerine asilabilecegi gibi postalanabilir,
fakslanabilir, elektronik posta ile gonderilebilir veya web sitelerinde bir resim veya link olarak
yer alabilir. Ayrica esnafi ikna edip, el ilanlarini, levhalarinizi, diikkdnlarinin pencerelerine ve
vitrinlerine de asabilirsiniz.
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El ilanlariniz ve diger kampanya materyallerinizin ilgi ¢ekici olmasi icin slogan veya gekici
ifadelerin tekrar tekrar kullanilmasi yarar saglayabilir. Sloganinizin kolay anlasilir olmasi ve
kolaylikla taninmasi ¢ok &nemlidir. Sloganiniz kisa, akilda kalici, konusma maddelerinizle
uyumlu olmali ve verilerinizi desteklenmelidir. Ornegin, yargidaki kadinlarin sayisinin
artmasini destekleyen bir grup sembollerini esitlik ve adaleti temsil eden bir terazi seklinde
hazirlayabilirler. Sloganlari ise “Kadin Yargiclar! Adalet istiyoruz” olabilir.

Kadin Yargiclar

Adalet Istiyoruz
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EKE

Ag Kurma ve Koalisyon Olusturmak igin ipuglari

ipuglan

Koalisyon ayni amac icin birlikte calisan kuruluslardan olusur. Bu amaclarda birlesen
kuruluslar ortak ¢abalariyla kaynaklarini, ¢alisan sayilarini, mali desteklerini, gérinarliklerini
ve glvenirliklerini artirirlar. Normalde mali destek veya medyanin ilgisi icin rekabet eden
veya farkli ideolojik amaglari olan 6rgttler bile bazen belirli amaglar igin stratejik ortakliklar
kurarak birlikte ¢ahlsirlar. Bazen koalisyon olusturmak igin gcaba gbéstermeye degmeyebilir
veya cesitli nedenlerden dolayr resmi ortakliklar kurmak miimkiin olmayabilir. Bu gibi
durumlarda resmi olmayan aglar olusturmak yardimci olabilir.

Benzer amaglara sahip orgitlerle ortaklik kurmak, kampanyaniz igin ag ve kaynak
olusturmanin ilk adimidir. Bu orgutler genellikle sizin kurulusunuzu veya ¢alismalarinizi zaten
biliyorlardir. En iyi kosullarda ortaklarinizin ¢abalarini destekler, onlarin da sizin ¢abalarinizi
destekledigini farkedersiniz.

Desteklediginiz konu veya adaya bagh olarak, genel olarak birbirinizle pek alisverisiniz
olmadigi halde, stratejik ortaklik kurabileceginiz gruplar (sendikalar, 6grenci olusumlari, sivil
olusumlar vb.) bulunabilir. Cogunlukla en iyi ve politik bakimdan en glicli koalisyonlar farkl
kaltarleri, irklari, toplumsal cinsiyet gruplarini ve politik c¢izgileri bir araya getiren
koalisyonlardir.

Ayrica, ortakliga resmen katilamayan ancak kampanyaniz icin “sessiz destek” saglayabilecek
isletmeler, toplum gruplari, dinsel gruplar ve kisiler olabilir. Sessiz destekgiler mikrofonlar,
kayit aletleri, toplanti mekanlari, levlalar ve el ilanlari vb. icin parasal destek veya farkli
kaynaklar saglayabilirler.

Bir baska kampanya araci ise onde gelen siyasetcilerin, Unlilerin, gazete ve dergilerin
reklamcilarinin onayini almaktir. Bu tlir onaylar dogrudan bir kazanim saglamasa da
baskalarini size destek olma konusunda ikna edebilir.

Kurdugunuz koalisyon/ ag sesinizi duyurabilmeniz icin en énemli tek yol olabilir. Eger bir
koalisyon iyi calisirsa, kampanyanin glivenirliligini, tUretkenligini ve toplumun ihtiyaclarina
karsi duyarhligini artirir. Asagidaki yer alan bazi prensipler koalisyonunuzu kolay ve etkili
bicimde yonetmenize yardimci olacaktir. Karar verirken, parasal islemleri yiritlrken
demokratik ve seffaf davranin. Saygili, hosgoriliu ve tutkulu bir liderlik gosterin. Koalisyon
ortaklariniz ile siki bir diyalogunuz olsun, onlarin ihtiyaglari ve beklentileri konusunda esnek
davranin.
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e Karar verirken, parasal islemleri yurutirken demokratik ve seffaf davranin. Saygil,
hosgorili ve tutkulu bir liderlik gosterin. Koalisyon ortaklariniz ile siki bir diyalogunuz
olsun, onlarin ihtiyaglari ve beklentileri konusunda esnek davranin.

e Tim koalisyon ortaklarinizin temsilcileri ile dizenli toplantilar gergeklestirin. Sik sik
yapilan toplantilarin iki tirli yarari vardir; 1.Koalisyon lyeleriniz siirekli isin iginde ve bilgi
sahibi olurlar, 2. Uyelerin giincel bilgi ve yeni kaynaklar kampanyayayarar saglar.

e Koalisyon Uyelerinin kendi ihtiyaglari ile koalisyonun ortak ihtiyaglari arasinda denge
kurarak koalisyon (yelerinin c¢abalarina destek olun. Uyelerin karar verme siireclerini
kavramaya ve uyum saglamaya calisin.

e Gorevleri mimkiin oldugunca koalisyon (yeleri arasinda bélustirin, Is bdlimi
kampanyanin yiritialdiga merkezin yukind hafifletir ve koalisyon ortaklarinin katilimini,
dolayisiyla sonuca etki etmelerini saglayarak onlari daha ¢ok motive eder.

e Yanls anlagilmalar ve daha sonra ortaya cikabilecekhatalari énlemek igin her koalisyon
dyesine sorumluluklarini agik¢a anlatin.

e Koalisyon Uyelerinizin maddi katkilari, harcadiklari zaman ve gosterdikleri uzmanligin
farkinda olun. Bu desteklerinden duydugunuz siikran duygularinizi hi¢ bir zaman yeteri
kadar gosteremezsiniz Mimkin olan her durumda katkilarini fark ettiginizi gosterin,
tesekkiir edin ve herkesi boyle davranmaya tesvik edin. Gosterilen takdir katihmcilarin
morallerini yliksektir ve daha fazla katkida bulunmalari icin motive eder.

SIRA SiZDE

Ortakliklar, isbirlikleri, aglar, ittifaklar ve koalisyonlar kuruluslarin veya bireylerin amaclarina
ulasmak icin yararlandig, bilgi ve kaynak paylastigi yapilardir. Baska kuruluslarin kaynaklari
ve hizmetleri ile daha aktif hale gelebilirsiniz ve bunun karsiliginda onlar da katkilarinizdan ve
uzmanhginizdan faydalanabilir. Ayrica sizinle ayni alanda faaliyet gdsteren insanlarla iliskiler
gelistirmek siyaset vyapicilar, muhabirler, mali destek saglayanlar, akademik calisma
ylritenler, grafik sanatcilari, bilgisayar teknisyenleri hatta seyahat acentasi calisanlari ile
aglar kurmak siz ve kurulusunuz icin bir danismanlar, plancilar ve cesitli girisimlere katki
saglayabilecek kaynaklardan olusan bir liste olusturmanizi saglayabilir.

Ancak ortak calismanin bazi sakincalari da vardir. En sik karsilasilan sorun ortak karar
almanin zorlugu ve bazi durumlarda harekete gecmenin olanaksizlasmasidir. Her kurulusun
kendine 6zgl karar alma sirecleri vardir. Ayrica karar almaya dahil olan kurulus sayisi
arttikca tlim taraflarin anlasmaya varmasi daha ¢ok zaman alacak ve anlasmazlik ¢ikma
ihtimali de vyiikselecektir. ikinci biiyiik sorun ise ortaklarin koalisyonun ihtiyaclari ve
faaliyetleri hakkinda surekli bilgi sahibi olmalari igin aralarindaki iletisime harcanan zaman,
enerji ve kaynaktir.
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Bir koalisyon olusturmaya baslamadan 6nce asagidaki sorulari yanitlamis olmalisiniz:
e Koalisyon lyelerinin lizerinde anlastigi ortak konu nedir?

e Hedeflere ulasmak icin koalisyon (yelerinin ortak ¢abasi mi daha etkili olur, bireysel
cabalari mi daha etkili olur?

e Kuruluslarin birlikte calisirken karsilasabilecegi engeller neler olabilir? Bu engellerin
Ustesinden gelinebilir mi?

e Koalisyon Uyelerinin tim{ bireysel gorunurlikleri veya ¢ikarlarindan ¢ok koalisyonun
ortak amaglarini destekliyor mu?

e Uyelerin timi birbirini kabulleniyor mu?
Koalisyon Kurma Adimlari

e Bir veya birkag lider segin. Liderlerin gorevi toplantilar diizenlemek, belirlenen goérevlerin
yerine getirilimesini saglamak, koalisyon iginde iletisimi saglamak ve izleme
degerlendirme yapmaktir.

e Koalisyon lyelerinin ortak vizyonu utzerinde diistiniin. Koalisyonun misyonunu,- uzun ve
kisa vadeli hedeflerini yazin. Koalisyonun amaglarina ulasip ulasmadigini nasil
anlayacaksiniz?

e Koalisyon lyelerinin kaynak yaratma konusundaki katkilarinin ne olacagina ve/veya
koalisyonun kaynak yaratma stratejilerine karar verin.

e Koalisyon uyeleri arasinda gorev dagilimi yapin ve gorevlerin ne zaman tamamlanacagi ile
ilgili zaman cizelgesi hazirlayin.

e Koalisyon lyelerinin ne zaman ve ne siklikla toplanacagina karar verin.

e Koalisyonun verimini nasil degerlendireceginize karar verin. Koalisyon lyelerinin
ihtiyaclarin degisebilecegini, bu konuda esnek ve duyarli olmalari gerektigini anlamalarini
saglayin.

e Koalisyonun, yeni Gye alma kriterlerini belirleyin.

e Calismalariicin herkese, sik sik tesekkiir edin!
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EKF

Politik Katillm Terimler Sozlugii
Politik Terminoloji

Otoriter Rejim: Liderlerin, segmenlerin iradesine tabi olmadig yonetim bigimidir. Kisiler
diuslince veya hareket 6zglirligline sahip degillerdir ve en yliksek yonetim otoritesine boyun
egmek zorundadirlar.

Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu: “4. Diinya Kadin Konferansi: Esitlik, Demokrasi ve
Baris icin Eylem” 1995 yilinda Cin’in Pekin sehrinde gerceklestirildi. Bu tarihi toplantiya 189
Ulkenin huklimetleri ile 2100 hikimet disi kurulustan5000 temsilci katildi. Ele alinan baslica
konular, kadinlarin insan haklari ¢ergevesinde gliclendirilmesi, kadin ve yoksulluk, kadin ve
karar alma suregleri, kiz cocuklari ve kadina yonelik siddet oldu. Bu Deklarasyon, hiikiimetler
ve toplum temelli kuruluslari kiz ¢ocuklari ve kadinlarin haklarini ilerletecek eylemlerde
bulunmaya cagirdi.

Koalisyon: iki veya daha fazla kisi, kurulus, siyasi parti veya benzeri yapinin ortak bir amag,
eylem plani veya politik kampanya dogrultusunda birleserek olusturduklari ortakhktir.

Konsensus: Bir grup veya topluluk Gyelerinin arasindaki, ortaklasa varilan genel anlagsmadir.
Konsensusa varmak icin her lyenin fikrinin dikkate alinmasi ve son kararin herkes i¢in belli
bir seviyede kabul edilebilir olmasi gerekir.

Orf ve Adet Hukuku: Orf ve adet hukuku uluslararasi hukukta Milletler Hukuku veya zaman
icerisinde milletler arasinda kabul edilmis uygulamalar ve paylasimlar yoluyla olusmus yasal
normlar anlamina gelmektedir.

Deklarasyon ve Eylem Platformu: Bkz “Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu”.
Demokrasi: En yice gliciin halka ait oldugu ve bu gliciin halk tarafindan dogrudan veya
genellikle dizenli araliklarla yapilan secimlerle belirlenen temsil sistemiyle uygulandig
yonetim bicimidir.

Demokratik Karar Verme Sireci: Katilimcilarin karar alma ve/veya yonetim slirecinde,
kendilerini veya ¢6zmeye calistilari sorunlari dogrudan etkileyecek kararlar (izerinde esit

etkiye sahip olmalaridir.

Diktatorliik: Bir lider veya liderligin yasalar, kurullar veya diger sosyal ve siyasal gicler
tarafindan sinirlanamadigi mutlak ve zorbaca iktidari.
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Diplomasi: Ulkeler veya diger giic merkezlerinin birbirleriyle bariscil bir sekilde gériismeleri
ve anlasmalarini saglayan, resmi veya resmi olmayan iletisim bigimi veya sistemidir.

Aile Hukuku: Aile Uyelerinin haklar ve yikumltliuklerinikapsar ve evlilik, bosanma, miras,
cocuk velayeti ve evlat edinme gibi konulardaki diizenleme ve uygulamalari icerir. Diger
sosyal, ekonomik ve politik haklarla iligkili sonuglari da vardir. Cogunlugun Musliiman oldugu
tlkelerde, Aile Hukuku seriat (islami yasa) ve siinnet (islami gelenek) yorumlamalari ve
uygulamalarina dayanan resmi bir mevzuattir.

Feminizm: Kadin ve erkek arasindaki politik, yasal, ekonomik ve sosyal esitligi savunan inang,
doktrin ve sosyal harekettir.

insan Haklari: Tiim insanlarin sahip oldugu temel hak ve dzgiirliiklerdir. Haklar ayricalik degil,
kisinin yasadigl yer, inanglari veya kiltiri ne olursa olsun insanhk kavramini tanimlayan
bitiiniin bir parcasidir. Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari Beyannamesi, bu haklari
sivil, politik, sosyal, ekonomik ve kiltirel haklar olarak gruplandirmistir.

ideoloji: Toplumu agiklayan, hiikiimetin roliinii tanimlayan, bireylere, sosyal hareketlere,
kurumlara, siniflara veya gruplara yol gésteren genis kapsamli inanclar ve degerler sistemidir.

Uluslararasi Hukuk: Ulkelerin birbirleriyle iliskilerini ydneten gelenekler, kurallar ve
yasalarbuttnadr.

Uluslararasi insan Haklari Hukuku: Bireylerin ve topluluklarin haklarini koruyan, ilkelerin
kendi icinde ve aralarinda insan haklarina uyumla ilgili sistemler, yasalar ve adetlerdir.
Bunlar insan haklarini korumaylr amacglayan yerel ve uluslararasi antlagsmalar, yasalar,
sdzlesmler ve evrensel olarak kabul edilmis uygulamalari icerir. insan haklari yasasi, cinsiyet,
irk, inang, milliyet ve diger ayrimlara bakilmaksizin her bireyin 6zgirliik ve onurunu koruyan,
uluslararasi antlasmalar, sozlesmeler ve ulusal anayasalar oldugu kadar dini Ogretiler ve
gelenekler gibi pek cok otorite tarafindan yonetilir.

Ataerkillik: Babanin ailenin reisi ve erkeklerin kadin ve ¢ocuklar Gzerinde yetki sahibi oldugu
sosyal sistem.

Cogulculuk: 1. Bir konu hakkinda birden fazla bakis agisi veya referansa sahip olunmasi
teorisi. 2. Farkh etnik, irk, din veya sosyal gruplarin kendilerine 6zgii unsurlari koruyarak
toplumun gelismesine katkida bulunduklari toplumsal durumdur.

Propaganda: Dinleyicilerin bir amag veya kisi hakkindaki goruslerini etkilemek igin ikna edici
fikir, gercek veya iddialarin belirli bir dinleyici kitle icinde kasten yayilmasini saglamaktir.
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Hak Temelli: Hak temelli girisim, program veya suregler uluslararasi insan haklari
standartlarini temel alir ve temel amaci insan haklarini korumak ve ilerletmektir..

Din Devleti (Teokrasi): Kutsal bir glcin rehberliginde hareket eden, dini bir otoritenin
denetiminde olan ve toplumu diizenlemek ve isleyisini saglamakta dini yasalar ve
geleneklerden yararlanan yonetim bigimidir.

Totaliter Rejim: Bir toplumu tiim agilardan ideolojik bir tasarima uygun olarak yeniden
olusturan ve boyle islemesini saglayan mutlak devlet denetimi bicimidir.

Zorbalik (istibdat, Tiranlik): Giiciin az sayida kisi veya tek bir zorba elinde toplandigi bir
hikimetin uyguladig baskici, keyfi ve sinirsiz iktidardir.

Evrensel insan Haklari Beyannamesi: Birlesmis Milletler’e tiye ilkeler 1948 yilinda; diinyada
var olan dini ve felsefi ilkelerinden yola ¢ikarak tim diinya uluslarinin savunacagi evrensel
insan haklari standartlarini belirledi. Beyanname’nin 6ns6zi ile 30 maddesi tim diinyada
ylzlerce anayasanin ve yasanin c¢ercevesini olusturdu.

Kadina Yonelik Siddet: Es veya aile liyelerinden kaynaklanan siddet, ¢atismalarda kadinlara
ve kiz cocuklarina zarar verilmesi, savas durumunda karsi Glkeninaskerleri tarafindan tecaviiz
dahil kadinlarin ve/veya kiz gocuklarinin fiziksel, cinsel veya zihinsel agidan zarar gérmesi
veya acl ¢gekmesiyle sonuglanan toplumsal cinsiyete dayali her tiirli siddet eylemidir.

Kadin Kotasi: Siyasi gorevlerdeki kadinlarin sayisini artirmayi amaclayan bir politikadir. Siyasi

aday listelerinde, parlamentoda ya da diger hikiimet birimlerindeki liye sayisinin belirli bir
oraninin kadinlardan olusmasini gerektiren mekanizmadir.
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EKG

Kadinlarin  Politik Katilhmi igcin Kaynak olarak
Basvurulabilecek Web-Siteleri

AWEPA/The Association of European Parliamentarians for Africa (Afrika icin Avrupa
Parlamenterler Birligi): Afrika’daki parlamenter demokrasiyi glclendirmek, Afrika’yi,
Avrupa’nin politik glindeminde (st siralara getirmek ve Afrika-Avrupa Parlamenter
diyalogunu kolaylastirmak igin Africa Parlamentosuyla ortaklasa c¢alisan bir kurumdur.
http://www.awepa.org

CGG/Campaign for Good Governance (lyi Yonetisim Kampanyasi): Sierra Leone’de iyi
yonetisim, 6zgirlik, demokrasi ve toplumsal cinsiyet esitligini savunan ulusal bir sivil toplum
orgutidar. http://www.slcgg.org

CAWTAR: Arap Diinyasinda toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesine yonelik arastirma,
egitim, ag olusturma ve savunuculuk faaliyetleri yliriten bagimsiz bir bolgesel kurulustur.

The Club of Madrid (Madrid Kliibii): Uyeleri 70 demokratik tilkenin eski baskanindan olusan,
benzersiz deneyimleriile diinya genelinde demokrasiyi gliclendirmeyi amaclayan bagimsiz bir
orguttar. http://clubmadrid.org

Elect Women Magazine (Kadinlari Segin Dergisi): Siyasi aday olan veya olmay! disinen
kadinlara yonelik kampanya fikirleri, yasanmis oykiiler ve kaynaklar sunan Amerika Birlesik
Devletleri merkezli bir medya kurulusudur. Adaylar ve secilmis kisiler blog yazari olarak gorev
alir. Kadin adaylar bu bloglarda soru sorabilir, tavsiye alabilir ve bilgi paylasabilirler.
http://electwomen.com

Global Database of Quotas for Women (Kadin Kotalari igin Kiiresel Veri Tabani):
international IDEA ve Stockholm Universitesi'nin birlikte yurittigii ortak bir projedir.
http://www.quotaproject.org

iKNOW Politics, International Knowledge Network of Women in Politics (Siyasetteki
Kadinlar icin Uluslararasi Bilgi Agi): Secilmis memurlar, adaylar, siyasi parti liderleri ve
Gyeleri, arastirmacilar, 6grenciler ve politikada kadinlarin durumu ile ilgili daha fazla bilgiye
sahip olmak isteyen diger kisilerin ihtiyaclarina hizmet eden elektronik bir calisma ortamidir.
http://www.iknowpolitics.org

International IDEA,The International Institute for Democracy and Electoral Assistance
(Uluslararasi Demorkrasi ve Se¢cim Destegi Enstitiisii): Hikimetlerarasi bir kurulustur.
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Demokrasi icin calisanlara bilgi ve politika analizlerisaglar ve demokratik reformlari destekler.
http://www.idea.int

The Inter-Parlimentary Union (Parlamentolararasi Birlik): Parliaments of Sovereign States
(Egemen Devletlerin Parlamentolar) kurulusuna bagh uluslararasi bir orgittir. Bu birlik,
dinya c¢apinda parlamenter diyalogun merkezidir, baris ve dayanisma igin ¢ahlisir. Web
sitesindeki “siyasetteki kadin ve erkeklerin ortakhgiyla gelen demokrasi” sayfalari birgok
ilging kaynak sunar. http://www.ipu.org/iss-e/women.htm

MobileActive.org: Mobil telefonlari sosyal etki araci olarak kullanan kisi ve orgutlerin
olusturdugu bir topuluktur. Diinya Uzerinde kullanilan 3,5 milyar mobil telefonun
orgutlenmek igin benzersiz bir firsat sundugunun bilincindeki tyeler sivil toplum orgutlerinin
etkisini artirmaya ¢alismaktadir.

Mowatinant: “Kadin Vatandaslar” anlamina gelir. Urdiin’deki Kiiresel Kizkardeslik
Enstitlisi’ne ait bu Arapca site kadinlarin MENA bolgesi (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) ve
cevresinde politik ve kamusal katiimlarina iliskin haber, bilgi ve kaynak saglamaktadir.

NDI/The National Democratic Institute (Ulusal Demokrasi Enstitiisii): Dinya Uzerindeki
demokratik kurumlari vatandas katilimi, seffaflik ve giivenilirlik konularinda giiclendirmek ve
desteklemek icin calisir. Siyasi olarak tarafsiz, kar amaci glitmeyen kurulustur.

onlinewomeninpolitics.org: Asyali kadin liderlerin siyaset, yonetisim, kararalma ve
donugstlrica liderlik konularindaki vizyonlarini gelistirmek igin Asya Pasifik bolgesi kadinlari
tarafindan kurulmutur. Ag olusturmanin yaratici yollarini arastirmayi amaglamaktadir.

POGAR/Program on Governance in the Arab Region (Arap Bélgesinde Yonetisim Programi):
Arap devletlerinde surdurilebilirligi saglamakicin yonetisim slrecini iyilestirmeyi amacglar.
Hiakimeti temsil eden aktoérleri, sivil toplumu ve 6zel sektorii destekler. Bir Birlesmis
Milletler Kalkinma Programidir. http://www.pogar.org

United Cities and Local Governments (Birlesik Sehirler ve Yerel Yonetimler): Web site, yerel
06z yonetim, yerel yonetimler ve uluslararasi dayanisma konusunda tim diinya icin bilgi
kaynagi sunar ve deneyimlerin degisimine aracilik yapar. http://citieslocalgovernments.org

Women'’s Political Participation in Algeria, Tunisia and Morocco (Cezayir, Tunus ve Fas’ta
Kadinlarin Politik Katihmi): UN-INSTRAW ve Arap Kadinlar Egitim ve Arastirma Merkezi
(Centre for Arab Women Training and Research, CAWTAR) ortakhgiyla yiritilen, Cezayir,
Tunus ve Fas’taki kadinlarin liderligini, siyaset ve karar alma sirecindeki katilimlarini
glclendirmeyi amaglayan bir projedir.
http://www.un-instraw.org/en/ggpp/maghreb-project/maghreb-project-2.html

WGI/Worldwide Governance Indicators (Diinya Yonetisim Gostergeleri): Diinya Bankasi
arastirmacilari tarafindan derlenmistir. Gelismekte olan (ilke hiikiimetlerinin yolsuzlugun
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denetim altina alinmasi ile 6nemli kazanglar sagladigini ve bazilarinin genel ydnetisim
olcitleri agisindan zengin (lkelerin performansini yakaladigini ortaya koymaktadir. Ulke
gostergeleri tablosu igin http://info.worldbank.org/governance/wgi adresini ziyaret ediniz.

The World Movement for Democracy (Demokrasi igin Diinya Hareketi): Demokrasinin
tesvik edilmesi amaciyla bir araya gelmis demokrasi yanlsi aktivistler, akademisyenler,
siyaset vyapicilar ve maddi destekciler tarafindan kurulmus kiresel bir agdir.
http://www.wmd.org/

World Wide Guide to Women in Leadership (Kadinlar icin Diinya Liderlik Rehberi):
Gunumizde ve tarih boyunca liderlik yapmis kadinlara iliskin istatistik veriler ve giincel
durum bilgilerini sunar. http://www.guide2womenleaders.com
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgiitii Olarak Kotalar

Siyasette Kadin Kotasi Sistemi

Delphine Torres
CRTD-A

Collective for Research and Training on Development-Action (Kalkinma ve Eylem icin Arastirma ve
Egitim Kollektifi)

Beyrut, Aralik 2009

Kadinlarin parlamentolardaki temsillerine yansiyan politik katilimi, toplumun politik ve demokratik
gelismislik diizeyinin temel belirleyicilerindendir. 2009 yilinda kadinlar diinya niifusunun yarisini
olusturmalarina ragmen parlamentolarda ortalama sadece %18,6 oraninda yer alabildiler. ister
sosyal, ister ekonomik ister siyasi olsun herhangi bir yénetim alaninda erkeklerle bir esitlik
g6zlenmemektedir, kadinlar yeterince ya da hi¢c temsil edilmemektedir. Tarihsel olarak kamu ve
siyasetten dislanan kadinlar katihm hakki talep etmek, kamu tartismalarinda yer alabilmek ve siyaset
sahnesinde rol listlenebilmek igin stratejiler liretmek zorunda kalmislardir.

Kadin parlamento (yelerinin orani 22 (ilkede %30’un iizerinde olmakla birlikte 17 iilkede sadece %0-
3’tiir. Bélgesel ortalamalarda skandinav iilkeleri %42.5 ile ilk sirada yer alirken, Arap iilkeleri sadece
%9’luk bir oranla son siralarda bulunmaktadir. Bu ¢alisma ézellikle siyaset alaninda kadinlarin temsili
ve gergek bir demokrasi kurmak icin kadin kotasi uygulamanin énemi (izerinde durmaktadir.

Calismada éncelikle kota kavrami tanimlanmaya c¢alisilacak ve kota konusunun uluslararasi
sozlesmeler baglamindaki yeri belirlenecektir. Daha sonra esitliGi saglamanin bir araci olarak
kotalarin etkisi ve nasil algilandigina iliksin bazi 6neriler,,diinyada siyasette kadin sayisini artirmaya
ybnelik 6nlem ve politikalardan érnekler sunulacaktir.

l. Kotanin Tanimi
A. Kota nedir?

Tanim

Kota, en disuk ve en yliksek hedefleri temsil eden rakamsal bir amactir. Siyasette, toplumsal
cinsiyet kotalari kadinlarin temsili icin en dislik esigi belirler. Kadinlarin geleneksel, sosyo-
kiltlrel, dini veya diger nedenlerle siyasette yeterince temsil edilememesinden dolayi ortaya
¢ikan tarihi bir problemdir.

Kadin kotalarinin amaci secilmis ve atanmis gorevlerdeki kadin sayisinin en distik oranini
belirlemektir. Kotakadinlarin sahip oldugu sandalyelerin oraninin % 20, 30 veya 40 gibi kritik
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bir azinlikta olmasini garanti ederek siyasette kadinlarin temsilini artirmaya yardimci olur.
Nihai amac ise olarak kadin ve erkek esitligine dogru ilerleme saglamaktir. otalar, uygulandigi
organ, gecerli secim sisteminin tir(, yerel mi yoksa ulusal diizeyde mi uygulandiklari, zorunlu
veya gonulli olmalarina gore degisiklik gosterir.

Kotanin Tipolojisi

Kota sistemi, her (lkenin siyasi ve secim sistemi, sosyo-kiltirel gerceklikleri ve politik
farkindalik diizeyine gore farkhlik gdsterebilir. Baslica iki tipkota sistemi vardir: anayasal ve
hukuksal diizeyde devletin zorunlu kildigi kotalar ve siyasi partiler tarafindan 6zgiirce segilip
uygulanan gonilli kotalar.

Zorunlu kotalar: Devlet, kurumlarina en uygun olan ve toplumsal cinsiyet esitligi amacini en
iyi sekilde gerceklestirebilecek tipteki kotayi secer. Kotalar birgok hukuksal arag vasitasiyla,
ornegin anayasa degisiklikleri veya yasalar yoluyla uygulanabilir: . Bu tip mecburi kotalara
Latin Amerika’da sikca rastlanir. Kotalari zorunlu kilmanin avantaji, Glkedeki tim siyasi
partiler tarafindan esit sekilde uygulanmalarinin saglanmasi ve uyulmadigl takdirde yasal
yaptirimlar dogurmasidir. Farkh Glkeler bu tip kotalari siyasi ve se¢im sistemine gore yerel,
bolgesel, ulusal veya federal diizeyde —belirli bir basariyla- uygularlar.

Gonillu kotalar: Bir veya daha fazla siyasi partinin kendi segimleriyle benimseyip i¢ tiizlikleri,
politikalari, prosediirleri veya isleyis kurallari ile resmi olarak belirledikleri kotalardir. Partiler,
korumak ya da ideoloji gibi bircok nedenle kadinlarin gi¢lendirilmesi icin cabalamayi isterler.
Bu nedenler arasinda kadin segmenleri cezbetmek, gercek politik olarak bilingli olmalari, en
basitinden daha esitlikgi bir temsil veya esitligi saglamak igin gergek bir arzu ve nihayet
gercek bir demokrasi tesis etmek yer alir. Zorunlu kotalarin aksine, goénilli kotalar
uygulanmadiklari takdirde yasal yaptirimlar dogurmazlar. Bu durumda, sadece parti icindeki
baski ve segmenlerin elestirileri yaptirim saglayabilecek mekanizmalardir.

Bu iki sistem birbirini dislamaz ve bir arada var olabilirler. Bu durumda arzulanan esitlik daha
hizli ve kolayca saglanabilir.

Ek olarak, ister zorunlu ister gonilli olsun, kotalar gecici veya kalici olmalarina gore
farklihklar gosterir. Bazi tilkeler veya politik partiler tibbi tedaviler gibi kotalari belirli bir siire
icin uygulamaya sokarlar. Kotalar, kadin temsilciler belirli bir seviyeye ulastiginda ve karar
alma sureclerinde kadinlarin varligina iliskin engeller yok oldugunda kaldirilir. Ancak, kotalar
amacina ulasmadan kaldirilmamaktadir. Banglades’te kotalarin gecerlilik stiresi dolduktan
sonra, 2000 yilinda yapilan segimlerde kadin temsilci sayisi yaklasik %10’dan %2 seviyelerine
dustli. Bu ornek, kotalarin sireleri Uzerinde dikkatli bir calisma yapilmasi gerektigini
gosteriyor. Bu calismanin Gglinct bolimiinde Misir 6rnegi ve kotalarin asagi cekilmesinin
kadinlarin siyasete katilimini nasil etkiledigi incelenecektir.

Kotalar ayrica gonilla listeleri, aday listeleri veya secimle gelinen pozisyonlara
uygulanmalarina gore de farklihk gosterir. Bu Ucl bir arada da uygulanabilir. Arjantin ve
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Belgika gibi bazi Ulkeler kadinlarin yonetimin her dizeyinde gorev Ustlenmesini veya her oy
pusulasinda kadinlarin minimum diizeyde temsil edilmesini saglamak amaciyla ikili kota
sistemi uygularlar. Bu yontem kadinlarin aday listelerinde en alta yerlestirilerek secilme
sanslarini 6nemli dlizeyde azaltan uygulamalari engeller.

Esitlikci demokrasilerde, eger mimkinse kadin ve erkeklerin ikisinin birden temsil
edilememe problemini diizeltmeye yonelik, cinsiyete dayali olmayan onlemlerin alinmasi da
onemlidir. Bu, her bir cinsiyet igin 6rnegin en az %40 ve ve en fazla %60 olarak tanimlanacak
kota uygulamalariyla basarilabilir. Bu tip kota tamamen esitlikgidir ¢linki gercek ve etkili bir
temsil saglarken kadin ve erkek icin ayni limiti koyar. Ornegin 50-50 kota sistemi esitliki ve
tarafsiz olacaktir ve normal kota sisteminin saglayamayacagi sekilde hem kadin hem erkek
temsiline sinir getirmenin avantajlarini saglayacaktir. Ancak, bizi su soruyla karsi karsiya da
getirebilirr: Bu durumda demokrasiye saygi gosterilebilir mi?

B. Kotalar ve Uluslararasi Hukuk

Kota sistemine temel olusturacak ilk uluslararasi araclar, bitin insanlarin esit oldugunu
acikca ifade ederek herkese esit haklar taniyan 1948 Evrensel insan Haklari Beyannamesi ile
1976 Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesme olmustur. Ancak “evrensel”
ibaresi sadece eril sahis ifadeleri kullaniimasi nedeniyle bulaniklastiriimisti. Feminist Maria
Deraismes bu durum karsisinda, “Ne garip bir evrensellik, insanhgin yarisini unutuyor!”
haykirmisti. Bu nedenle 6zellikle kadinlarin korunmasi tizerine yeni s6zlesmeler hazirlama

gerekliligi dogmustu.

Bu amacla, 1970’de Kadina Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesine Dair Sézlesme — CEDAW
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women) ve ihtiyari
Protokoli yurirlige girmistir. Bu belge toplumsal cinsiyet esitligini, secmen haklari ve adaylik
konularindaki kesin esitlik ilkesi ile 6zellikle politik alanda tam anlamiyla ele aliyordu. Madde
3 ve 7’de “llkenin siyasi ve kamusal yasaminda kadinlara karsi ayrimcihigr engellemek

U

icin...yasama dahil tim uygun onlemler...” alinmasi tavsiye ediliyordu. Bununla birlikte,
CEDAW bu 6nermelerin nasil yerine getirilecegi ve ne tir baglayici yasal mekanizmalarin
olusturulacagl konularina deginmedigi icin bu hiikiimlerinin etkisi azalmistir. CEDAW ayrica

esitlik konusuna da deginmemektedir.

185 devlet (baska bir deyisle Birlesmis Milletler'in %90’indan fazlasi)) CEDAW sozlesmesini
imzalamistir, ki bu da CEDAW’1I neredeyse evrensel bir sdézlesme yapar. Yine de bu cok
sayidaki imzanin niteligini, sOzlesmenin nasil uygulandigina bakarak anlamak gerekir.
imzacilardan bazilarinin (Cezayir 1996, Kuveyt 1994, Libnan 1997, Pakistan ve Suudi
Arabistan 2000, Bahreyn 2002,) cekincelerini dile getirmesi, bazi tlkelerin CEDAW’1 ulusal
yasalarina ancak kismen dahil etmis olmasi, ¢ogu Ulkenin dini inang ve kiltirel gelenekleri
adina ayrimci yasalar uygulamaya devam etmesi atilan imzalarin tartisma konusu haline
geldigini gostermektedir. Bu durum, bu ulkelerin esitlikci ilkeleri uygulamakta gercek bir
siyasi iradeden yoksun oldugunu gosterir. Hig bir cekince koymadan imzalayanlarin sayisi ¢cok
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azdir. Bu acidan sadece Giiney Afrika ve Mozambik kutlanmayi hak etmistir. Ulkelerin
CEDAW’I kendi vyasalarina dahil etmedeki basarisizliklari karsihginda baglayici ilke ve
yaptirimlar olmadigindan Soézlesme vyalnizca kismen uygulanabilmektedir. Bu ylizden
hikimetler Uzerinde baski kurarak uluslararasi yikiamlaliklerinin  hatirlatilmasinda
uluslararasi orgltler ve sivil topluma ¢ok is diismektedir.

1995 yilinda Pekin’de gergeklesen 4. Dinya Kadinlar Konferansinda glic ve karar alma
surecine hakim olan yapilara kadin ve erkeklerin esit erisimi kavrami ileri strildi. Oybirligiyle
kabul edilen Bildirge, 189 katilimci hiikiimeti, Eylem Platformunu (Platform for Action)
toplumsal cinsiyet bakis agisiyla uygulamak icin dnlem almaya ¢agirdi. Devletlerden siyasette
kadin sayisini artirmak icin hedefler koymalari ve pozitif adimlar atmalari istendi. Boylece,
kotalar uluslararasi diizeyde ilk kez acgik¢a dnerilmis oldu. Pekin sonug bildirgesi, kadinlarin
karar alma ve iktidar pozisyonlarinda % 33 oraninda temsili i¢in alinacak 6nlemleri ve
kadinlari ve erkeklerin esitligini anlatir.

Bolgesel insan haklar bildirgelerinin bazi maddelerini de hatirlatmak yararli olabilir. Ornegin
¢ Islami beyanname; Evrensel insan Haklari islami Bildirgesi (the Universal Islamic
Declaration of Human Rights, UIDHR 1981), islamda insan Haklari Kahire Bildirgesi (the Cairo
Declaration of Human Rights in Islam, CDHRI, 1990) ve insan Haklari Arap Sézlesmesi (the
Arab Chartes on Human Rights, ACHR, 1994 ) ve 2003 yilinda Devlet ve Hikiimet Baskanlari
Meclisi tarafindan Maputo’da kabul edilen Afrika’da Kadinlarin Haklarina iliskin insan Haklari
Sozlesmesi (Protocol to the African Charter on Human and People’s Rights on the Rights of
Women in Africa). Bunlar da insan Haklari Evrensel Beyannamesi’'nin 1. maddesinde gecen
temel 6zgirliik, esitlik ve kardeslik ilkelerini tekrarlamaktadir (UIDHR'de Madde 2 ve 3,
CDHRI'de Maddel ve 19, ACHR'de Madde2). Bu maddeler ayrimciliga karsi olsa da mutlak
degildir. Maputo Protokoliiniin 9. Maddesi imza sahibi Ulkelerin siyasette esitligini
saglamalari zorunluluk haline getirmekle birlikte baglayici bir unsur icermez.

Birlesmis Milletler Genel Meclisi Eyliil 2000’de Binyil Bildirgesi'nde 8 adet Binyil Kalkinma
Hedefi (Milennium Development Goals (MDGs)) belirlemistir. Uglincii hedef egitim, calisma
hayati, sosyal ve siyasi katiimda toplumsal cinsiyet esitliginin artirilmasini ve kadinlarin
gliclendirilmesini icermektedir. Binyll Kalkinma Hedefleri kadinlarin karar alma sireclerine
erkeklerle esit kosullarda katilmalari ile ilgili ilerlemeyi izlemektedir. Binyil Kalkinma
Hedeflerine ulasiimasi i¢in belirlenen tarih 2015 yilidir. Bu hedefler 147’si devlet baskanlari
tarafindan temsil edilen 191 (ke tarafindan kabul edilmistir.

Il. Kota Hakkinda Bazi Goriisler
A. ideolojik bir Tartisma

19. ylzyihn sonlarinda Bati Ulkelerinde ortaya c¢ikan cinsiyet esitligi talepleri, feminist,
entelektiel, felsefi ve edebi alanlarda farkh ideolojilere sahip hareketler arasinda gesitli
tartismalara yol agmisti. Yakin zamanda ise kotayi destekleyen ve karsi g¢ikanlar arasinda
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yasal ve felsefi tartismalar yasandi. Bu tartismalarin temelinde bireylerin evrenselligi ve
toplumlarin farklihgr kavramlari yatmaktaydi.

1. Evrenselcilige Kargi Farkhilikgilik

1960’larda Simone de Beauvoir’in fkinci Cins kitabinda gelistirdigi feminist kuramdan
etkilenen Fransiz felsefeci Elisabeth Badinter, bazi kadin meslektaslariyla birliktesiyasette
kadin kotasina itiraz eder. Kota karsiti tartismasini, insanligin evrensel dogasini destekleyen
cumhuriyetgi evrenselcilik kuramina dayandirir. Badinter ve bu teorinin savunucularina gore
insanlik evrensel olarak cinseldir. Dolayisiyla kadinlari korumaya yoénelik olumlu eylemlere
gerek yoktur. Cunki bu gibi 6nlemler gelisim veya degisimi hizlandirmaz. Aksine kadinlarin
ciddi bicimde geri kalmasina yol acabilir. Uzun vadede belirli bir ise sadece kadin olduklar
icin secilmelerinden dolayi kadinlarin yeterliliklerinden sliphe edilebilir.

Ayrica herseyden 6te bu olumlu eylemler kadinlari sadece tek bir kategoriyle sinirlayabilir.
Elisabeth Badinter, Amerika Birlesik Devletleri’nde gesitli azinliklara yonelik olumlu eylem ve
ayricalikh  muamelelere karsi olan Amerikali muhafazakarlarin tartismalarini tekrarlar.
Kategoriler konusunda uyarir ve kotalarin ayrimci etkileri ile toplumun binlerce “getto”
tehlikesiyle karsi karsiya gelecegini savunur. Ayrimciligl yasal olarak kabul etmenin onu
gliclendirecegine ve mesrulastiracagina inanir.

Bu tartismaya karsilik olarak, Sylviane Agacinski gibi esitligi savunan yazarlar, bu korkunun
asilsiz oldugunu savunurlar. Clinki cinsiyetler arasi evrensel farkhlik bir kategori ya da azinlik
olusturmaz; kadinlar belirli bir irk, din veya toplumdan farkli olarak bu kategorilerin timiinde
yer alirlar, ancak kendi baslarina bir kategori olusturmazla). Cinsel ikilik, dinyanin orijinal ve
evrensel olarak esit ve sabit iki parcaya ayrilmasindan kaynaklanir; bu insan irkini meydana
getiren iki cinsiyetin evrensel diizeyde birlikte varolusudur. Kadinlar ayri bir kategori degil
tipki erkekler gibi insanhgin bir bilesenidir. Bu ylizden insanlik kavramini tanimlarken, her iki
cinsin ortak eylemliligi ve ortak sorumlulugunun dikkate alinmasi gerekir; bir baska deyisle
denklik, yani esitlik icindeki farkliliklarin zenginligi anlamina gelmektedir. Sonug olarak, bu
“esit ikilik” ulusal egemenligin temelidir ve esit karsithk olmadan demokrasiden soz
edilemez.

Toplumsal cinsiyet farkhligl, kadinlarin deneyimleri, kultirleri ve duyarlihklari ile
“kadinlasmis” siyasi yapilar olusturmak i¢in kotalarin kullanimini hakh géstermede sik sik ileri
sirilen bir savdir. Kota karsitlari bu farkhlastirmanin sadece safliktan kaynaklandigini ve
aksine toplumun azinliklara béliinmesine yol actigini ileri siirerler. Fransiz Koleji (Collége de
France) profesori tarihgi Pierre Rosanvallon Tamamlanmamis Demokrasi (La démocratie
inachevée ) adl kitabinda su acgiklamayi getirir: “Buna ragmen, Amerikal kadinlar kadinlarin
essiz Ozelliklerini vurgulayarak ve farklilikgihgin siyaset agisindan basarisini ortaya koyarak
Fransiz kadinlarindan bir kusak dnce oy kullanma hakkini kazanmislardir.”
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Sonug olarak, kotalari savunan yazarlar, kotalarin bireyi soyut olarak ele aldigindan kadinlari
yeterince temsil edilememesine kizan cumhuriyetgi evrenselciligin savunucularinin geliskisine
dikkat ¢ekiyorlar.

2. Kotalara iliskin Kritik Gozlemler

Kotalar, yapilan gézlemlere dayanilarak sik sik elestirilir. Ornegin kadinlarin siyasete katilimini
artirmayan kotalarin gereksizligine ve kotalarin verimli olmadigina deginilir. Elestirilere gore
kota ile secilen veya atanan kadinlar gerekli deneyime sahip olmayabilirler; aileleri, esleri,
toplum vb. tarafindan “o yere getirilmis” olabilir ve gercek bir politik irade ile hareket
etmiyor olabilirler. Bu durumda basarisiz olabilir, kadinlarin siyasetteki basarilarina iligkin
olumsuz goruslere yol acabilir, daha alt pozisyonlarda gorevlendirilebilir ya da sadece aile
veya toplumsal yasam ile ilgili alanlarla iliskilendirilebilirler. Bunlarin tiimi kadinlarin hevesini
kiracak dolayisiyla ters tepecek durumlardir. Bu durumda, ayrimciliga maruz kalan kisiye
karsi olumlu eylemler ise yarayacaktir. Kotalar satece yetersiz degil kadinlarin aleyhine
isleyen bir ara¢ haline gelecektir. Dolayisiyla, kotalarin tasiyabilecegi risklerin dikkate
alinmasi ve yukarida belirtilen tuzaklardan kaginmayi saglamak icin gerekli dnlemlerle birlikte
distndlmesi sarttir.

B. Bir Konsensus Cabasi: Kotalara Evet, Ama Belirli Kosullarda

Kota sistemi felsefi bir bakis agisiyldemokratik ilkelere aykiri da yorumlanabilir. Cinkl nihai
amaci gercek bir demokrasi olusturmak olsa bile uygulamada yapay bir dayatma olusturur.
Yasal ve politik acidan savunulabilecek bir nokta ise kota uygulamasinin toplumsal cinsiyet
esitligi ve demokrasinin uygulanmadigini dogrular. Dolayisiyla kota sisteminin, ¢ok da saglam
ve eksiksiz olmayan bir demokraside de olsa, uluslararasi sozlesmelerde tanimlanan
toplumsal cinsiyet esitligi ilkesine dayali demokrasiyi ilerletecek bir ara¢ oldugu savunulabilir.

Toplumsal agidan varolan rollerin degismesi gerekir. Toplumun erkeklerin deneyimi ve
eylemlerine iliskin geleneksel algilarinin tamaminin, kadinlari da kapsayacak ve onlarin politik
eylemlerini taniyacak sekilde, yeniden gdzden gecirilmesi gerekir. Bu ataerkil toplumlarda
¢ok zor olabilir. Bu nedenle amacin erkekleri iktidardan yoksun birakmak olmadigini,
demokratik bir toplumda iktidarin tiim yurttaslar arasinda paylasilmasioldugunu géstermek
onemlidir.

Dogru yaklasim nedir? Kadinlarin yliksek oranda temsili icin demokrasi ilkelerini ihmal etmeyi
de goze kotalar belirlemek mi? Ya da 6zgin anlamiyla demokrasinin kendi yataginda (bu
Ozgurligin tam ve gercek olmasi kosuluyla) 6zgirce ilerlemesini beklemek mi? Bu ¢ok uzun,
en az birkag kusagi icerecek kadar uzun vadede sonug verebilir. ideal bir ¢6ziim yoktur, ama
her iki yaklasima yonelik 6nerilervardir.

Kota uygulama kararini vermeden o6nce, hangi kota tlriiniin, hangi dlizeyde, hangi
oylamalarda ve ne kadar sireyle uygulanmasinin en uygun olacagini belirlemek tzere lkenin
federal, ulusal, bolgesel ve vyerel diizeydeki siyasi kurumlarinin, anayasasinin, secim
yasalarinin derinlemesine analiz edilmesi gerekir.

Basarilmasi gereken gorev, Ulkenin secim sistemi, siyasi partilerin orglitlenme yapisi,
toplumsal cinsiyet kiltiird, mevcut vatandaslik ve kurumsal yapisini belirleyen siyasi yapi ve
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kimliginin ortaya cikarilmasidir. Bu her Ulkenin kendine has kota modelini uygulamaya
koymasina olanak saglayacaktir. Tam anlamiyla kosullara uyarlanmis etkin énlemler Ulkeleri
uygun bir esitlik diizeyine getirecek ve siyaset kurumlarinda kadinlarin temsil edilmesini
garanti altina alacak kamu duyarliig ve siyasi duyarliigin yeterli dizeyde sureklilik
kazanmasini saglayacaktir. Bir llke bu politik ve demokratik gelisme diizeyine eristiginde
kotalar kaldirilabilir. Kotalar, bir bakima, esitlik micadelesinde olumlu bir katalizor gorevi
ustlenir.

Se¢im sistemi bir ilkede demokrasi oyununun kurallarini belirler. Bu kurallara bagh olarak
kadinlarin katihmi ilerletilebilir veya engellenebilir. Dolayisiyla, segim sistemlerinin kadinlarin
siyasete katilimini nasil etkilediginin incelenmesine ihtiyag vardir. Belirli bir oylama tipi ya da
siyasi rejime gore belirlenmis bir kota tipi olmamakla birlikte, deneyimler kotalarin nispi
(oransal) temsile dayandigi durumlarda en iyi sonuclari verdigini gostermektedir. ([UN-
INSTRAW] Birlesmis Milletler Kadinlarin ilerlemesi icin Uluslararasi Arastirma ve Egitim
Kurumu (The United Nations International Research and Training Institute for the
Advancement of Women) kadinlarin siyasete katilim diizeyini nasil etkiledigini gormek lizere
secim sistemlerini toplumsal cinsiyet acisindan analiz etmek igin bir ara¢ tasarlamaya
¢alismaktadir.)

Nispi temsil, oy sayisina gore sandalye tahsis etmeyi, boylece secimle gelen bireylerin
(parlamento, yerel, bolgesel ve kent meclisleri vb (yeleri) segmenlerin gorusleri arasindaki
farklihklari olabildigince adil bir bicimde yansitabilmesini amaglar. Her siyasi parti oylamaya
adaylardan olusan bir pusula sunar. Alinan oylar segmen katsayisina (bir sandalye icin gerekli
olan oy sayisi) bdlinerek her listeye belirli sayida sandalye tahsis edilir. Geri kalan
sandalyeler 6nceden belirlenmis olan yontemlere gére doldurulur. Bu se¢im yontemi en adil
ve en demokratik yontemdir. Yazarlar Muholongu Malumalu ve Feghali'ye goére bati
demokrasilerinde en yaygin olarak kullanilan yontem nispi temsildir; Latin Amerika ve
Avrupa’da % 63.8, Afrika’da % 26.4 oraninda kullanilr.

Cogunluk oylamasi tek veya cok lyeli yerel se¢cimlerde kullanilabilir. Bu en eski ve en basit
oylama ornegidir. Sandalyeleri oylarin (goreli veya mutlak) cogunlugunu elde eden aday
kazanir. Bu oylama sistemi ki¢lik partilere cok az temsil sansi tanir, ki bu da secilmislerin
secmenlerin timinld tam anlamiyla yansitmadigi anlamina gelir. Bu sec¢im yodntemini
kullanan bir politik sistemde kotalarin etkisi daha diisiik olacaktir.

C. lyi Uygulama Orneklerinden Yola Cikarak Kota Uygulamalarinin Etkisi

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Glglendirilmesi Birimi (UNIFEM),
Uluslararasi Demokrasi ve Sec¢im Destegi Kurumu (IDEA ), Parlamentolararasi Birlik (Inter-
Parliamentary Union ) ve Kota Projesi (Quotaproject ) kota uygulamalarinin kadinlarin
siyasete katilimini nasil artirdigini nicel olarak gostermektedir. Mekanik olarak bakilirsa,
resmi gorevlerdeki kadin sayisinda patlama yasanmaktadir ve hikiimetlerin yonetim
organlarindaki kadin sayisinin artisi belirli bir modernlik diizeyine isaret etmektedir. insan bu
“O6ncl etki”nin ne kadar slirecegini merak etmektedir. Kadinlarin sayisi arttikca bu hareket
olaganlasacak, ama bu durum uzun vadede glici kullanmanin farkli yollarinin bulmaya
olanak saglayacaktir. Esitligin olgunlagmasi igin birkag se¢cim donemi geg¢mesi gerekecegi
gorinmektedir. UNIFEM’e gore gelismekte olan Ulkelerde siyasette kadinlarin % 40 gibi
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“esit” temsilini saglamak iki kusak icinde gerceklesmektedir. Bu rakamlar kadinlarin siyasette
ilerlemesinin ne kadar yavas gerceklestigini gostermektedir. UNIFEM, ayrica, 2015 yilina
kadar parlamentoda % 30 kadin temsili gibi kritik bir diizeye erisebilecek birkag tlke olacagini
ve gelismekte olan llkelerde esitligin saglanmasi igcin 40 yil daha geg¢mesi gerekecegini
tahmin etmektedir. 2009 Eyliil ayi itibariyle tiim diinya parlamentolarinda liyelerin sadece
%18.6’s1 kadindir ve diinyada sadece 7 kadin devlet baskani vardir. Kota uygulayan ve
uygulamayan (lkelerde parlamentoda kadin temsiline iliskin karsilastirmal bir ¢alisma
kotanin sireci nasil hizlandirdigini géstermektedir. Kadinlar kota uygulamayan (lkelerde
uygulayan Ulkelere gore ¢ok daha yavas ilerlemektedir. Aradaki fark Gliney Asya’da oldugu
gibi % 16’ya kadar cikabilmektedir (UNIFEM, ilerleme Raporu 2008-2009).

Ayrica, kota uygulamanin etkileri sadece nicel olarak degil nitel olarak da incelenmelidir. Bu
alanda ¢ok az istatistik s6z konusudur. Ancak kotalarin sinirlayici etkilerinin incelenmesi ilgi
cekici olabilir. Ornegin; kadinlari % 30 ile sinirlarken daha biiyiik oranlarda yiikselmelerini
Onleyen “cam tavan etkisi”. Bazi Ulkeler bunu telafi etmek igin kadinlarin tim pozisyonlara
erisimini saglayacak, dolayisiyla esitlik getirecek alternatif erkek-kadin kotalarn
olusturmustur. isve¢’te benimsenen “her iki adaydan birinin kadin olmasi” ilkesi boyle bir
ornektir. “Fermuar ilkesi” de denen bu yontem kadin ve erkek adaylarin % 50’ye yakin
oranda temsil edilmesini saglamakta, bu kamuoyu tarafindan kisitlayici bir kota olarak
algilanmamaktadir.

Kotalarin matematiksel bir ¢c6ziim oldugu gercegi kabul edilmekle birlikte kadinlarin siyasette
temsiline iliskin engellerin timiini tamamen ortadan kaldirmadigi da belirtilmelidir.
Toplumda kalici bir degisim saglamak icin kotalarin iki cephedeki eylemlerle desteklenmesi
gerekir: Birincisi, sivil toplum siyasette kadinlari daha iyi desteklemek (izere evrim
gecirmelidir; ikincisi de, kadinlarin kendileri politika ile ilgilenmelidirler. Bu ilgi bir taraf
se¢me, kamuoyunda konusmalar yapma, kendi partisi icinde kota talep etme, esitlige
uymayan politik bir lideri izlemeyi reddetme, toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini uygulamayan
partilerden ayrilma, esitlik ilkelerine uygun davranan siyasi partiler kurma vb. seklinde
olabilir. Kadinlar bunlara saygi gbstermeyen bir siyasi parti icin oy vermeyi reddederek politik
iradelerini ortaya koyabilirler.

Esitligi kotalardan cok az vyararlanarak saglamis olan iskandinav dlkelerindeki durum,
kadinlarin siyaset yasaminda ve toplumun her kademesinde yikselmesinin 6n kosulu olarak
sivil toplumu harekete gecirmenin ve politik iradenin 6nemini ortaya koymaktadir. Bazi siyasi
partilerin esitlik yonindeki olumlu deneyimleri i1siginda tim diinyada kullanilan iyi
uygulamalardan ornekler vermek mimkindir. Bunlardan bazilari: siyasi partilerde kadin
kollari olusturmak, kadin adaylarin basarili kampanyalar yliritmesi icin egitim ve mali destek
saglamak, kadinlar icin forum olusturmak, toplantilari kadinlarin katilabilecegi saatlerde
dizenlemek, partinin ideolojisini, platformlarini ve tuzigini toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan analiz edecek bir ekip olusturmak, parti icinde esitlik politikalarini
kurumsallastirmak ve partilerin kendi icindeki aday belirleme siireclerinin demokratikligini
incelemek. Bunlar kadinlarin siyasete katilimini iyilestirmeye yonelik érneklerden sadece
birkacidir.
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IIl. Tim Diinyada Kota Gergegi: Ulkelerden Kotali veya Kotasiz Esitlik Ornekleri
A. Arap Diinyasi

9-10 Aralik 2009 tarihinde Beyrut'ta diizenlenen Birlesmis Milletler/Arap Birligi Binyil
Kalkinma Hedefleri Ortak Raporu ile ilgili Konferansta UNIFEM adina Heba Nassar’in dile
getirdigi gibi, Arap kadinlarinin siyasete katihmi hala dinyadaki en dusik diizeydedir.
Bolgede kadinlarin parlamentoda sandalye sahibi olma orani ortalama % 9’dur. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi 2006 insani Kalkinma Raporunda bu lkelerin yeterince
kalkinamamasinin baslica nedeni olarak kadinlarin yetersiz temsili e oldugu belirtilmistir.
2009 yilinda ¢ogu Arap ulkesinde (Libya, Umman, Libnan, Cezayir, Misir, Fas, Yemen ve
Komor Adalari) parlamentoda kadinlarin sahip oldugu sandalyelerin orani hala % 10’un
altinda idi. Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt, Filistin ve Somali’de ise parlamentolarda hi¢ kadin
yoktu.

Heba Nassar bu durumun birkag etmenden kaynaklandigini dislintiyordu: ataerkil, bazen
asiret kalturd, bazi Arap devletlerinde gecerli olan ve segimlerde aday belirleme hakkini
sadece kabile seflerine taniyan mezhepcilik, Arap kadinlarinin toplum icindeki rollerine iliskin
kliselerin (ev isleri ve ¢ocuklarin yetistirilmesi gibi isler) ¢cok glicli olmasi ve ve bircok Arap
Ulkesinde kadinlarin siyasete katiliminin bakanlik ve parlamento diizeyinde birkag pozisyona
yapilan atamalarla sinirlandiriimis olmasi. 22 Arap Ulkesinden 19’unun CEDAW’1 kabul etmis
olmasi kadin haklari ve esitligin yasama gecirilmesine iliskin taahhitlerini gostermektedir.
Ancak bircok Ulke cekinceler koymustur. Bu cgekincelerin sayisi bazi durumlarda o kadar
ylksektir ki, CEDAW metni anlamini yitirmektedir. Libya, Tunus ve Fas ise CEDAW’In istege
bagli protokollini onaylamistir.

Yine de bazi Arap devletleri siyasi bir iradenin gostergesi olabilecek bazi yapici dnlemler
almistir. Bu 6nlemlerden bazilari sunlardir:

e Birkag Arap Ulkesinde kadinlari daha etkili kilmak tzere ulusal kadin komisyonlarinin
olusturulmasi yoluyla (2000 yilinda Misir'da, 2001 yilinda Bahreyn’deki Kadin Yiksek
Konseyi gibi 6rnekler) bir “devlet feminizmi”nin ortaya ¢ikmasi. Bu denetimli feminism,
kadinlara gercek bir taahhitte bulunmadigl, sadece modern bir devlet izlenimi yaratmak
lizere olusturuldugu ve yapay oldugu icin sik sik elestiriimektedir. Ote yandan kadin
hareketlerini yonlendirmek ve sinirlamakla da su¢lanmaktadir. Yine de hiikiimetin gercek
glduleri ne olursa olsun, kadinlarin bu tir yapilarin olusturulmasindan yarar sagladigi da
inkar edilemez gibi goériinmektedir.

e Bazi Arap devletlerinin toplumsal cinsiyet ve kadinlarin roliiniin giiclendirilmesiyle ilgili
bolgesel ve uluslararasi konferanslara etkin katilimi

e Bircok Arap Ulkesinde herkese oy hakkinin taninmis olmasi.

e Kota uygulamalarinin benimsenmesi (Cezayir, Cibuti, Fas, Urdiin, Tunus, Sudan, Filistin,
Misir, Moritanya ve Irak)

e Baz ulkelerde kadinlara karsi ayrimcilik igeren yasalarin feshedilmesi ve yerlerine esitligi
daha fazla gézeten yasalar konmasi yoluyla yasal reformlarin basariyla uygulanmis olmasi

Bu politik, yasal ve sosyal dnlemlerin daha basarili olabilmesi igin toplumsal statileri ne
olursa olsun butin kadinlarin siyasi haklarini bilmesini ve bunlari kullanmasini saglayacak
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yerel ve ulusal bilgilendirme kampanyalariyla desteklenmesi gerekir. Masrik Ulkelerinde
(Misir, Irak, Urdiin, Libnan, Filistin ve Suriye) bu olumlu adimlara ek olarak kadinlarin
siyasete katilimini artirmak Ulzere somut girisimler de olmustur: secim sandiklarina sadece
kadinlari tagtyan ulasim hizmetleri diizenlenmesi; kadin orgutleri araciligiyla erkek topluluk
liderleri ile isbirligi icinde bilinglendirme ve egitim faaliyetleri; bilgi ve uzmanliga erisimin
iyilestirilmesi; kadinlarin siyaset oyununun kurallarini 6grenmelerine yardimci olmak igin,
parlamentodaki kadin tyelerle veya kadinlari destekleyen erkek parlamenterlerle isbirligi.

Ornek olusturmasi icin asagida Fas, Bahreyn, Urdiin, Misir ve Liibnan incelenmektedir.

Fas’ta 1962 anayasasi ile toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi glivence altina alinmistir. Hilkiimetin
CEDAW’1 1993, ihtiyari Protokolii de 2006 yilinda onaylamis olmasina ragmen 2009 yilinda
kadinlarin siyasetteki temsili hala sadece % 10.5 olabilmistir ki bu da Fas’i Arap Ulkeleri
ortalamasina getirmistir.

Ancak Muhammed VI 1999 yilinda tahta giktigindan beri, hilkimet toplumsal cinsiyet esitligi
ve iyi yonetisim konusunda politik taahhtlerini sergileme konusunda tutarli davranmaktadir.
Kazablanka Hukuk Fakiltesi’'nde siyaset bilimi profeséri olan H. Alimi M’Chichi’'ye gore
toplumsal cinsiyet analizinin siyaset alanina dahil edilmesi dnce toplumsal cinsiyete dayal
esitsizlikleri yaratan bazi iliskileri gorlnir kilmis, sonra da, kadinlarin Fas toplumundaki
yerine iliskin yaygin akil karisikigini ortaya cikarmis ve modernistlerle islamcilar arasindaki
farklari vurgulamistir.

Fas hiikiimetinin yenilik¢i yaklasimi demokratik doénlisiim, ekonomik modernizasyon ve
insani kalkinmanin ilerletilmesi i¢in olusmus kapsamli ulusal gindemin bir pargasiydi ve 2002
yerel secimlerinde % 12’lik bir kotanin benimsenmesine yol agcmisti. Bu Fasli kadinlar igin
onemli bir ileri adimdi, rakam diisiik goriinse de, Fas’in siyasi kurumlarinda kadinlara daha
fazla yer agmak yoniinde bir arzuya isaret ettigi de aciktir. Hikiimetin kadinlari gliclendirme
arzusu CEDAW’In onaylanmasi sirasinda konan cekincelerin kaldiriimasi, 2004 yilinda aile
yasalarinin (Moudawana) revizyonu ve 2007 yilinda vatandashk yasasinin degistirilmesi ile
dogrulanmistir. Fas hikimeti, kadina karsi siddeti 6nlemek icin ulusal stratejisini 2005
yilinda, toplumsal cinsiyet hedeflerinin kamu politikasi ve kalkinma programlarina dahil
edilmesiyle toplumsal cinsiyet esitligini saglama stratejisini 2006 yilinda kabul etti.

“Misir, Fas ve Urdiin’de Kadin Olmak” baslikli eserin yazarlari Alain Roussillon ve Fatima
Zahra Zryouil'in acikladigi gibi, Fasli feministler ilk kez harekete gectiginde cabalari belirli bir
alanla sinirhydi ve pek basari saglamadi. Clink{ isci sinifindan kadinlarin yasam kosullarini
ivilestirmek gibi genel bir hedefleri yoktu, onlarinki iktidar konumlarina erismeye calisan
elitist bir ¢cabaydi. Ancak o glinden bu yana bu hareketler 6nemli bir evrim gecirmis. Fas
toplumunun tamaminda hiz kazanmistir.

Kisa adi ADFM olan Fash Kadinlarin Demokratik Dernegi de bu siirecte 6nemli bir rol
Ustlenmistir.  ADFM 1985’te kurulmustur. Calistaylar, konferanslar ve miinazaralar
dizenleyerek toplumsal cinsiyet kultlrini 6zendirmek icin calismaktadir. Kadin haklari
hareketi igindeki dernek kadinlarin parlamentoda temsiline iliskin tartismalar
yayginlastirdiktan sonra eylemlere iligkin genel bir tartismayi glindeme tasidi. Daha sonra da
kota uygulamasinin benimsenmesine yol agan sayisal talepleri dile getirdi.

137



ADFM nifus icinde kadinlarin sayisi ile kadin aday ve secilmislerin sayisi arasindaki
dengesizlige karsi uluslararasi sdzlesmelerinin uygulanmasi igin ¢alismaktadir. Kadin iletisim
aglari ve derneklerinin yani sira, siyasi partiler iginde gicli pozisyonlara gelmeleri igin parti
politikalari ve isleyislerinde etkin dnlemler alinmasi igin siyasi partilerle birlikte calismaktadir.

Son olarak, Fas’ta siyasetteki kadin sayisinda gozlenen artis, gesitli siyasi aktorlerin i¢ hukuku
uluslararasi sozlesmelere uyarlama cabalarini ya da Fas toplumunun kadinlara siyasette
yardimci olacak ve ulkeyi esitlige dayali bir demokrasiye gotlirecek modern egitimi
O0zendirme gabalarini yavaslatmamahdir.

Daha once deginildigi gibi Orta Dogu’da, kadinlarin siyasete katiimi bir Glkeden digerine
blyuk farklihklar gostermektedir. Bahreyn’de hiikiimet 2001 yilinda Kadin Yiiksek Konseyi’'ni
kurmus ve islami Seriat yasalarinin izin verdigi dlciilere gore cekincesini koyarak Haziran
2002’de CEDAW’I onaylamistir. Belirtilen g¢ekincelere ve uygulamaya iliskin sinirlamalara
ragmen, kadinlar 2002 yili Agustos ayinda oy kullanma hakkini elde etti ve 2003 genel
secimlerine katildilar. Bu kadin haklari aktivistleri igin buylk bir zafer, kadinlar igin bir
devrimdi. Yine de, kotalar veya diger onlemler olmadigindan, Bahreynli kadinlar
parlamentodaki sandalyelerin ancak % 2.5’ni sahip olabildiler.

“Cekincesiz Esitlik” kampanyasi Kasim 2008'de baslatiimis, kadinlarin statistne iliskin
konferanslar diizenlenmisti. Kuskusuz, Bahreyn’de kadinlarin yasal statlisiinde gozle gorilur
ilerleme vardir, ama Uilkede tek tip bir aile yasasi olmadigi distnildiginde bu kazanimlar
kisitlidir. Daha kat edilmesi gereken ¢ok yol vardir.

Urdiin’de kraliyet ailesi, modernizmi ve kadinlarin siyasete katilimini tesvik etmek icin gercek
bir arzu sergilemistir. Urdiin’lii kadinlar 1974 yilinda oy kullanma hakkina kavusmus, 1992
yilinda CEDAW (bazi cekincelerle) onaylanmistir. Halihazirda parlamentoda temsil edilen
kadinlarin orant % 6.36’dir. 2003 yilindaki kota uygulamasi sayesinde elde edilen bu oran
bélge icin iyi bir sonuctur. 1992’de kurulan Urdiin Ulusal Kadin Komisyonu kadinlarin
statlslini gelistirmek Uzere stratejiler olusturmakla goérevlendirilmistir. Kota sistemi
kamuoyunda farkindalik olusturmak ve hiikiimet yetkililerini ikna etmek igin tasarlanmis bir
dizi eylem ve toplantinin etkisiyle olusan oybirligi sonunda 2003 yilinda kabul edilmistir. Bu
eylemler 1995 yilinda 33 partiden 20’sinin kota fikrini destekledigini gosteren bir kamuoyu
yoklamasi, kota uygulamasini savunan STK'lardan olusan bir komitenin orgiitledigi ve 15.000
imza ile sunulan bir dilekceyi de kapsamaktaydi.

Bu sistem 6 sandalyeyi kadinlara ayirmistir. Sandalyeler bir secim bolgesinde kadin adaylarin
aldigi oylarin ylizdesi esas alinarak dagitilmaktadir. Secimi ilk ylizde alti icinde kazanan kadin
sandalyeye oturmaktadir. Bu yasada belirtilen en dustk esiktir ama kadinlar erkek
adaylardan daha yiksek oy olarak daha c¢ok sandalye de kazanabilirler. Bu durumda
kazanilan sandalyeler kota icinde hesaplanmaz. Urdiin’iin secim sistemi karmasiktir, ¢linkii
kadin kotasi sistemi Hristiyan, Cecen, Cerkez ve Bedevi azinliklar icin ayrilmis kotalara paralel
olarak tasarlanmistir. Ayrica, secim bolgelerinin blylklGginin belirlenmesinde, secmen
nifusu veya sayisi gibi standart herhangi bir kriter kullanilmamistir. Se¢cim boélgelerinin
blylkligu kotalara bagli olarak 1 ila 5 sandalye arasinda degismektedir.
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Urdiin’deki kota sisteminin bazi avantajlari vardir. Birincisi, sistem acik ugludur ve kadinlari
yasayla belirlenmis sandalye sayisi ile sinirlamaz. ikincisi, sandalye sayilari Hristiyanlar,
Cerkezler, Cegenler ve Bedeviler gibi dnceden belirlenerek sinirlanmamistir. Ve nihayet,
kadinlar igin belirlenen kota diger kotalardan ayridir. Ornegin bir Bedevi kadin segilmisse,
kazandigi sandalye azinlik kotalarinda bir eksilmeye neden olmaz. Bu segim sisteminin baglica
dezavantaji kadinlara ayrilan sandalye sayisinin vyetersiz olmasidir. Alti  sandalye
parlamentoda % 5.5 oraninda bir temsil anlamina gelmektedir. Bu durum parlamentodaki
kadin temsilinin diisiik olmasini (% 6.3) da agiklamaktadir. Ayrica segim bdlgesine atananlarin
oylama sistemi ve kadin adaylarin llkede cografi olarak esitsiz dagilmis olmasi dengeli bir
kadin temsiline olanak vermemekte ve bilyiik metropollerde segilmelerini zorlagtirmaktadir.
Kadinlarin katilimini artirmak igin onlara ayrilan sandalye sayisinin ikikatina ¢ikarilmasi, siyasi
partiler yasasinda partilerin kadin adaylar icin minimum bir kota belirlemesini zorunlu kilan
nispi (oransal) bir oylama sistemi benimsemesi gelisme saglayabilir. Subat 2009°'da CEDAW
tizerindeki cekinceler konusunda da gelisme kaydedilmistir. 2008 yilinda Aile ici Siddete Karsi
Koruma Kanunu kabul edilmis, Urdiin Adalet Bakanhigi on yil icinde yargiclarin % 40’inin kadin
olmasi umuduyla kadinlar igin yargiglik egitim programlarini desteklemistir ve “Cekincesiz
Esitlik” koalisyonunun Mayis 2009’da gerceklestirilen 2. yillik konferansinda ev sahipligini
Urdiin Gstlenmistir.

Misir, 2009 yili itibariyle parlamentoda % 1.8’lik kadin temsiliyle, kadinlarin hiikiimette en az
temsil edildigi Glkelerden biridir. Bununla birlikte CEDAW’i 1981 yilinda imzalamis olan Misir,
1956 anayasaslyla kadinlara siyasi haklarini taniyan ilk Arap Ulkesidir. 1919’daki devrimden
bu yana Misirli kadinlar her zaman haklarini dile getirmis ve savunmuslardir. Gegmiste gecici
bir slre icin bile olsa bir kota sistemi benimsenmistir. 1956 ve 1971 anayasalari cinsiyeti ne
olursa olsun tim vatandaslarin esit haklara ve firsatlara sahip oldugu ilkesini acgikca dile
getirmekle birlikte 1979 ve 1983 tarihli iki yasa, nispi temsilin esas alindigi bir sistemde Halk
Meclisi’'nde kadinlara, sirasiyla, 30 ve 31 sandalye ayrilmasini 6ngérmiustir. Kota sistemi ile
parlamentodaki kadinlarin orani 1979 vyilinda % 9’a yaklasana dek kararli bir artig
gostermistir. Bu da (llke ve bdlge icin bir rekordur. Ancak bu durum uzun slirmemis ve
kadinlari parlamentodan atmak icin bir savas baslatiimistir. Bu savas Anayasa Mahkemesi’'nin
1979 tarihli yasayr 1986 yilinda iptal etmesiyle sonuglanmis ve anayasaya aykiri oldugu
gerekcesiyle kota sisteminden vazgecilmistir. Mahkemenin yasayi iptal etmesinin ardindaki
gercek neden secim sisteminin anayasaya aykiri dogasindan kaynaklaniyordu. Secim yasa
uyarinca siyasi partilerin hazirladigi aday listeleri Uzerinden yapiliyordu ve bu uygulama
bagimsiz adaylarn dishyor, dolayisiyla siyasi parti tyeleri ile bir partiyle baglantisi olmayan
bireyler arasindaki firsat esitligi ilkesini ihlal ediyordu. Yasanin, kadinlara belirli sayida
sandalye ayiran 3. Maddesi dogrudan hedef alinmamakla birlikte iptal edilmisti. Bu karari
gerekcelendirmek icin bazi yorumcular kadinlara sandalye ayirmanin erkeklere ayrimcilik
uygulamak anlamina gelecegini savundular.

Ulusal Kadin Konseyi'nin yardimi ve bircok orgitin destegiyle sonunda Misir'da kadinlarin
siyasete katilimina yeni bir destek dalgasi dogdu. Bu dalga kadinlari genel secimlerde aday
olmak ve oy kullanmak icin yureklendirdi. Egitim seminerleri yapildi ve kadinlarin katilimini
desteklemek lizere daimi komiteler olusturuldu. Parlamentodaki sandalyelerin % 12’sini
kadinlara ayiracak bir kota sistemi olusturulmasi igin yeni bir talep s6z konusuydu. Sistem
1979 anayasasinda yer alan esit hak ve olanaklar ilkesinin CEDAW ve 15 Mart 1984 tarihli
iskenderiye Beyannemesi 1siginda yeniden yorumlamasina dayandiriimisti. Bu  Misir
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hiklimetinin 2007 Anayasasinin 62. Maddesini degistirmesine yol acti. Bu degisiklik
yasamanin glicinl artirmak, Halk Meclisi ve Sura Konseyi’nde siyasi partilerin daha iyi temsil
edilmesini saglamak Uzere segim sisteminde bir reform gerceklestirmek ve bir kadin kotasi
sistemini benimseyerek kadinlara daha buyulk bir rol vermek Uzere yapilmigti. Degistirilen
sekliyle 62. Madde kadinlara ayrilmis sandalyelerin sayisi ile ilgili net bir asgari sayi
belirlememekle birlikte 2009 yilindaki son seg¢imlerden sonra parlamentodaki kadin sayisinda
% 2’'den % 11’e onemli bir artis gozlenmistir (Rakamlar 9-10 Aralik 2009’da Beyrut’ta
dizenlenen Binyll Kalkinma Hedefleri Birlesmis Milletler/Arap Birligi Ortak Raporu
Konferans’'nda Misir Biyukelgiligi tarafindan belirtilmistir). Misir 6rnegi kadin kotalarinin
kadinlarin siyasete katilimi Gzerinde vyaratabilecegi olumlu etkinin yanisira kotalarin
kaldirilmasinin olumsuz etkisini gosteren bir 6rnektir. Bu dnlemlerin kadinlarin siyasetteki
varhgini engelleyen kiiltlirel unsurlar ortadan kaldirilina ve gercek esitlik saglanana kadar
korunmasi son derecede dnemlidir.

Libnan tarihsel, kilturel, dini gesitliligi, kadinlara ayirdigi yer agisindan Masrik UGlkeleri
arasinda benzersiz bir yere sahiptir. Aslinda anayasanin baslangi¢ kismindaki Madde C ve 7.
Maddede cinsiyetine bakilmaksizin tiim vatandaslar igin esit haklar ilkesi resmen kabul
edilmistir. Basta CEDAW olmak Uzere insan haklariyla ilgili uluslararasi sozlesmeleri de
onaylamis, boylece erkekler ve kadinlar arasindaki esitlik ilkesine baghligini taahhit etmistir.
Yine de nifusun % 52’sini olusturduklari ve kadin mezunlarin sayisi erkek mezunlardan
yuksek oldugu halde kadinlarin isglici igindeki orani % 30, karar alma ve siyaset
parlamentodaki temsil orani % 3,2’de kalmigtir. Bu, Arap toplumlarinda genel olarak
rastlanan, ataerkil yapinin hakim oldugu bir toplumun ortaya koydugu goriinttdir. Libnanh
Kadinlar Ulusal Komisyonu’ndan Lamia Osseiran’a goére kadinlarin siyasetteki varliginin
onindeki en 6nemli engel Libnan devletinin dayandigi aile mezhepgiligidir; bu yapida iktidar,
sahip olduklari niteliklere dayali olarak degil temsil 6zellikleri nedeniyle, az sayida ailenin
erkek tyelerine ayrilmistir.

Kadin dernekleri ve Libnanh Kadinlar Ulusal Komisyonu bunu telafi etmek amaciyla etkin
dnlemlerin alinmasini desteklemek iizere siirekli eylemler gerceklestirmektedir. Ornegin;
calistaylar diizenlemekte, kadin haklari ve kadin kotalarina iliskin (1998, 2000 ve 2004
yillarinda olmak Gzere) uluslararasi toplantilara katilmaktadirlar. Parlamentoda sandalyelerin
% 40’ Inin nispi temsil sisteminde kadinlara ayrilmasini ve partilerin aday listesinde % 30
oraninda bir kadin kotasi uygulamasini zorunlu kilan 2005 tarihli yasa tasarisi reddedilmistir.
Dolayisiyla Libnan’da kadinlar icin hala herhangi bir kota yoktur. Varolan kotalar dini
gruplara uygulanmaktadir. Marie Nassif-Debs’in aciklamasina gore, siyasi sinifin cogunlugu
kota sistemini kadinlar icin asagilayici bulduklari icin elestirmislerdir. Oysa kendilerinin de
dini gruplarin temsilcilerine taninan kotalar sayesinde iktidara geldiklerin unutmaktadirlar.

Diger Ulkelerin kotalar cografi ya da Hindistan’da oldugu gibi kast kotalaridir. Bu kotalar
kadin kotalariyla cakismaktadir. Stockholm Universitesi siyaset bilimleri profesérii Drude
Dahlerup, kadinlara yonelik yasama tlirli kotalarin halihazirda mezheplere yasama kotasi
uygulayan LUbnan igin kuskusuz en iyi yontem olacagina inanmaktadir. Bu sistem daha
sinirlayici ve dolayisiyla daha basarili olacaktir.

Libnanli parlamenter ve 2005’teki yasa tasarisinin yazarlarindan biri olaa Kamal Feghali’ye
gore Liilbnan’da siyasette kadin temsilinin iyilesmesinin kosulu siyasi partilerin kendi isleyis
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yapilari igcinde esitlik ve denklik kurallarina uymayi taahhit etmeleri ve aday basvuralar
sirasinda kadin kotalari uygulanmasidir. Kamal Feghali ayrica kadinlarin siyasetle daha fazla
ilgilenmelerinin esas oldugunu ve partilerin kadinlar lehine 6nlemler almalari igin baski
olusturmak Uzere bir kampanya baslatmalari gerektigini i1srarla belirtmektedir. Toplumun
tamaminda farkindalik olusturmak, (mezhepler ve kadinlar igin) ikili bir kota sisteminin
benimsenmesine yonelik destek bulmak ve secim sisteminde reform uygulamak i¢in hem
kadinlarin hem de siyasi partilerin uzun vadeli eylem stratejileri uygulamasi gerekmektedir.

Yeni Libnan hiikiimeti mezhep denkligi konusuna 6nem vermektedir ve siyasi taahhtlerinin
22. Bashginda CEDAW’I uygulama ve bir secim reformu lzerinde ¢alisma istegini taahht
etmistir. Bu agidan Libnan’da hangi oylama sisteminin (cogunlukgu, nispi veya karisik), hangi
secim bolgelerinde uygulanacagi, toplumsal cinsiyet esitliginin nasil saglanacagi, bunun igin
kadin kotalarinin etkisinin en iyi nasil artirilabilecegini belirlemek lizere politik, dini ve yapisal
kimligin tanimlamasi gerekecektir.

Ahmet Beydoun gibi bazi yazarlar, demokratik bir rejimde yurttaslarin esitligi ilkesinin
mezhep kotalarinin eksikligini telafi edecegini ve yeterli bir glivence saglayacagini disiinse
de, gorlintse bakilirsa bu esitlik ilkesi, aksine, kadin temsili acisindan yetersiz kalmaktadir ve
etkili yasama kotalariyla desteklenmelidir.

B. Diinyanin Diger Bolgelerinde Kotalar
A. Asya

Asya kadinlar lehine etkili dnlemler almak konusunda oncilik etmistir. Pakistan daha
1956’da sandalyelerinin % 5-10 arasineaki bolimini kadinlara ayirmis, Benglades aynisini
1970 yilinda yapmistir. Glinimizde hem Benglades hem de Hindistan anayasal kotalar
belirlemistir. Endonezya, Pakistan ve Cin yasalarla kota belirlemistir. Asya bati Avrupa ve bazi
Afrika Ulkelerinde oldugu gibi siyasi partilerin gonilli olarak belirledigi kotalar yerine
yasalarla belirlenmis formel ve zorunlu yasalari tercih etmektedir. Asya’da gozlenen diger bir
egilim de sandalye ayrilmasina yonelik bir kota sistemidir.

Hindistan'da kadin kotalarinin benimsenmesi konusunda 1920’lerde baslayan tartismalar,
1950’lerde yeni bir ivme kazanmis, tarihsel olarak dezavantajli gruplarin (6zellikle diisik
kastlarin) taninmasi ve icerilmesinikapsamistir. Hindistan, ayni zamanda, yerel ve ulusal
dizeylerde uygulanacak kotalara gosterilen farkli tepkiler acisindan da iyi bir 6rnektir.
Hindistan Parlamentosu 1993’te Rajiv Gandhi’'nin baslattigi adem-i merkeziyet politikasinin
bir parcasi olarak ikili kota sistemi gerektiren bir anayasa degisikligini kabul etmistir. Buna
gore sandalyelerin % 30’u kadinlara, bunun belirli bir orani da, nifus igindeki oranlarina gore,
alt kastlardan gelen kadinlara ayrilmistir. Bu % 20-30 oranindaki kadin kotasi yerel diizeyde
(yerel meclisler ya da panchayats diizeyinde) benimsenmistir. Fakat ulusal meclis
sandalyelerin % 30’unun kadinlara ayrilmasina iliskin Kadin Kotasi Yasa Tasarisl
parlamentoda hala tartisiimaktadir.
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Bu iki diizeyli kota 6rnegi Liibnan gibi bir yandan kadinlarin siyasette temsili igin, bir yandan
da dini farkliliklar gibi ntifusun tamamini ilgilendiren konularda ¢alisan (lkelere ilham kaynagi
olabilir. Ancak kadin kotasi karsitlarinin sik sik dile getirdigi tuzaktan, yani bir toplumda ¢ok
fazla kota uygulamanin (toplumsal cinsiyete, dine, c¢ografi konuma, kastlara vb.)
heterojenlesmeyle sonuglanma ihtimalinden, kacinmaya 6zen gosterilmelidir.

Pakistan’da, % 33’lik kotanin benimsenmis olmasi kadinlarin siyasete girmesini saglamakla
kalmamis, ayni zamanda bdélge meclislerinde dezavantajli gruplarin temsilini de saglamistir.
Pakistan siyasete girmek isteyen kadin ve erkeklere niteliklerini gelistirmeleri ve basari
olanaklarini artirmalari igin 6zel egitim olanaklari da sunmustur.

Dogu Timor herhangi bir 6nlem almadan siyasete kadin katilimini saglamis ve savas sonrasi
donemde hiikimet kurma silirecinde iyi bir o6rnektir. Aslinda, bu da politikalarda,
programlarda ve vyasalarda toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini savunmak ve kadinlarin
statlslini koruyan bir kurumsal cerceve olusturmak icin bir araya gelmis gicli bir kadin
orgutleri agi, en yuksek karar mercilerinde kritik sayida kadin bulunmasi ve Birlesmis
Milletler destegi ile girisilen ortak bir eylemin sonucudur. Ginlimuizde Dogu Timor
Parlamentosu’nun %30’undan fazlasi kadin Gyelerden olugsmaktadir ve gérevde dokuz kadin
bakan vardir.

Sonug olarak Asya’da iki egilim gozlenmektedir: Yasalarla belirlenmis kota uygulamalari ve
kadinlara sandalye tahsis edilmesi. Asya 6rnekleri, en uygun kota tipi belirlenmeden 6nce,
Ulkenin 6zglin dini, etnik ve kultlrel baglami ve kast sisteminin incelenmesinin ne kadar
onemli oldugunu da vurgulamaktadir.

B. Avrupa:

Kotalar diinyanin diger bolgelerinde oldugu gibi Avrupa’da da bir lilkeden digerine 6nemli
farklihklar gostermekte, sistematik olmayan farkli bicimlerde uygulanarak kadinlarin siyasete
katilimini desteklemektedir.

iskandinav Ulkeleri parlamentoda kadin temsili acisindan 31 Ekim 2009 itibariyle % 42.4
ortalamayla lider Ulkeler arasinda yer aldigindan, izledikleri yolu ve kullandiklari yontemleri
incelemek onemlidir. Bu, bircok olumlu etmenin birlikte yarattigi bir sonuctur: kadinlarin
yillarca yiruttikleri siyasi aktivizm, gliclii sosyal yonelimlere sahip hiikiimetler, 1960’larda
kadinlarin kitlesel olarak isgiiciine katilmalari, egitim hamlesi, hiikimetin laiklestiriimesi ve
sosyal demokrat partilerin iktidari. Bu oOgelerin timinidn ayni anda bir araya gelmesi
parlamentoda % 25 oraninda bir kadin temsiline yol agmistir. Kotalarin glindeme gelisi daha
sonra olmustur ve kota uygulamasi sadece kadinlarin katiimini pekistirmeye ve dogrulamaya
katkida bulunmustur. iskandinav iilkelerinde kadin temsilinin sifir noktasinda % 43’e ¢cikmasi
toplam 80 yil sirmistir. Siyasette kadin konusunda bircok eseri olan yazar Drude Dahlerup
bu yiizden iskandinavya’nin bir 6rnek sayilamayacagini diisiinmektedir.

Gunimizde iskandinav Ulkelerinde sadece siyasi partilerin gdnilli kotalari s6z konusudur.
Norveg’te siyasi partilerin cogu her iki cinsiyet icin % 40 kota uygulamaktadir. izlanda ve isveg
ayni tiir goéniillii kotalar uygulamaktadir. isveg’te bu sisteme parti listelerinde iki cinsiyetin
birbirinin yerine ge¢mesi anlamina gelmek Uzere “fermuar sistemi” denmektedir.
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Parlamentoda kadin Uyelerin orani izlanda icin % 42.9, isvec¢ icin % 47’dir. Danimarka
1990’larin ortasinda tim kotalarini kaldirmistir ve halihazirda parlamento tyelerinin % 38’i
kadindir. Finlandiya’da da kota yoktur ve parlamentoda kadinlarin orani % 41.5tir.
Danimarka, Finlandiya, Norveg ve isve¢’te secimler nispi temsil sistemine gére yapilir.

Fransa’da kadina karsi ayrimcilik aleyhinde ilk protestolarin yapilmasi (1405 yilinda yazar
Christine de Pizan’a atfedilmistir) ile 2000 yilinda esitlik yasasinin kabul edilmesi arasinda
yaklagik alti asirlik bir stire geg¢mistir. Bu sire iginde, ¢cok miicadele edilmis ve Fransiz
kadinlari diger Avrupa Ulkelerinden ¢ok sonra, 1944 tarihli bir kararname ile oy kullanma
haklarina, yani sira esit siyasi ve sivil haklara erismislerdir. Politik vicdan gergcek anlamda
1960’lar ve 70’lerdeki kadin hareketleriyle artan esitlik talepleri sonucu uyanmistir. Kotalari
destekleyen ilk kanun tasarilari 1979 ve 1982‘de erkek aday sayisini en fazla % 75 olarak
belirleyen ve kadinlar igin % 25 kota anlamina gelen bir yasa ile glindeme gelmistir. Ancak
Ulusal Mecliste oybirligiyle kabul edilen bu tasari, anayasaya aykiri oldugu gerekcesiyle
reddedildi.

Fransa’da toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli adim 20 yil sonra 1999 yilinda
atilmistir. Bununla anayasanin 3. ve 4. maddelerinde yapilan degisikliklerle “yasalar kadin ve
erkeklerin siyasi gorevlere/konumlara esit erisimini 6zendirir” ve “siyasi partiler ve gruplar
yasal gerekliliklere uygun olarak bu ilkenin uygulanmasina katkida bulunur” ifadeleri
getirilmistir. Kadinlar ve Erkekler Arasinda Denklik i¢in Fransiz Gézlemevi genel raportori
Catherine Génisson bu durumu, “Bu gercek bir devrim, clnki soyut bir evrensellik
paradigmasindan (soyutluk erkeklige benzetiliyor) uzaklasarak 3. Maddeye eklenen “kadin”
sdzclguyle somut evrensellie gegcmekteyiz,” sozleriyle ifade ediyor. Egemenligi cisimlestiren
erkek modeline teslim olma esigi kirllmistir ve anayasal reform “uygunluk agisindan esitlik”
kavraminin o6tesine gecerek, kadinlara daha fazla vatandaslik haklari vererek kadinlara
kapilari fillen agmaktadir.

2000 yilinda onaylanan denklik yasasi anayasal reformun bir parcasi olarak kabul edilmisti.
Esitlik hareketi epeyce yol almistir ve kamuoyunun goziinde Briiksel’in pek sevilmeyen tarim
politikalarini animsatan “kota” s6zcigiinden daha blyik bir ilgi gormektedir. Ayrica “kota”
ve “denklik” ayni sey degildir. Denklik esitlik talebidir, kota ise bunu saglamanin aracidir.
Valérie Mérour “Liberal Demokrasilerde Kadinin Siyasi Temsili: Adalet, Esitlik, Denklik”
eserinde soyle yazar: “Kota fikrinden farkli olarak denklik kavrami erkeklerin ve kadinlarin
toplumsal cinsiyet esitligiyle ortak yonetimine dayali gercek bir toplum vizyonundan dogar.
Denklik geregi mevcut yapisina dayal olarak ve insan cinslerinin her ikisini de temsil eden
yeterli bir toplumsal temsiliyete duyulan kanitlanmis ihtiyactan kaynaklanir.”

Yeni yasa siyasi partilerin kadin ve erkekleri esitlik ilkesine gore degerlendirmesini gerektirir
ve aday listelerinde 50-50 kadin/erkek esitligini (% 2 sapma ile) saglamayan partilere veya
siyasi gruplara para cezalari getirir. Bu kosullar derhal sonu¢ vermis ve 2001 sec¢imlerinde
belediye meclislerine secgilen kadinlarin sayisi blyik oranda artarak % 30'dan % 47.5’e
ylkselmistir. Bazi belediyelerde bu oran iki katina ¢cikmistir. Boylece yasa yerel olgekte son
derecede basarili olmustur. Ancak ulusal diizeydeki ilerleme yavas seyretmistir. 2009 yilinda
parlamentodaki sandalyelerin sadece % 18.2’sinde kadinlar yer alabilmistir, ki bu diger
Avrupa Birligi uyesi Ulkelerin ¢ok gerisindedir. Dolayisiyla degisim iki farkli hizda
gerceklesmektedir ve kadinlarin siyasi yagama katilimini daha da artirmak igin iyilestirmelere
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hala ihtiya¢ vardir. Bu ihtiya¢ 6zellikle yasanin kapsami, yasama organinin ¢alismalarinin
programlanmasi ve segilmis kadinlarin statiisinin iyilestiriimesi agisindan gereklidir.

Avrupanin geri kalan kisminda genel egilim siyasi partilerin belirledigi gonulli kotalarin
yaygin olarak (27 ilkede) kullanilmasidir. Sadece 10 kadar ulke ulusal ve yerel diizeyde kota
uygulamak Uizere yasa koymustur.

C. Amerika

Amerika Birlesik Devletleri’'nde kota yoktur. Temsilciler Meclisinde sandalyelerin %16.8'i,
Senatoda ise sandalyelerin % 15’inde kadinlar yer almaktadir. Fakat bakanlk dizeyinde
hikiimete etkin olarak katilmaktadirlar.

Kanada’da parlamento Uyelerinin % 22.1’i kadindir. Ancak, burada da herhangi bir yasal kota
ya da kadinlara ayrilmis sandalye yoktur, sadece siyasi partilerin gonilli olarak belirledigi
kotalar vardir. Dolayisiyla siyasi olarak ifade etmek gerekirse, bu, olabildigince ¢ok sayida
kadini 6ne c¢ikaran ve bakanlar kurulunda toplumsal cinsiyet denkligini saglamak icin her
turll cabayi gosteren partiler diizeyinde halledilmektedir. Halihazirda Quebec’te iktidarda
olan Quebec Liberal Partisi, ge¢miste denklik saglamistir. Gln itibariyle 28 bakandan 12’si
kadindir, yani durum denklige yakin olmayi siirdirmektedir. Bu timuyle gonilli sistemin
riski tamamen siyasi iradeye bagli olmasi ve gelecek i¢in herhangi bir garanti vermemesidir.
Diizenli kamu tartismalarina ragmen, toplumsal cinsiyet esitligini diizenleyecek bir yasa kabul
edilmemistir.

Latin Amerika kadinlarin statlsin(n iyilesmesi icin formel adimlar attigi icin Kuzey Amerika
ve Avrupa’dan ayrilir. Gercekten de bolgedeki Ulkelerin ¢ogunun anayasasinda toplumsal
cinsiyet esitligine deginen bir madde bulunmaktadir. Ayrica, Pekin Konferansi ve Eylem
Plan’'nda yer alan tavsiyelerin bir sonucu olarak kota uygulamalarinin benimsenmesi igin
bolgesel bir kampanya dizenlenmistir. Bu da 16 Latin Amerika Ulkesinin kota kanunlari
¢itkarmasina yol agmis ve ulusal parlamentolarda kadin temsili agisindan énemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Kanada Uluslararasi Kalkinma Arastirmalari Merkezi (IDRC Canada’s
International Development Research Centre) tarafindan gerceklestirilen bir calismanin da
gosterdigi gibi, bazi yasalar 6zel alarak kadin temsilinin artmasini amaclarken, digerleri kadin
veya erkeklerin parlamentodaki koltuklarin % 70’ten fazlasini alamayacagini hiikme
baglayarak cinsiyetler arasinda bir denge hedeflemektedir. Secilmis kadinlarin sayisi 1990’
yillarda % 6’dan % 15’e cikarak ikiye katlanmistir. Bu sayilar ayni dénemde bazi Avrupa
Ulkelerinden daha yliksektir.

2005 yilina varmadan Pekin’in karar alici konumlarda denkligi saglama hedefine ulasilamamis
olsa da, kota yasalari getiren Ulkelerdeki olumlu sonuglarin kiicimsenmemesi gerekir. Siyasi
partiler, hatta Latin Amerika’da ¢ok glc¢li olan meslek kuruluslar gonilli olarak cesitli
olumlu 6nlemler almislardir. Bircok (ilkede artik parti listelerinin % 20 ila % 40'inin kadin
olmasini gerektiren yasalar gecerlidir. Burada zorunlu yasal énlemleri tercih eden ve siireci
sadece siyasi partilerin insiyatifine birakmayan bir yaklasim s6z konusudur.

Bu bolgede bu yasayi yirirlige koymayan bazi Ulkelerde, siyasi partiler yine de slireci
desteklemis ve kendi insiyatifleriyle kendi i¢ secimlerinde ve genel secim hazirliklarinda bir
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kota sistemi kullanmaya baslamislardir. Peron yanlisi partinin génilli olarak kadin kotalarini
benimsemesiyle bir 6nci haline gelen Arjantin’de de durum bdyledir.

Ancak yazarlar (Dahlerup, Htun ve Jones) kota yasalarinin bitin olumlu sonuglarina ragmen,
parlamentodaki kadin sayisini artirma konusundaki gergek etkisinin sinirli oldugu konusunda
gorls birligi icindedirler. 2004-2005 doéneminde Honduras ve Guatemala’da kadin
parlamenterlerin orani sadece % 5.5 olmustur. Siyasi partiler kotalari en dislik diizeyde
uygulama egilimindedir ve se¢im sistemleri kadin kotalarini yurirlige koymayi
giiclestirmektedir. Yol uzun ve zorludur, ama sayilar yavas da olsa iyilesmektedir. Ornegin
Honduras’da parlamentodaki kadin sayisi % 23.4’e ulagsmistir. Yine de, son rakamlar heniz
belli olmamakla birlikte 29 Kasim 2009 segimlerinde gozlenen ilk egilimler parlamentodaki
kadin sayisinda bir artisa isaret etmektedir.

(El Heraldo gazetesi, 30 Kasim 2009).

Parlamentodaki sandalyelerin yaklasik % 23’Gnde kadinlarin oldugu Honduras, Avrupa
Ulkeleri de dahil, bircok tlkenin 6niinde, ancak denkligi yakalamaktan hala uzaktir.

Arjantin siyasette kadinin rolini ilerletme konusunda ilging bir ornektir. Clinkl Ulke bu
alanda bir 6ncldur; dort tip kota uygulanmaktadir ve yasaya uyulmamasinin cezasi vardir.
1950’lerin basinda bolgenin 6nde gelen partisi olan Peronist parti kadinlar igin bir kota
benimsemistir. Daha sonra 1991’de listelerde kadin adaylarin oraninin en az % 30 olmasini
ongoren kota kanunu se¢im vyasasina dahil ederek, formel ve olumlu bir ilerleme
baslatiimistir. Bu mekanizma Cordoba eyaletinde secimle gelinen gorevler icin siyasi
partilerin kadin adaylara % 50’lik bir kota koymasina yonelik yasanin kabuliyle
desteklenmistir. Arjantin CEDAW’1 2007 yilinda onaylamis ve toplumsal cinsiyet esitligi ile
ilgili olanlar dahil tiim hikimlerini anayasasina dahil etmistir. Bltiin bu yasal ve gonulli
adimlarin ortak etkisiyle Arjantinli kadinlar son 60 yilda Temsilciler Meclisinde her zaman ¢ok
iyi temsil edilmistir. Daha 1955’te, sandalyelerin (o donem igin bir rekor olan) % 22’sine
sahiptiler. Halihazirda milletvekillerinin % 41.6’si kadindir, ki bu oran Arjantin’i parlamentoda
kadin temsili konusunda dilinyada altinci siraya yerlestirmistir. Bu sonuglar 1996 yilinda
Buonos Aires Otonom Kenti’'nin Hikiimet Baskanligina bir kadinin secilmesine ve 2000
yilinda da Cristina Kirchner’in tlke baskani olmasina yol agmistir.

D. Sahra Giineyindeki Afrika

Senegal’de IFAN [Afrika Temel Arastirmalar Enstitlisi] ve Fransa’da CNRS [Fransiz Ulusal
Bilim Arastirmalari Merkezi] arastirmacilarindan Fatou Sow sunlari séylemektedir: “Afrika
demokrasisi hasta ve kadinlarin yeterince temsil edilememesinden muzdariptir. Ve bunun
nedeni Afrika’da hikim siren ataerkil kiltiirdir. Kadinlarin temsil yetenegine sahip olmasi,
etkili olmasi gerekir ve bu salt bicimsel bir kota ve denklik tablosundan 6teye gecmelidir.
Fatou Sow Afrikali kadinlarinsiyasi konumlara demokratik yollarla secilerek degil, kisisel
nitelikleri ne olursa olsun salt belirli bir partiye, aileye, etnik gruba veya dine ait olduklari i¢in
atanarak gelmesi konusunu tartismaya acar. Ayrica kadinlarin durumlari ile ilgilenen
yapilarin olusturulmasina yol acan ve ¢cogu zaman kelimelerin gercek anlamindan uzaklasan
bir toplumsal cinsiyet terminolojisi yaratan bir devlet feminizmini reddeder.
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Afrika’da iKNOW Politics tarafindan yiritllen bir calisma, 2005 yilinda ¢ogulculuk sistemini
kullanan 21 llkede kadin temsil oraninin ortalama % 15.5, buna karsilik nisbi temsil
uygulayan 12 ulkede ayni oranin % 27.4 oldugunu gostermistir. Kadin temsilinin en disuk
oldugu Ulkelerin % 13 ile karma segim sistemleri uygulayanlar oldugu gozlenmistir.

Giliney Afrika’da yasama icinde kadin temsil orani % 44.5’tir. Bu miikemmel sonug bir yandan
siyasi partilere kota uygulamalari icin baski yaparken anayasal, yasal reformlari yonlendiren
ve glclendiren glicli bir kadin hareketinin (Ulusal Kadin Koalisyonu (Women’s National
Coalition, WNC)) eylemleriyle elde edilmistir. WNC bunu basarmak icin kadinin siyasetteki
yerine iliskin kamouyu farkindaligini yikselten ulusal bir eylem platformu olusturmustur.
Bunun Uzerine Gliney Afrika’nin 6nde gelen siyasi partisi ANC adaylarinin % 30’unun
kadinlardan olusmasi icin kendi istegiyle kota uygulamaya ve kadin adaylar igin egitim
programlari diizenlemeye karar vermistir. Kadin hareketinin lobi ¢alismalari, siyasi partilerin
kendilerinin uyguladigi kotalar ve yasanin zorunlu kildigi kotalarin ortak etkisiyle tlke kadin
yasama Uyelerinin orani agisindan dinyadaki tGgilinci siraya yikselmistir.

Hikimetin ulusal merkezsizlestirme (adem-i merkeziyet) programi da, yerel politikanin
muhafazakar 6zellikleri nedeniyle secilmekte zorlanan kadinlarin siyasete girmesine yardimci
olan ¢ok dnemli bir rol oynamistir. Ottawa’da bulunan Uluslararasi Kalkinma Arastirmalari
Merkezi (IDRC, International Development Research Centre) tarafindan gerceklestiren bir
¢alisma yerel projelerde kadin katiminin artirilmasinda toplumsal cinsiyete 6zgl ulusal
politikalarin etkili oldugunu géstermistir. Ancak bu arastirma kadinlarin yerel yénetimlere
katihminin siklikla siyasi etkilerini artirmaktan ¢ok geleneksel rollerini pekistirdigine dikkat
cekmektedir. Arastirma kadinin siyasette temsil edilmesi ve katilimi konusunda kadinlarin
farkindaligini yikseltmek kadar erkeklerin farkindaligini yikseltmenin de ayni derecede kritik
onem tasidigl sonucuna varmistir.

Burkina Faso, Nisan 2009’da yerel ve genel segim listelerinde kadinlar igin en az % 30 kota
belirlemistir. Buna zorlayici dnlemler ve ihlal halinde cezalar eslik etmistir. Ancak burada
belirtilmesi gereken hikimetin, kadinlari en az % 30’unun segilebilecegi yerlerden aday
gostermeleri halinde partilere ek 6denek verilmesini dngoéren, ilging ve 6zgin yaklasimidir.
Halihazirda Burkina Faso’da yasama Uyelerinin % 15.3’U kadindir. Burkina Faso denklikle ilgili
Maputo Protokoliini onaylamistir ve bu konuda ciddi adimlar atacagi izlenimini vermektedir

Ruanda, Ekim 2009 itibariyle parlamentoda kadin oraninda % 56.3 ile Parlamentolar Arasi
Birlik (the Inter-Parliamentary Union, IPU) listesinde isve¢ (% 47) ve Giiney Afrika’nin (%
44.5) 6nline gecerek birinci siraya yerlesmistir. Ruanda diinyada toplumsal cinsiyet denkligini
saglayan hatta asan ilk tGlkedir. Bu sonucun nedeni 6zellikle kadinlar icin sandalye tahsis eden
ve Senatoda kadinlar icin % 30'luk bir kota ayiran anayasa hikimlerinden
kaynaklanmaktadir. 1994 soykirimindan bu yana Ruanda kendisini yeniden insa etmektedir
ve Birlesmis Milletler ve IPU tarafindan kadinlarin politikaya erisimini iyilestirmek icin bircok
seminer dizenlenmistir. Ruanda’da siyasetilerin tamaminin kadinlari siyasete dahil etme
ihtiyacini kabul ettiklerini de belirtmek gerekir. Bu etmenlerin timi Ruandali kadinlara siyasi
basariyi, lilkeye de toplumsal cinsiyet esitliginin gerceklestigi bir demokrasiyi getirmistir.

Bu ornekler kadinlarin politik ve kamusal katilimi anlaminda son yillarda Afrika Ulkelerinde
kaydedilen 6nemli ilerlemeyi gostermektedir. En iyi sonuglar goénulll, yasal veya ikisinin
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bilesiminden olusan kotalar uygulayan llkelerde elde edilmistir. Arastirmalar kotalarin
basarisinin esas olarak ulkenin segim sistemine, parti liderleri ve hikimetlerin kadinlar
siyasetteilerletme konusundaki adanmigliklarina, kadin hareketleri ve gruplarinin
enerjilerine/cabalarina bagli oldugunu géstermektedir.
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SONUC

Kotalar uluslararasi hukukun savundugu toplumsal cinsiyet esitligini gergeklestirmeye yonelik
glclu bir arag midir, yoksa kadinlari asagilayan geciktirilmis bir eylem midir? Erkek ve kadin
olarak hepimiz bu soruya kendi yanitimizi bulmaliyiz. Bircok tlke kota sistemi uygulamaya
karar vermistir. Digerleri esitlik¢i bir demokrasi olusturlma yolundaki stratejilerini heniz
belirlememislerdir.

Devletlerin ideal kota sistemlerini, yani kendi sosyal, kiltirel, siyasi ve idari yapilarina en
uygun olan ve kadin ve erkeklerin gercekten esitlikgi bir politik, toplumsal ve ekonomik
ortakhga dogru ilerleyebilecekleri bir toplumun tesvik edecek bir kota sistemini bulmalari
gerekecektir.

Ekim 2009’da istanbul’da gergeklestirilen Avrupa-Akdeniz Bélgesinde Kadin Erkek Esitligi
Konferansi’nda belirtildigi gibi, “Tim kadinlarin eksiksiz ve bitln vatandashgi kabul edilmeli
ve kadinlarin politik, sosyo-ekonomik ve yasal haklari glivence altina alinmalidir”. Toplumsal
cinsiyet esitligi ve esit temsil demokrasi, sosyal uyum ve kalkinma icin temel kosullardandir.

Sonug olarak, kadinlar ekonomik kalkinma ve demokrasi icin hayati 6nem tasiyan; haklarini
savunmak ve esitlik¢i yasal, ekonomik ve siyasi temsile erismek icin harekete ge¢meli ve
siyasetle somut sekilde ilgilenmelidir.
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EKI:

inan¢ ve Ozgiirliik Sunumu

inang ve Ozgiirliik
Mahnaz Afkhami
Subat 2009 yilinda Malezya’da yapilan Musawah™ Konferansi’nda sunulmustur.

Bundan on yil 6nce inang ve Ozgiirliik baslikh, alt bashgi Miisliiman Diinyada Kadinin insan
Haklari olan bir kitabi yayina hazirladim. Kitaba Musliman diinyasindan ve 6tesinden katkida
bulunanlar, cok farkli cografi, sosyal ve kiltlirel kosullarda yasayan yarim milyari askin
Musliman kadinin yasamlarini ele aliyordu. Bu kadinlarin birbirinden ¢ok farkli olmasina
karsin hepsinin ortak bir nitelige sahip oldugu konusunda goris birligine varmislardi:
Kadinlarin ¢ogu i¢in modernlik ¢atisma demekti; sadakatlari igin yarisan ve kendilerini ve
cevrelerindeki diinyayi birbiriyle gelisen bakis agilarindan gérmelerine yol agan bir degerler
ve glicler yelpazesi demekti. Karsilastiklari en zorlu catisma cagdas diinyada yasamanin
dayattigi talepler ile modern islamci diinya gériisii tarafindan belirlenen geleneklerdi. Bu
catismanin merkezinde Musliiman kadinlarin insan haklari ikilemi duruyordu: Misliman
kadinlar insan olduklari icin mi haklara sahipti, yoksa Misliman kadinlar olduklari igin mi? Bu
ikilemin merkezinde de aile igindeki kadin yer aliyordu: haklari ve yikamlilikleri. O
donemde elde edilen sonuclar hala gecerli; gliclikler ve potansiyeller varligini koruyor. Ama
son 20 yildaki kiiresel olaylar nedeniyleher ikisi de daha fazla seslendiriliyor. Karsi karsiya
kaldigimiz gliclikler artti ama potansiyellerimiz ve yeteneklerimiz de dramatik bicimde
gelisti. inang ve Ozgiirlik de bu konulari ele almaktadir.

Bir noktaya deginmeden 6nce, izninizle Misliman kadinlar i¢in kritik olduguna inandigim bir
seyi hatirlatmak isterim. Bence bizi dizginleyen islam degil, Muslimanlarin cogunlukta
oldugu toplumlarda 6zglrliglimizi kisitlayan ataerkil diizenin tarih icinde izlemis oldugu
yoldur. Yoksa toplumda kadinin statlsi esas olarak din, itikat, etnik koken ya da milliyetten
bagimsiz olarak diinya niifusunun biyik boliminde aynidir. Hal ve tavirdaki ylizeysel farklar
disinda kadin ve erkek arasindaki is ve iktidar boélisiimine iliskin temel diizenlemeler tim
diinyada aynidir. Kadinin ¢ocuklarinin gelecegi, yasanilacak yer, evlilik, miras, istihdam ve
benzeri 6nemli konularda karar alma hakki insanlik tarihi boyunca diinyanin ¢cogu bolgesinde
ciddi bicimde kisitlanmistir. 20. yizyilin basinda, Yeni Zelanda kadinlara oy hakki taniyan ilk
Ulke olarak ortaya cikana kadar kadinlarin siyasi herhangi bir haklari yoktu.. Calismka icin
egitim almak, bir ise girmek ya da ise girdikten sonra esit licret almak gibi haklari da yoktu.
Gercekten de, bazi sosyo-ekonomik alanlarda, 6rnegin basta toprak olmak Uzere miilkiyet
konularinda Musliiman kadinlar Batidaki kadinlardan daha iyi durumdaydi.

ilk koktendinci hareket 20. yiizyilin baslarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Hristiyan
Protestan nitelikle olmustur. Hareket, bliylik Olclide, modernitenin 6zel bir yoniine, yani,
kadinlarin yeni hareketliligi ve goriinirligiine tepki olarak ortaya cikmistir. Bu kdktendinci
Protestanlik gibi islam da degisime karsi bir tepkidir. Koktendinci Protestanlk gibi, islam da
temel olarak politiktir ve kadinin statiisiine odaklanir. Gercekten de islamcilar icin kadinlarin

B Arapga esitlik demektir. Musawah Miisliiman ailelerde esitlik ve adalet igin 6rgiitlenmis kiiresel bir harekettir.
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haklari, aile ve toplumdaki konumlari disinda, hane ile ilgili her konu pazarliga agiktir. islami
dizenin glvenirligi ile ilgili en 6nemli sinav oldugunu duslinerek, kadinin aile igindeki
konumunu ve toplumla iligkilerini ayri bir yere koymakta israrlidirlar.

Geleneksel olarak Sintoizmden Budizme, Konfigylistan Zerdistlige ve Semavi dinlere kadar
bitin dinlerin geleneksel olarak kadini erkegin tamamlayicisi olarak gérduglni biliyoruz. Bu
fikir, toplumsal cinsiyet iliskileri agisindan ataerkil kavramini tanimlar niteliktedir. Ataerkil
dizen dogal olarak bu anahtari 6z kimliginde kendine saklayarak korumustur. Toplumlar
modernlegsmeye basladiginda en son degisen aile iliskileri olmustur. Kadinlar erkegin diger
yarisi olmayi strdirmuslerdir: erkek efendi, kadin da onun tamamlayicisi olmustur. Bu
cerceve kadina cok degerli bir konum atfetmistir, ama bu deger erkege atfedilen degerden
nitelil olarak farklidir. Ataerkil diizen kadinin kimligini ve onurunu soyutlamis, bunlari erkegin
(yani babalarin, erkek kardeslerin ve kocalarin) dislinceleri, yargilari ve davraniglari iginde
somutlastirmistir. Kadinin bireysel 6zgiirlik ifade eden en basit eylemleri bilr hemen hemen
her zaman toplumsal kurallarla gelismis, erkegin onurunu zedelemis, hayati kadinlar igin
surekli bir risk haline getirmistir. Tarihsel olarak bu ikilik kiltirin igine dylesine gligli bir
bicimde yerlesmistir ki erkekler de kadinlar da bunu tartismasiz kabul etmislerdir.

Ama buglin, kadinlar tartismadan kabul ettikleri bu inancin tasidigi celiskiyi géormektedir,
¢linkt kendi bireysel kimliklerinin bilincine varmislardir. Birey bilinci, toplum bilincinden farkli
olarak, bilim ve teknoloji gelistik¢e, bu gelisme dogrudan veya dolayli olarak Tanridan veya
dogadan kaynaklanan, degismeyen toplumsal yasalara iliskin kuskulara yol actikca ortaya
¢ikmis bir kesiftir. Bu anlamda tarih hukuktan hakka dogru ilerlerken, birey de hukuka
degismez ve ebedi olarak boyun etmek yerine hukukun olusturulmasina katilma hakki
oldugunu algilar. Bu konuda, kalkinan ve degisen buitin toplumlar ayni yénde hareket eder;
ancak her adim ayni sekilde atilmaz, ayni zamanda meydana gelmez ya da ayni hizla
ilerlemez. Bu nedenle tiim toplumlarda ve tiim dinlerde gesitli tiirlerde koktendinci tepkilerle
karsilasiyoruz. Cagdas islami koktendincilik de kacinilmaz olan degisime toplumun bir kesimi
tarafindan gosterilen bir tepkidir ve dogal olarak islamin i¢sel veya 6zgiin bir niteligi olmadig
halde islami bir tona biriinmistir. En énemli kurbanlari da kadinlardir ve din politiklestikce
kadinlarin durumu daha da kétilesir.

islamcilar bu yeni bilince, biri Misliiman toplumun icinden digeri de disindan olmak tizere iki
koldan saldirir. icerden, islami ve metnin degistirilemezligini vurgular. Formilasyon zihinsel
olarak hatalidir ama politik olarak iyi orgitlenmistir ve ideolojik olarak gelenekler, din
alimlerinin fetvalari ve diizenli olarak cikarilan hikiimet kararnameleri ve yasalardan olusan
zincirlerle Musliiman diinyayi birbirine baglamistir.

Disaridan ise islamcilarin durusu, islamla genellikle herhangi bir iliskisi olmayan nedenlerle
benzer savlarin 6ne strildigi Bati’da gelistirilen kilttirel gorelilik (Ceviren notu: Bir kiiltiirtin,
ortak, evrensel Olciitlerle degil, sadece kendi standartlariyla dedgerlendirilebilecegi ve
degerlendirilmesi gerektigi gériisii) fikriyle oOrtlstr. Cagdas Bati’da, Ozellikle akademik
cevrelerde, gorelilik sik sik cesitliligi savunmak ve 6zendirmek icin 6ne slrilir. Teorik
tartismalarda, 6rnegin, tarihsel positivist ve Marksist elestirilerde, kiltiirel gorelilik bazen
evrenselci soylemlerin Batili olmayan toplumlari degersiz gostererek Bati hegemonyasini
pekistirmekten suglu oldugunu énermektedir. Batili gorelilik durusunun Ustiin ya da hatali
yonlari ne olursa olsun, 6zglir se¢im ve esit erisim konularinda israrcidir. Bununla beraber,
islamcilar bu savi kadinlarin 6zgirliigiiniin bastiriimasi ve deneyimledikleri esitsizligin resmen
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desteklenmesini gerekgelendiren bir sav olarak kullanirlar. Bu savin béyle kullanilmasi ahlaki
olarak haksiz ve mantiksal olarak hatalidir. islamcilar gercek, evrim gegciren toplumlara hitap
etmek yerine islami degismeyen kurallardan olusan gizemli bir sistem olarak soyutlar, sonra
da karmasik, degisken ve tarihsel olarak 6zgiin toplumsal ve politik kosullarla bir tutar. Sonug
olarak kadinlarin ataerkil diizenlerde tarih boyu ezilmesi gibi — toplumlar degistikge giiciin
aldigr ekonomik, sosyal, kiltirel ve siyasi bigimlerle ilgili — pratik bir meseleyi, tarihsel
sureklilik, ahlaki ihmal ve dini gevseklik gibi modasi ge¢mis fikirlere donustirirler. Bu sav,
haklari icin miicadele eden kadinlari sarsilmaz bir bicimde inandiklar islama karsi cikan
kadinlar gibi géstermeye calistiginda tehlikeli hale gelir. islamcilar dinle ilgili yorumlarini din
icin 6ne sirerek konuyu bulandirmaya calisirlar.

Kadinlar elbette bu oyunun farkina daha ¢ok varmaya basliyorlar. Yanitimiz basit ve isin aslini
ortaya koyuyor. Misliman kadinlar olarak sordugumuz ve yanitladigimiz sorular sunlar:
Yasamlarimizi nasil diizenleyecegimizi belirleme hakkina neden sahip olmamamiz gerekiyor?
Bagka bir kisi bizim kisisel yasamimiza karisma hakkini nereden aliyor? Bir Misliman din
alimi kendinde bizi 6nceden belirlenmis bir c¢erceveye zorla sigdirma hakkini nasil
gorebiliyor? Bu otoriteyi Tanri’dan mi aliyor? Dini metinlerden mi aliyor? Gelenekten mi
aliyor? Biz bu iddialarin timini reddediyoruz. Biz Musliman kadinlar olarak esasinda
Tanri’nin ne emrettigini ve metinde ne dendigini herhangi bir erkek kadar iyi bildigimizi iddia
ediyoruz. Biz gelenegin artik gecerli bir kaynak olmadigini, ¢linkii toplumlarin degistigini,
kiltlrlerin degistigini ve bu konulari tartismaya hem istekli hem de yeterli oldugumuzu iddia
ediyoruz. Bu tartismaya baslamadan o©nce, ona olmak istedigi kimse olmasi, yapmak
istedigini yapmasi, istedigi vaazi vermesi icin her tirli hakki taniyoruz. Sadece tipki bizim
istediklerimizi yapmaya zorlamadigimiz gibi onun da bizi, arzumuz disinda, kendi istediklerini
yapmaya zorlamamasini istiyoruz.

Biz hakkin ytkumlulikle ilgili oldugunu iddia ediyoruz. Bu, baska bir deyisle bir seyi kendimiz
icin talep edebilmek icin baskalari icin de savunmamiz gerektigi, hak kavraminin tam
merkezinde yer alan noktadir,. YikiamlalGklerimiz olmadan haklarimiz olamaz, c¢linki
karsilikli olmayan haklara, birakin korumayi, sahip olmamiz bile s6z konusu olamaz. Ama
sundan eminiz ki, yikumlulik kilifi igcine gizlenmis yaptirimlarin tehdidi altinda boyun egmeye
veya goOrev yapmaya zorlanabiliriz ve zorlaniyoruz. Cagdas Musliiman toplumlarda bircok
kadinin cekmeye zorlandigi ve cesaretle karsi ciktigi sey tam da budur.

Ve modern zamanlarda, kiltlrlerin strekli degismekte oldugunun, bu degisimin olmadiginin
ve dolayisiyla Misliman toplumlarda gercekligi bizden daha farkh yorumlayan erkeklerin ve
kadinlarin varhiginin farkindayiz. Bu kiltiirel cesitlilik gercegi, politik acidan énemli olmakla
birlikte, durumumuzun (dinde zorlama ve siddeti reddeden, bireyin kimlik, mahremiyet,
ozgirliuk ve haysiyetine saygi duyan)ahlaki dayanaklarini degistirmez. Bulundugumuz durum
dini deneyimin kisisel oldugunu, dini her tirli yaptirrmin din degil bir grup insanin digerleri
Uzerinde uyguladig! siyasi eylemler oldugu kabul eder. Dolayisiyla, temel ilke insan olarak
secme hakkina sahip olmam (ki bu tanimi geregi evrensel bir ilkedir) ister Pekin’de, ister
Katmandu’da, isterse Kuala Lumpur, New York veya Tahran’da, nerede yasarsam yasayayim
ahlaki olarak dogrudur. Bu hakki her yerde kullanamayabilecegim gercegi politik ve sosyal
analiz, planlama, strateji olusturma ve eyleme gegmeyle ilgili bir sorundur.
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Dolayisiyla, teoride hak sahibi olmakla pratikte haklarimizi kullanmanin ayri seyler oldugunu
ogrendik. Haklarin evrenselligi iddiasi ger¢cek olmasa da, teorideki haklar ile pratikteki haklar
arasinda blyk bir esitsizlik oldugunu biliyoruz. Bu esitsizlik, esas olarak politika ve uygulama
ile ilgili bir bir sorun olan, araglarin goreliligi kavrami konusunda uyarmaktadir. Bu ylizden
kadinlarin insan haklarini tim diinyada desteklemek igin ¢ok farkl yollar segtik. Yaklagimimizi
gegcerli olan kiltirel ve siyasi kosullara uyarlamayi 6grendik ve 6greniyoruz. Diyalog ariyoruz.
Bunu sadece degisimi basarmak icin iletisim kurmamiz gerektiginden degil, daha temel bir
nedenle istiyoruz. Hak evrensel olduguna gore, herhangi bir kiltlirin mulki degildir, bitin
kiltlrler icin vardir. Pratikte, insan bilincinin evrimi ile slrecin yarattigi taleplerin bir
aranadir. Segimin kendisinden ¢ok segebilmekle ilgilidir. Dolayisiyla her kltir, haklarla ilgili
pratigi evrildikce, kendisi icin uygun dili ve slireci Uretecektir, ama secim olasiligl ve segme
Ozglrligunun evrenselligi korunacaktir.

Bu noktada biz Muslimanlarin Gzerinde fazladan bir yik séz konusudur, ¢inki bizim
durumuzda evrensellik tehdit altindadir. Bu tehdit din bilim ile gizlenmistir ama esas olarak
politiktir. 19. ylzyilin ortasindan 20. yuzyilin ikinci yarisina dek tarihin seyri, kadinlarin tarihi
de dahil, 6zglrlige meyletmistir. Koktendinciler her yerde savunmada olmustur. Sosyalizmin
kapitalizm karsisinda distsi ve liberal inancin zafer kazanmasi ile koktendincilik farkli
bicimlerde artmis ve 20. yizyilin sonlarinda iran’daki islam Devrimi’nin zaferi ile canlanan
islamcilik Ustiinlik kazanmistir. Bu ataerkil diizenin son tarihi nefesi olabilir; yine de
¢ogunlugu Mdisliman olan toplumlarda kadinlar icin blylk bir micadele alani
olusturmaktadir. Ayni zamanda bizlere de dinimizin dogasini kadin bakis agisiyla tartisma
firsati sunmaktadir.

Simdi, bu konferansin da gosterdigi gibi, tim dinyada bu miicadele ve tartismayi
sirduriyoruz. Kiresellesmeden, fikir alis verisinde bulunmayi, stratejileri paylasmayi ve
diinya genelinde degisim icin bir hareket olustururken dayanisma ve destek bulmayisaglayan
bilgi teknolojilerinden yararlaniyoruz. islamin kéktendinci yorumuna karsi ¢ikmak icin her
turlt sosyal katmandan ¢ok sayida kadin bir araya geliyoruz. Biz aile ve toplum igindeki
haklarimiz icin ugrasirken, bu haklarin ne oldugunu, epistemolojik olarak islamla nasil
iliskilendigini, belirli Misliman toplumlarda sosyal ve siyasi gicl nasil etkileyecegini ve
bunlari 6zendirmek icin olusturulacak stratejilerin nasil gelistirilecegi ya da gelistirilmesi
gerektigini tanimlamaya calisirken, micadelemizin boyutlari da belirleniyor. Listenin basinda
dini metinlerin hangi yollarla nasil yorumlanacagi yer aliyor: bu konuya nasil yaklasmaliyiz, ne
tir uzmanlklara ihtiyacimiz var, konu tabandaki liderlerle nasil iliskilendirilebilir, yerel
orgitlerinden gelen bilgi yorumlama siirecine nasil dahil edilebilir? Misliman siyasi elitini
egitmenin yollarini da ariyoruz: kadinlarin kosullarini iyilestirmek icin ihtiyaclara yanit veren
karar alicilari nasil belirleriz, yeniden yorumlanmis metinleri nasil iletiriz, siyasi katilimin
sinirlarini belirleme kriterlerimizinasil gelistiririz, kadinlarin insan haklarina olumlu bakan
yonetici, yasa koyucu ve yargiclara nasil destek olabiliriz? Bir yandan da yerel orgitlerin
destegini almak icin kullanabilecegimiz yollari arastiriyoruz; bunlar arasinda farkh diizeylerde
kadin liderleri belirlemenin ve desteklemenin yollari, siyasi karar alicilara baski olusturma
yontemleri ve en dnemlisi kadin aktivistleri ahlaki ve fiziksel siddetten korumanin yollari var.

Kuskusuz bu liste bu kadar degil, yine de kadinin insan haklari, siyaset, islami metinler ve

mucadelemizin boyutlari arasindaki iliskinin dinamiklerini gosteriyor. Yagsamimizin g¢ekirdegi
ailedir; aile igcindeki haklarimizi givence altina almazsak, sadece bir tamamlayici olarak
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kalacagiz. Bir tamamlayici olarak, haklarimiz olmayacak, olamayacak, ¢linkii haklar bagimsiz
insanlara taninir. Bu ylzden bu konferansin zamanlamasi ¢ok dogru, inancimizi ve
Ozglrligumuzl kazanmak ve gilivence altina almak igin basladigimiz yolculugu cok iyi
anlatiyor.
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EK J:

Kadinlarin Politik Katihmina iliskin Uluslararasi Yasal
Sozlesmeler

i. “iktidardaki ve Karar Mercilerindeki Kadinlar”

Kadinlar icin Eylem Platformu (Eylem Platformu) Diinya Dordiinci Kadin Konferasindan
Alintilar

ii. Kadina Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)
iii. Sivil ve Politik Haklarla ilgili Uluslararasi Anlasma (ICCPR)

iv. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi (UDHR)
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“iktidardaki ve Karar Mercilerindeki Kadinlar”
Alintinin yapildigi kaynak

Birlesmis Milleter Diinya Dordiincii Kadin Konferansi
Pekin, Cin — Eylil 1995
Esitlik, Kalkinma ve Baris igin Eylem

EYLEM PLATFORMU
G. YETKi VE KARAR ALMA SURECINDE KADINLAR

181. insan Haklari Evrensel Bildirgesi, kadin veya erkek, herkesin, kendi (ilkesinin
Hiilkimetinde gorev almaya hakki oldugunu belirtir. Hem seffaf ve sorumlu bir hiikimetin ve
idarenin basarilabilmesi, hem de hayatin her alaninda sirdurilebilir kalkinmaya
ulasilabilmesi icin, kadinlarin gliclendirilmesi ve 6zerkligi, bunlarin yani sira da kadinin sosyal,
ekonomik ve politik statlsliniin gelistiriimesi sarttir. Kadinlarin tatmin edici bir yasam
sirmelerini engelleyen gilig iliskileri, en kisiselden kamuya en agik olan noktalara kadar
toplumun pek cok diizeyinde goriulmektedir. Kadin ve erkeklerin karar alma sireclerine esit
katilimlarini saglama hedefine ulasmak, demokrasiyi gliclendirmek ve diizglin galismasini
yayginlastirmak igin gerekli oldugu kadar, toplumun yapisini daha dogru yansitan bir denge
de saglayacaktir. Esitlik, politik karar verme siireclerinde bir destek gorevi gorir ki bu
olmadan, esitlik boyutunun hikiimetin politika olusturma siregleriyle gergekten
bltinlesmesi mimkin degildir. Bu agidan kadinlarin politik yasama esit katilimi, kadinlarin
ilerlemesine iliskin genel stiregte odak rolii oynamaktadir. Kadinlarin karar alma stireglerine
esit katilimi sadece basit bir adalet veya demokrasi talebi olmakla kalmayip, ayni zamanda
kadinlarin g¢ikarlarinin gbéz online alinmasi igin gerekli bir kosul olarak da gorilebilir.
Kadinlarin faal katilimi ve karar almanin bitin dizeylerine kadin bakis agisinin yerlestirilmesi
gerceklesmedikge, esitlik, kalkinma ve baris hedeflerine ulasilamayacaktir.

182. Pek cok Ulkede yasanan, demokratiklesmeye yonelik yaygin hareketlere ragmen
kadinlar, basta bakanliklar ve diger yonetim organlari olmak lizere hikimetin pek cok
diizeyinde yeterince temsil edilmemektedirler ve yasama organlarinda politik gii¢c elde etme
veya Ekonomik ve Sosyal Konsey tarafindan belirlenen, 1995 yilina kadar, karar alma
dizeylerindeki mevkilerin % 30’unda kadinlarin bulunmasi hedefini basarmada ¢ok az
ilerleme kaydetmislerdir. Kiiresel olarak su anda yasama organlari Uyelerinin sadece % 10’u
kadindir. Bakanliga iliskin gorevlerdeki kadinlarin orani ise ¢cok daha azdir. Gergekten de,
koklu politik, ekonomik ve sosyal degisimlerden gecmekte olan llkelerin de dahil oldugu bazi
ulkelerde, yasama organlarinda temsil edilen kadinlarin sayisi 6nemli 6lglide azalmistir.
Kadinlar, neredeyse bitln Ulkelerde segmen kitlesinin en az yarisini olusturmalarina ve
Birlesmis Milletlere Uye Devletlerin neredeyse hepsinde oy kullanma ve se¢me-segilme
hakkina sahip olmalarina ragmen, devlet gorevlerine aday olma agisindan yeterince faal
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degildirler. Pek ¢ok siyasi partinin ve hiikimet biriminin geleneksel ¢alisma bigimleri,
kadinlarin toplumsal hayata katilmalarina engel olmaya devam etmektedir. Ayrimci tutumlar
ve uygulamalar, aile ve cocuk bakimina iliskin sorumluluklar ve devlet gérevinde calismanin
ve o0 gorevi elde tutmanin yiksek bedeli, kadinlari siyasi gorev alma isteginden
uzaklastirabilir. Politikadaki, Hlklimetlerin karar alma konumlarindaki ve yasama
organlarindaki kadinlar, politik énceliklerin yeniden belirlenmesine, kadinlarin cinsiyetlerine
ozgl ilgi, deger ve deneyimlerini yansitan ve ele alan yeni maddelerin politik glindeme
alinmasina ve glindeme hakim siyasi meselelere yeni bakis acilari getiriimesine katkida
bulunurlar.

183. Kadinlar toplumda, kayit disi orgiitlerde ve devlet gorevlerinde onemli liderlikler
ustlenmislerdir. Bununla birlikte sosyallesme ve medyanin sundugu kliseler dahil, kadinla
erkege iliskin olumsuz kliseler, politik karar alma konumlarinin erkeklerin alani olarak
kalmasina yonelik egilimleri pekistirmektedir. Benzer sekilde kadinlarin sanat, kiltir, spor,
medya, egitim, din ve hukuk alanlarinin karar alma konumlarinda da yeterince temsil
edilmemeleri, onlarin pek ¢ok kurum ve kurulus izerinde énemli bir etkiye sahip olmalarini
engellemistir.

184. Siyasi partilerin, isveren 6rgitlerinin ve sendikalarin karar verme organlar gibi, yetkiye
uzanan geleneksel vyollara erisimleri kisith oldugundan kadinlar, basta hikimet disi
kuruluslar olmak (zere, yetkiye alternatif yapilanmalardan ulasma yolunu se¢mislerdir.
Kadinlar, hiikiimet disi kuruluslar ve taban orgltleri yoluyla gikarlarini ve distincelerini dile
getirme imkani bulmuslar ve kadinlara iliskin konulari ulusal, boélgesel ve uluslararasi
glindemlere getirmislerdir.

185. Toplumsal alanda esitsizlik, cogu kez ayrimci tutumlar ve uygulamalardan, ve yukardaki
paragraf 29’da belirtildigi gibi aile icerisinde kadinla erkegin esit olmayan gl iliskilerinden
kaynaklanir. Esit olmayan gug iliskileri ylziinden aileye iligskin islerin ve sorumluluklarin esit
bolisilmemesi de kadinlarin daha genis toplumsal forumlarin karar verme sireglerine
katilabilmeleri icin gereken yetenekleri gelistirme ve zaman bulma potansiyellerini
sinirlandirmaktadir. Bu sorumluluklarin kadinla erkek arasinda daha esit paylasiimasi,
kadinlar ve kiz gocuklari igin daha iyi kosullara sahip bir yasam saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda kadinlarin toplumsal politika, uygulama ve harcamalari, kendi cikarlar
dogrultusunda ve onlar ele alacak sekilde bicimlendirme ve dilizenleme imkanlarini
artiracaktir. Yerel toplum diizeyinde baskin bir erkek iktidarini yansitan resmi olmayan aglar
ve karar alma bicimleri, kadinlarin politik, ekonomik ve sosyal yasama esit olarak katilma
yeteneklerini sinirlandirmaktadir.

186. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeylerde ekonomik ve politik kararlar alanlarin
arasinda, kadinlarin ¢ok disiik bir oranda olmasi, olumlu 6nlemlerle ele alinmasi gereken
yapisal ve tutumsal engelleri yansitmaktadir. Hikiimetler, (lkelerarasi ve ulusal sirketler,
kitle iletisim araclari, bankalar, akademik ve bilimsel kurumlar ve Birlesmis Milletler
sistemindekilerin dahil oldugu boélgesel ve uluslararasi 6rgitler, Gst diizey yoneticiler, politika
olusturanlar, diplomatlar ve arabulucular olarak kadinlarin yeteneklerinden tam olarak
yararlanmamaktadirlar.
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187. Yetkinin ve karar almanin bitin dizeylerde adil dagihmi, Hikimetlerin ve diger
aktorlerin istatistiklere dayali cinsiyet analizi yapmasina, cinsiyete dayali bir bakis agisini
siyaset gelistirmeye ana gorlis olarak yerlestirmesine ve programlari uygulamasina baghdir.
Karar almada esitlik, kadinin gliclendirilmesi icin temel kosuldur. Bazi llkelerde olumlu
ayrimcilik, kadinlarin yerel ve ulusal hiikkiimetlerde % 33.3 veya daha fazla temsil edilmelerini
saglamistir.

188. Ulusal, bolgesel ve uluslararasi istatistik kurumlarinin, ekonomik ve sosyal alanlarda
kadinlarla erkeklere esit davranilmasina iliskin konulari nasil sunacaklarina dair hala yeterli
bilgileri bulunmamaktadir. Ozellikle mevcut veri tabanlari ve metodolojiler, karar verme gibi
onemli bir alanda yeterince kullanilmamaktadir.

189. Hiikimetler ve diger aktorler, yetki ve karar almanin biitlin dizeylerini paylasma
konusunda kadin erkek arasinda var olan esitsizligi ele alirken, biitlin siyaset ve programlara
cinsiyete dayali bakis acgisini ana goris olarak yerlestirmek amaciyla faal ve goérinir bir
siyaset izlemelidirler. Boylece kararlar alinmadan 6nce, bu kararlarin kadinlari ve erkekleri
nasil etkileyecegine iliskin bir inceleme yapabilme imkani dogacaktir.

Stratejik hedef G.1.
Kadinlarin yetkili ve giiglii mevkilere ve karar alma siireglerine esit erigimlerini ve tam
katilmalarini saglayacak 6nlemler almak.

Yapilacak eylemler

190. Hikumetler tarafindan:
(a) HukGmet organlari ve komitelerinde, kamu ydnetim birimlerinde ve yasama organlarinda
cinsler arasi dengeyi olusturmada kararllik gostermek; kadin ve erkeklerin esit temsil
edilmelerini saglamak gayesiyle belirli hedefler saptamak ve kadinlarin sayisini dnemli 6l¢tide
artiracak onlemleri uygulamak, gerekirse biitlin hiikiimet ve kamu yénetim pozisyonlarinda
olumlu ayrimcilik uygulamak;

(b) Uygun olan yerlerde, siyasi partileri, secim ve atama yoluyla belirlenen kamu goérevlerinde
kadinlari erkeklerle ayni oranda ve ayni diizeyde degerlendirmeye tesvik etmenin dahil
oldugu onlemler almak;

(c) Kadin ve erkeklerin siyasi faaliyetlere esit olarak katilma hakkini ve siyasi partiler ile
sendikalara tyeligin dahil oldugu dernek kurma 6zgirligini korumak ve yayginlastirmak;

(d) Secim sistemlerinin, kadinlarin secilmis organlardaki politik temsiline iliskin farkh etkilerini
gozden gecirmek ve uygun olan yerlerde, bu sistemlerin uyarlanmasini veya degistirilmesini
distinmek;

(e) Kamu ve 6zel sektordeki gesitli karar alma konumlarinin her diizeydeki kadin ve erkeklere
iliskin niceliksel ve niteliksel verileri diizenli olarak toplamak, incelemek ve yaymak yoluyla
kadinlarin temsil edilmesi konusundaki ilerlemeyi izlemek ve degerlendirmek ve
Hikumetlerin cesitli diizeylerde istihdam ettigi kadin ve erkeklerin sayisina iliskin verileri
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yillik olarak toplayip yaymak; bu alandaki ilerlemeyi izlemek amaciyla kadin ve erkeklerin
hikimete iliskin yapilanmadaki kamu goérevlerinin ve yikselme mekanizmalarinin hepsine
esit erisimini glivence altina almak;

(f ) Kadinlarin karar alma mekanizmalarina katihmi, bu mekanizmalar Uzerindeki etkisi ve
karar alma ortamlarina iliskin calismalar ylriten hikiimet disi kuruluslari ve arastirma
kurumlarini desteklemek;

(g) Yerli halktan kadinlarin karar alma mekanizmalarina bitiin dizeylerde daha ¢ok
katilmalarini tegvik etmek;

(h) Uygun olan yerlerde, hikimetin mali kaynak verdigi orgitlerin ayrimci olmayan
politikalar ve uygulamalar benimsemesini, boylece orgiitlerin binyelerindeki kadinlarin
sayisini artirmalarini ve pozisyonlarini yiikseltmelerini saglamak ve tesvik etmek;

(i) Kadinla erkegin isleri ve ebeveynlige iliskin sorumluluklari paylasmalarinin, kadinin
toplumsal yasama katilimini artiracagini kabul etmek ve bunu basarmak icin, aile yasamiyla
¢alisma yasamini uzlastiracak dnlemler dahil, uygun énlemler almak;

(j) Birlesmis Milletler organlari, uzman orgitler ve Birlesmis Milletler sisteminin diger 6zerk
orgitlerinde, 6zellikle yluksek diizeydeki gorevlere segilme veya atanma icin aday gosterilen
ulusal aday listelerinde cinsler arasi dengeyi hedeflemek.

191. Siyasi partiler tarafindan:
(a) Kadinlarin katiimi konusunda dogrudan veya dolayli olarak ayrimcilik yapan bitin
engelleri kaldirmak icin partinin yapisini incelemeyi diisiinmek;

(b) Kadinlarin bitlin dahili politika olusturma yapilarina ve atama ile se¢cime bagli aday
gosterme siireclerine tam katihmini saglamak icin tesvikler gelistirmeyi diisinmek;

(c) Kadinlarin siyasi partilerin liderligine erkeklerle esit kosullarda katilmalarini saglayacak
onlemler alarak, cinsiyete iliskin konulari politik gindeme dahil etmeyi diisinmek.

192. Hiklimetler, ulusal organlar, 6zel sektor, siyasi partiler, sendikalar, isveren orgitleri,
arastirma kurumlari ve akademik kurumlar, alt bolgesel ve bolgesel organlar ve hikiimet disi
kuruluslar ve uluslararasi 6rgitler tarafindan:

(a) Stratejik karar alma pozisyonlarindaki kadin liderler, yoneticiler ve idarecilerden,
birbirleriyle etkilesimde bulunabilecekleri bir grup olusturmak icin olumlu eylemler yapmak;

(b) Uygun oldugunda, kadinlarin, Ust diizey karar alma sireclerine erisimini izleyecek
mekanizmalar kurmak veya giiclendirmek;

(c) Danisma ve karar alma organlarinda ise alma ve atama, Ust pozisyonlarda ise yerlestirme

kriterlerini gozden gecirmek ve bu kriterlerin kadinlara yonelik ayrimciliga karsi ve konuya
uygun olmasini saglamak;
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(d) Hikimet disi kuruluslarin, sendikalarin ve 6zel sektériin, karar alma organlarina ve bitin
alanlarla batlin dizeylerdeki miizakerelere esit katilim dahil mevkileri agisindan kadin-erkek
esitligini saglama cabalarini tesvik etmek;

(e) Kadinla erkegin toplumdaki ve yukardaki paragraf 29’da belirtildigi gibi ailedeki yeni
rollerine iliskin toplumsal tartismalari yayginlastirmak igin iletisim stratejileri gelistirmek;

(f ) Ise alma ve kariyer gelistirme programlarini, basta gen¢ kadinlar olmak iizere biitiin
kadinlarin, is yerinde egitimin dahil oldugu idari, girisimci, teknik egitime ve liderlik egitimine
esit ulasmalarini saglayacak sekilde yeniden diizenlemek;

(g) Her yastan kadinlar igin, kariyer planlamayi, izlemeyi, yol gostermeyi, taktik vermeyi,
egitimi ve meslek-igi egitimi kapsayan kariyer gelistirme programlari gelistirmek;

(h) Hikdmet disi kadin kuruluslarinin Birlesmis Milletler konferanslarina ve konferanslarin
hazirhk agamalarina katilmasini tesvik etmek ve desteklemek;

(i) Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi forumlarin delegasyonlarinin diizenlenmesinde
cinsler arasi dengeyi gozetmek ve desteklemek.

193. Birlesmis Milletler tarafindan:

(a) Birlesmis Milletler Kurulus Yasasi Madde 101 Paragraf 3. uyarinca, personel aliminda
olabildigince genis cografi tabana yayilmanin dnemini gerektigi gibi dikkate alarak,2000 yilina
kadar ozellikle profesyonel diizeyde ve daha Ust pozisyonlarda toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak icin ve mevcut istihdam politikalarini uygulamak ve yeni istihdam politikalari ve
onlemleri benimsemek;

(b) Birlesmis Milletlerde, uzman o6rgiitlerde ve Birlesmis Milletler sisteminin diger 6rgitleriyle
organlarindaki Ust dlizey gorevlere, kadin adaylarin aday gosterilmesini saglayacak
mekanizmalar kurmak;

(c) Karar alma mevkilerindeki kadin ve erkeklere iliskin niceliksel ve niteliksel veri toplamaya
ve yaymaya devam etmek, farkli cinslerin karar alma mevkilerindeki farkl etkilerini
incelemek ve Genel Sekreterin, 2000 yilina kadar idari ve karar alan mevkilerin % 50 sinde
kadinlarin bulunmasi hedefinin basariimasina iliskin ilerlemeyi izlemek.

194. Kadin orgitleri, hikimet disi kuruluslar, sendikalar, toplumsal ortaklar, Ureticiler,
endustriyel ve mesleki 6rgitler tarafindan:

(a) Bilgilendirme, egitim ve duyarhlik kazandirma yoluyla kadinlar arasinda dayanisma
olusturmak ve giiclendirmek;

(b) Kadinlarin politik, ekonomik ve sosyal kararlari, siirecleri ve sistemleri etkilemelerini
miumkin kilmayr her dizeyde savunmak ve secilmis temsilcilerin cinsler arasi meselelere

iliskin taahhtlerini yerine getirmelerine yonelik calismalar yapmak;

(c) Veri koruma kurallarina uyarak, kadinlara iliskin veri tabanlari olusturmak ve bunlarin,
kadinlarin Gst diizey karar alma ve danismanlik mevkilerine atanmalarinda kullaniimasi igin
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ve Hikimetlere, bolgesel ve uluslararasi orgltlere ve 6zel kuruluslara, siyasi partilere ve
diger ilgili organlara dagitilmasi icin gereken nitelikte olmasini saglamak.

Stratejik hedef G.2.

Kadinlarin karar alma ve liderlik pozisyonlarina katilma kapasitelerini
artirmak

Yapilacak eylemler

195. Hikumetler, ulusal organlar, 6zel sektor, siyasi partiler, sendikalar, isveren 6rgtitleri, alt
bolgesel ve bolgesel organlar, hikimet disi kuruluslar, uluslararasi orgitler ve egitim
kurumlari tarafindan:

(a) Ozgiivenlerini gelistirmek ve karar alma mevkilerini almalari icin onlari tesvik etmek
amaciyla kadinlara, 6zellikle de belirgin ihtiyaglari olan 6zirll kadinlara ve irksal veya etnik
azinhklara mensup kadinlara yardimci olacak liderlik ve 6zgliven egitimi vermek;

(b) Karar alma mevkileri icin seffaf kistaslar uygulamak ve secici organlarin cinsiyetler arasi
dengeyi gozetmesini saglamak;

(c) Deneyimi olmayan kadinlar i¢in rehberlik hizmeti olusturmak ve 6zellikle liderlik ve karar
alma, toplum oniinde konusma ve duslincelerini savunabilme ve siyasi kampanyalarin

isleyisiyle ilgili egitim sunmak;

(d) Ayrimci olmayan calisma kosullarini yerlestirmek ve is idaresindeki farklara saygi duymayi
yerlestirmek igin, kadinlara ve erkeklere cinsiyete duyarli egitim vermek;

(e) Kadinlar segim siirecine, politik faaliyetlere ve liderlige iliskin diger alanlara girmeye
tesvik edecek mekanizmalar ve egitim programlari gelistirmek.
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Kadina Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesine Dair Sézlesme (CEDAW)

Sozlesme Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 18 Arahk 1979 tarihli ve 34/180 sayili
Karariyla kabul edilmis ve 3 Eyliil 1981’de yiiririirliige girmistir; kararin ekindeki metin
asagida sunulmustur:

Bu Sozlesmeye Taraf Devletler,

Birlesmis Milletler Sart’'nin temel insan haklarina, insanlik onuru ve insanin degeri ile
erkeklerin ve kadinlarin haklar bakimindan esitligine olan inancini yeniden teyit ettigini
kaydederek,

insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nin ayrimciligin kabul edilemezligi prensibini teyit ettigini ve
bitlin insanlarin onurlari ve haklari bakimindan esit ve 6zgiir dogduklarini ve herkesin
cinsiyet dayanan ayrim da dahil, bu Bildirge’de yer alan hi¢ bir ayrimciliga tabi tutulmaksizin
haklara ve 6zglrliklere sahip olduklarini ilan etmis olmasi kaydederek,

insan Haklarina dair Uluslararasi S6zlesmelere Taraf olan Devletlerin, erkeklere ve kadinlara
ekonomik, sosyal, kiltirel, kisisel ve siyasal haklardan yararlanmalari konusunda esit haklar
saglama yukimluliga altinda bulundugunu kaydederek,

Birlesmis Milletler ve onun uzman kuruluslarinin gézetiminde meydana getirilen uluslararasi
So6zlesmelerin erkekler ve kadinlar arasinda hak esitligi saglamaya c¢alistigini dikkate alarak,

Birlesmis Milletler ve onun uzman kuruluslari tarafindan kabul edilen kararlarin, bildirilerin
ve tavsiye kararlarinin erkekler ve kadinlar arasinda hak esitligi saglamaya calistigini
kaydederek,

Ancak bu gibi gesitli belgelere ragmen, kadinlara karsi ayrimciligin yaygin bir sekilde devam
etmesinden kaygi duyarak,

Kadinlara karsi ayrimciligin hak esitligi ve insanlik onuruna saygi prensiplerini ihlal etmesinin,
kadinlarin erkeklerle esit bir bicimde Ulkenin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiltirel yasamina
katilmalarina bir engel olusturdugunu, toplumun ve ailenin refah diizeyinin artmasina mani
oldugunu ve llkelerinin ve insanhgin hizmetinde bulunan kadinlarin yeteneklerini tam olarak
gelistirmelerini daha da gliclestirdigini akilda tutarak,

Yoksulluk icinde bulunan kadinlarin yiyecek, saglk, egitim, 6gretim ve is imkanlari ile diger
ihtiyaclarini karsilamada yeterli imkani bulamamalarindan kaygi duyarak,

Hakkaniyet ve adalet esaslarina dayanan yeni uluslararasi ekonomik dizenin, erkekler ile
kadinlar arasinda esitligin saglanmasina dogru énemli 6lglide katkida bulunacagina inanarak,
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Apartheid*®in, her tirlt irkcihgin, irkgt ayrimcihginin, sémirgeciligi, yeni sémirgeciligi,
saldirganhgin, yabanci isgalinin, bir Devlet Uzerinde egemenlik kurmanin ve ig islerine
karismanin ortadan kaldirilmasinin, erkeklerin ve kadinlarin haklardan tam olarak
yararlanmalari icin esas oldugunu vurgulayarak,

Uluslararasi baris ve glivenligin gliclendirilmesinin, uluslararasi gerilimin giderilmesinin,
sosyal ve ekonomik sistemleri ne olursa olsun bitln Devletler arasinda karsilikh isbirligi
yapilmasinin, genel ve tam bir silahsizlanmaya gidilmesinin, ©zelikle siki ve etkili bir
uluslararasi kontrol altinda niikleer silahsizlanmanin, Ulkeler arasinda adalet, esitlik ve
karsilikli menfaat prensiplerinin kabul edilmesinin ve yabanci ve koloni hakimiyeti ve yabanci
isgali altindaki halklarin self-determinasyon ve bagimsizlik haklarini tanimakla beraber ulusal
egemenlige ve llke batlnligline saygl gostermenin, toplumsal ilerlemeyi ve gelismeyi
saglayip bunun sonucu olarak erkekler ile kadinlar arasinda tam bir esitlige ulasiimasina
katkida bulunacagini teyit ederek,

Bir Ulkenin bitlintyle gelismesi, yerylzindeki refahin artmasi ve 6zglrligin gerceklesmesi
icin, her alanda kadinlarin erkeklerle ayni sartlar altinda esit bir bicimde katilmalari
gerektiginin farkinda olarak,

Ailenin ve toplumun gelismesine kadinin biylk katkisinin heniiz tam olarak kabul edilmemis
oldugunu, anneligin toplumsal bakimdan 6nemi ile her iki esin aile icindeki ve ¢ocugun
yetistirilmesindeki rollinl akilda tutarak, ve kadinin dogurganliktaki roliiniin ayrimcilik igin bir
temel sayllamayacaginin ve fakat ¢ocugun yetistiriimesinde kadin ve erkek ile toplumun bir
bitlin olarak sorumlulugu paylasmalarini gerektirdiginin farkinda olarak,

Erkekler ile kadinlar arasinda tam bir esitligin gerceklesmesi icin erkekler ile birlikte
kadinlarin da toplum ve aile icindeki geleneksel rollerinin degismesine ihtiyag
bulundugundan, Kadinlara Karsi Ayrimciligin Tasfiye edilmesi hakkindaki Bildiri’de yer verilen
prensiplerin uygulanmasina ve bu amagcla her tirlG ayrimciligin ve gérinimlerinin tasfiye
edilmesi icin gerekli her tirli tedbiri almaya karar vererek,

Asagidaki konularda anlagmislardir:

BOLUM I

Madde 1

Bu Sozlesmenin amaci bakimindan; “kadinlara karsi ayrimcilik” terimi siyasal, ekonomik,
sosyal, kiltlrel, kisisel veya diger alanlardaki kadin ve erkek esitligine dayanan insan
haklarinin ve temel 6zgirliiklerin, medeni durumlari ne olursa olsun kadinlara taninmasini,
kadinlarin bu haklardan yararlanmalarini veya kullanmalarini engelleme veya hikimsiz
kilma amacini tasiyan veya bu sonucu doguran cinsiyete dayali her hangi bir ayrim, dislama
veya kisitlama anlamina gelir.

1¢ Afrika dilinde "ayrilik" anlamina gelmektedir. Guney Afrika Cumhuriyeti'nde 1948 - 1994 yillar arasinda, Ulusal Parti
hiikiimeti tarafindan uygulanan irke¢r ayrimeilik sistemidir.
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Madde 2

Taraf Devletler kadinlara karsi ayrimciligin her bigimini yasaklayip, her tlrli vasitayla ve hig
vakit kaybetmeden kadinlara karsi ayrimcihigi tasfiye etme politikasi izlemeyi kabul ederler ve
bu amacla asagidaki konularda taahhitte bulunurlar:

a) Erkeklerin ve kadinlarin esitligi prensibini henliz ulusal anayasalarina veya diger
ilgili mevzuatlarina igsellestirmemisler ise, bu prensibi i¢sellestirmeyi ve yasalar ve
diger uygun vasitalarla bu prensibin pratik olarak uygulanmasini saglamak;

b) Kadinlara karsi her tirli ayrimciligi yasaklayan ve gerektigi taktirde yaptirimlar
getiren gerekli mevzuati ¢cikarmak ve diger tedbirleri almak;

¢) Kadinlarin haklarini erkeklerle esit bir bigimde koruyacak hukuki mekanizmalar
kurmak ve yetkili ulusal yargi yerleri ile diger kamu kurumlari vasitasiyla her hangi bir
ayrimcilik karsisinda kadinlarin etkili bir bicimde korunmasini saglamak;

d) Kadinlara karsi ayrimcilik niteligindeki bir eylem veya uygulamadan kaginmak ve
kamu kurum ve kuruluslarin bu yikimlilige uygun davranmalarini saglamak;

e) Her hangi bir kisi, kurum veya kurulus tarafindan kadinlara karsi ayrimcilik
yapilmasini dnlemek icin gerekli her tirla tedbiri almak;

f ) Kadinlara karsi ayrimcilik olusturan mevcut yasalari, hukuki dizenlemeleri,
gelenekleri ve uygulamalari degistirmek veya kaldirmak icin gerekli her tirli tedbiri
almak;

g) Kadinlara karsi ayrimcilik olusturan bitin ulusal ceza hiikiimleri kaldirmak;
Madde 3

Taraf Devletler kadinlarin tam olarak gelismelerini ve ilerlemelerini saglamak (zere,
erkeklerle esitlik temeline dayanan insan haklarini ve temel 6zgirliklerini glivence altina
almak ve kullanmalarini saglamak amaciyla, mevzuat ¢ikarmak da dahil her alanda ve
ozellikle siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel alanlarda gerekli her tiirll tedbiri alir.

Madde 4

1. Erkekler ile kadinlar arasindaki esitligi fillen gerceklestirmeyi hizlandirmak icin Taraf
Devletlerin aldiklari gecici tedbirler, bu Sozlesmede tanimlanan bir ayrimcilik seklinde
gorllemez; ancak bunlar hicbir sekilde esitlikci olmayan veya farkh tirden standartlarin
sirdiridlmesi sonucunu doguramaz; firsat ve muamele esitligini saglama amaci
gerceklestiginde bu tedbirlerin uygulanmasina son verilir.

2. Anneligi korumak amaciyla bu Sozlesmedeki tedbirler de dahil Taraf Devletler tarafindan
alinan bitlin 6zel tedbirler ayrimcilik seklinde goriilemez.
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Madde 5
Taraf Devletler asagidaki konularda gerekli tedbirleri alirlar:

a) Her iki cinsten birinin asag veya Ustiin oldugu veya erkekler ile kadinlarin basma
kalip rollere sahip olduklari dislincesine dayanan buitin onyargilar ve gelenekler ile
her tirli uygulamayi tasfiye etmek amaciyla erkeklerin ve kadinlarin sosyal ve
kalturel davranis tarzlarini degistirmek;

b) Ailede verilen egitimin, toplumsal bir islev olarak anneligin gerektigi sekilde
anlasiimasini ve cocugun biyitiilmesinde ve yetistirilmesinde erkeklerin ve kadinlarin
ortak sorumlulugunun kabul edilmesini, yani cocugun menfaatlerinin her durumda
oncelik tasidigini de icermesini saglamak.

Madde 6

Taraf Devletler her hangi bir bigcimde kadin satigini ve kadinlarin fahiselestirilerek istismar
edilmelerini son erdirmek icin mevzuat cikarmak da dahil, gerekli her tiirli tedbiri alir.

BOLUM 1l

Madde 7

Oy verme, secilme ve katilma hakki Taraf Devletler lkenin siyasal ve kamusal yasaminda
kadinlara karsi ayrimcihgl tasfiye etmek icin gerekli her tirli tedbiri alir ve, 6zellikle
kadinlarin erkeklerle esit sekilde asagidaki haklarini glivence altina alir:

a) Bitin secimlerde ve referandumlarda oy kullanmak ve kamusal olarak secim yapilan
bitlin organlara secilebilmek hakki;

b) Hikimet politikalarinin formile edilmesine ve bunlarin uygulanmasina katilma hakki ile
kamu gorevlerine atanma ve idarenin her diizeyinde kamusal gérevleri yerine getirme hakki;

c) Hikimet disi kuruluslar ile {ilkenin kamusal ve siyasal yasamiyla ilgili kuruluslara katilma
hakki.

Madde 8

Taraf Devletler kadinlarin erkeklerle ayni sekilde ve hig bir ayrimciliga tabi tutulmaksizin
Hikimetlerini uluslararasi diizeyde temsil etmeleri ve uluslararasi 6rgutlerin calismalarina
katilmalari icin gerekli her tirli tedbiri alir.

Madde 9

1.Taraf Devletler vatandashgin kazanilmasi, degistirilmesi, stirdiriilmesi konusunda kadinlara
erkeklerle esit haklar tanir. Taraf Devletler 6zellikle, bir yabanci ile evlenmenin veya evlilik
sirasinda kocanin vatandaslik degistirmesinin, otomatik olarak kadinin da vatandaslik
degistirmesine, Vatansiz kalmasina veya zorla kocanin vatandasligina gecmesine neden
olmamasini saglar.

2. Taraf Devletler ¢ocuklarin vatandasligi konusunda kadinlara erkeklerle esit haklar saglar.
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BOLUM Il

Madde 10

Taraf Devletler egitim alaninda kadinlarin erkeklerle ayni haklara sahip olmalarini saglamak
icin kadinlara karsi ayrimciligi tasfiye etmek Ulzere gerekli her tirli tedbiri ve kadinlarla
Ozellikle erkeklerin esitligine dayanan asagidaki tedbirleri alir:

a) Meslek ve sanat rehberligi verilmesinde, kentsel alanlarda oldugu gibi kirsal
alanlarda da egitim kuruluslarina girme ve bu kuruluslardan diploma almada esit
sartlarin saglanmasi; bu esitlik okul 6ncesi egitim ile genel, teknik, mesleki ve yiiksek
teknik egitimde, ve her gesit mesleki 6gretimde saglanir;

b) Ayni 6gretim programina katilmalari, ayni sinavlara girmeleri, nitelik bakimindan
ayni duzeydeki egitimcilerden egitim almalari, ayni nitelikteki bina ve egitim
araclarina sahip olmalari saglanir;

c) Erkeklerin ve kadinlarin kalplasmis rolleriyle ilgili kavramlarin egitimin her
dizeyinden ve biciminden tasfiye edilmesi icin karma egitim ve bu amaca
ulasilmasina yardimci olacak diger egitim tirleri tesvik edilir, ve 6zellikle okul kitaplar
ve ders programlarin gézden gegcirilir ve bu 6gretim metoduna goére uyarlanir;

d) Burs ve diger egitim yardimlarindan yararlanmada ayni imkanlar saglanir;
e) Erkekler ile kadinlar arasinda var olan egitim acigini mimkiin olan en kisa slrede
kapatmayi amaclayan yetiskinler igin programlar ile okuma yazma programlari da

dahil, stirekli egitim programlarina katilmalari konusunda ayni imkanlar saglanir;

f ) Kiz 6grencilerin okuldan ayrilma oranlarinin distrilmesi ve okuldan erken ayrilan
kizlar ve kadinlar igin egitim programlari diizenlenir;

g) Spora ve beden egitimine faal olarak katilmalarini saglamak icin ayni imkanlar
taninir;

h) Aile planlamasi hakkinda bilgi ve tavsiyeler dahil, aile saghgini ve iyiligini
saglayamaya yardimci olacak 6zel egitsel bilgilere erisim saglanir.

Madde 11

1.Taraf Devletler istihdam alaninda erkekler ile kadinlarin esitligini saglayacak sekilde
kadinlara karsi ayrimciligi tasfiye etmek icin kadinlara ayni haklari ve 6zellikle asagidaki
haklari tanir:

a) Her insanin vazgecilmez bir hakki olan ¢alisma hakki;

b) istihdam konularinda se¢im yapilirken ayni élgiilerin uygulanmasi da dahil, ayni
istihdam imkanlarindan yararlanma hakki;
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c) Meslegini ve isini serbestce se¢me hakki, meslekte ilerleme hakki, is glivenligine
sahip olma ve hizmet karsiligi imkanlardan ve menfaatlerden yararlanma hakki ile,
cirakhk egitimi, ileri diizeyde mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi gibi mesleki
egitim ve yenileme egitimi alma hakki;

d) Tazminatlar da dahil esit licret alma, ve esit degerde yapilan ise karsi esit muamele
gorme ile birlikte isin niteliginin degerlendiriimesinde esit muamele gérme hakki;

e) Ozellikle emeklilik, issizlik, hastalik, malulliik, yaslilik ve diger is géremezlik gibi
hallerde sosyal glivenlik hakki ile birlikte Gcretli izin hakki;

f ) Saghgin korunmasi ve dogurganlik yeteneginin korunmasi da dahil, calisma
sartlarinda giivenlik hakki;

2. Taraf Devletler, evlilik veya annelik sebepleriyle kadina karsi ayrimcilik yapilmasini
engellenmek ve galisma hakkini etkili bir bicimde korumak igin asagidaki tedbirleri alirlar:

a) Hamilelik veya annelik izni sebebiyle ise son verilmesini ve medeni duruma
dayanilarak isten ¢ikarma seklinde ayrimcilik yapilmasini cezaya tabi tutarak yasaklar;

b) isi, iste kidemi veya sosyal haklari kaybetmeden iicretli olarak veya buna benzer
menfaatler saglanarak annelik izni verilmesine dair diizenleme yapar;

c) Anne ve babanin aile ici yikimlillklerini, calisma yasamindaki sorumluluklariyla ve
toplumsal yasama katilmalariyla uyumlastirabilmeleri icin, 6zellikle ¢ocuk bakim
kurumlarinin kurulmasini ve gelistiriimesini istemek suretiyle, gerekli destekleyici
sosyal hizmetlerin saglanmasini tesvik eder;

d) Hamilelik sirasinda kendilerine zarar verebilecek islerde calisan kadinlarin 6zel
olarak korunmasini saglar;

3. Bu madde kapsamina giren koruyucu yasal onlemler, bilimsel ve teknolojik bilgilerin
Isiginda periyodik olarak goézden gecirilir ve gerekli gortldiugi takdirde duizeltilir, kaldirilir
veya genisletilir.

Madde 12

1.Taraf Devletler saglk alaninda erkekler ile kadinlarin esit sekilde, aile planlamasi hizmetleri
de dahil saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak lzere kadinlara Karar ayrimciligi
tasfiye etmek icin gerekli her tirli tedbiri alir.

2.Taraf Devletler bu maddenin birinci fikrasindaki hiikiimlere bakmaksizin, hamilelik donemi,
dogum donemi ve dogum sonrasi donem ile ilgili olarak kadinlara, gerektigi takdirde Ucretsiz
olarak, gerekli hizmetleri saglar; bunun yaninda hamilelik ve emzirme déneminde yeterli
hizmet verir.

169



Madde 13

Taraf Devletler ekonomik ve sosyal yasamin diger alanlarinda erkekler ile kadinlarin esit
sekilde ayni haklardan yararlanmasini saglamak (zere kadinlara karsi ayrimciligl tasfiye
etmek igin gerekli her turli tedbiri alir ve 6zellikle asagidaki haklari tanir:

a) Aile tazminatlarindan yararlanma hakki;

b) Banka kredisi alma, ipotek ettirme ve diger mali imkanlardan yararlanma hakki;

c) Eslendirici faaliyetler ile her tirli sportif ve kiltirel faaliyetlere katilma hakki;
Madde 14
1. Taraf Devletler kirsal alanda yasayan ve kayit disi sektorlerde calisarak ailelerinin
ekonomik yasamlarina 6énemli katkida bulunan kadinlarin karsilastiklari 6zel sorunlar dikkate

alir ve bu Sozlesmenin hikimlerinin
kirsal alanda yasayan kadinlara uygulanmasini saglamak igin gerekli her tirli tedbiri alir.

2. Taraf Devletler, erkekler ile kadinlar arasinda esitligi saglamak Uzere, kirsal alanda
meydana gelen gelismelere katilmalari ve bu gelismelerden yararlanmalari i¢in kirsal alanda
yasayan kadinlara karsi ayrimciligl tasfiye etmek icin gerekli her tirli tedbiri alir, ve bu
kadinlara 6zellikle asagidaki haklari tanir;

a) Her diizeydeki planlamanin yapilmasina ve uygulanmasina katilma hakki;

b) Aile planlamasinda bilgilendirme, danismanlik ve hizmet verme de dabhil, yeterli
saglik hizmetinden yararlanma hakki;

c) Sosyal guivenlik programlarindan dogrudan yararlanma hakki;
d) Okuma-yazma ile ilgili 6gretim de dahil, teknik yeterliliklerini artirmak icin halka
acik olan ve gelistirmeye yonelik hizmetler ile birlikte her tirli resmi veya gayri resmi

egitim ve 6gretimden yararlanma hakki;

e) Adam calistirma veya calisma suretiyle ekonomik imkanlardan esit bir bicimde
yararlanmalarini saglamak icin ferdi gruplar ve topluluklar érgiitleme hakki;

f) Her tiirli toplumsal faaliyetlere katilma hakki;
g) Tarimsal kredi ve bor¢ alma, pazarlama imkanlarina ulasma, toprak ve tarim
reformunda gerekli teknolojiden yararlanma ve esit muamele goérme ile iskan

programlarindan yararlanma hakki;

h) Ozellikle konut, saglik, aydinlanma, icme suyu, ulasim ve iletisim hizmetleriyle ilgili
yeterli yasam standartlarindan yararlanma hakki.
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BOLUM IV

Madde 15
1.Taraf Devletler kadinlarin erkeklerle hukuk 6éniinde esitligini kabul eder.

2.Taraf Devletler hukuki meselelerde kadinlarin erkeklerle ayni hukuki ehliyete sahip
olmalarini ve bu ehliyeti kulanmalari i¢in ayni imkanlara sahip olmalarini kabul eder. Taraf
Devletler 6zellikle, S6zlesme yapma ve

mallarin idaresi konusunda kadinlara esit haklar tanir ve, mahkeme ve yargi yerleri éniindeki
davalarin her asamasinda esit muamele gérmelerini saglar.

3.Taraf Devletler, kadinin hukuki ehliyetini kisitlamaya yonelik hukuki sonu¢ doguran bitin
So6zlesmelerin ve her tirli 6zel belgenin hikiimsiiz sayilacagini kabul eder.

4. Taraf Devletler, kisilerin seyahat hakki ve, yerlesme ve konutu se¢cme 6zgurlGgu ile ilgili
yasalarda erkeklere ve kadinlara esit haklar tanimayi kabul eder.

Madde 16

1. Taraf Devletler evlilik ve aile iligkileri ile ilgili biitlin konularda kadinlara karsi ayrimcilig
tasfiye etmek icin gerekli her tirli tedbiri alir ve 6zelikle erkeklerle kadinlarin esitligini
ongoren asagidaki haklari tanir:

a) Evlenmede ayni hakka sahip olma;

b) Serbestce es secmede ve serbest ve kendi rizasiyla evlenmede ayni hakka sahip
olma;
¢) Evlilik doneminde ve bosanma sirasinda ayni haklara ve yikiumliliklere sahip
olma;

d) Medeni durumlari ne olursa olsun, anne ve baba olarak cocuklarla ilgili konularda
ayni haklara ve yukimliliklere sahip olma; her hal ve karda gocuklarin menfaatlerine
Ustinlik taninir;

e) Cocuklarin sayisina ve dinyaya getiriime zamanina serbestce ve makulce karar
verme konusunda ayni hakka sahip olma ve bu haklari kullanabilmeleri icin gerekli
bilgiye, egitime ve araclara sahip olma;

f ) Velayet, vasilik, kayyimlik ve evlat edinme, veya bu kavramlarin bulundugu ulusal
mevzuattaki benzer kurumlar bakimindan ayni haklara ve ylkiamliliklere sahip olma;
her hal ve karda ¢ocuklarin menfaatlerine

UstlnlUk taninir;

g) Soyadi, meslek ve is segme haklari da dahil, kari ve koca olarak ayni kisisel haklara
sahip olma;
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h) Eslerin mallarina sahip olma, kazanma, isletme, idare etme, kullanma ve mallarini
bir bedel karsiliginda veya bedelsiz olarak elden gikarma konusunda ayni haklara
sahip olma.

2. Cocugun nisanlanmasi ve evlendirilmesi hi¢ bir hukuki sonu¢ dogurmaz; asgari evlenme
yasini tespit etmek ve evliliklerin resmi sicile kaydinin zorunlu hale getirilmesi igin yasama
tedbirleri de dahil gerekli tim islemler yapilir.

BOLUM V

Madde 17

1. Bu Sozlesmenin uygulanmasinda meydana gelen gelismeleri incelemek amaciyla (bundan
sonra Komite diye gececek olan) bir Kadinlara Karsi Ayrimciligin Tasfiye edilmesi Komitesi
kurulur; Komite Sozlesmenin yirirlige girmesi sirasinda on sekiz, ve S6zlesmenin otuz bes
Taraf Devlet tarafindan onaylanmasi veya katilmasindan sonra yirmi (g tane yliksek ahlaki
niteliklere ve Sozlesmenin kapsadigl alanda ehliyete sahip uzmanlardan meydana gelir.
Uzmanlar Taraf Devletlerin vatandaslari arasindan ve bu Devletler tarafindan segcilirler ve
uzmanlar kendi sahsi sifatlariyla gorev yaparlar; uzmanlarin segiminde cografi dagilim
dengesine ve farkli uygarhk bicimleri ile birlikte baslica hukuk sistemlerinin temsil edilmesine
Ozen gosterilir.

2. Komite Uyeleri Taraf Devletlerce aday gosterilen kisilerin yer aldigi bir listeden gizli oyla
secilir. Her Taraf Devlet kendi vatandaslari arasindan sadece bir kisiyi aday gosterebilir.

3. ilk secimler bu Sézlesmenin yiiriirliige girmesinden itibaren alti ay icinde yapilir. Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri her secim tarihinden en az li¢ ay 6nce Taraf Devletlere birer mektup
gondererek, gosterecekleri adayin ismini iki ay icinde sunmaya davet eder. Genel Sekreter bu
suretle aday gosterilen kisilerin isimlerini alfabetik siraya koyup, yanlarina kendilerini aday
gosteren Taraf Devletin adini da belirterek bir liste hazirlar ve bu listeyi Taraf Devletlere
gonderir.

4. Komite Uyelerinin segimi, Genel Sekreter tarafindan Birlesmis Milletler Merkezine ¢agrilan
Taraf Devletlerin yapacaklari toplantida gerceklestirilir. Taraf Devletlerin Uicte ikisinin
katilmasiyla yetersayinin olusacagl toplantida, en fazla oyu alan adaylar ile toplantida
bulunup oy kullanan Taraf Devletlerin temsilcilerinin salt cogunlugunun oyunu alan adaylar,
Komiteye lye secilmis olur.

5. Komite Gyeleri dort yillik bir stre icin secilirler. Ancak, yapilan ilk secimlerde Komiteye liye
secilen dokuz Gyenin gorev siiresi iki yil sonra sona erer; bu dokuz tiyenin adlari ilk secimin
yapilmasindan hemen sonra, Komite Baskani tarafindan kura ile belirlenir.

6. Otuz besinci onay veya katilmadan sonra Komiteye secilecek bes ilave iyenin secimi, bu
maddenin 2, 3 ve 4. fikralarina gore yaplilir. Bu suretle secilen ilave Uyelerden iki tanesinin
gorev suresi iki yiIl sonra sona erer; bu iki Gyenin adlari Komite Baskani tarafindan kura ile
belirlenir.
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7. Anizi sebeplerle bosalan tyeliklerin doldurulmasi igin, Komite Uyeligi sona eren uzmanin
vatandasi olan Taraf Devlet kendi vatandaslari arasindan baska bir uzman atar; bu atama
Komitenin onayina tabidir.

8. Komite Uyelerine Genel Kurulun onayiyla, Komitedeki gorevin dnemini dikkate alarak
Genel Kurulun belirleyecegi miktarda ve sartlarda Birlesmis Milletler bitcesinden bir Ucret
odenir.

9. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, Komitenin bu So6zlesmeye gore gorevlerini etkili bir
bicimde yerine getirmesini saglamak igin gerekli personeli ve imkanlari saglar.

Madde 18

1. Taraf Devletler, Komite tarafindan incelenmek lzere Birlesmis Miletler Genel Sekreterine,
bu Sozlesme hikimlerine etkililik kazandirmak igin aldiklari yasal, yargisal, idari ve diger
tedbirleri ve konuda kaydedilen gelismeleri iceren bir rapor sunmay! taahhiit eder. Bu
raporlar:

a) ilgili Devlet bakimindan Sézlesmenin yiiriirliige girmesinden sonra bir yil icinde;

b) Bundan sonra en azindan her dort yilda bir ve Komite talep ettigi zamanlarda
verilir.

2. Raporlarda bu Sézlesmeden dogan yukimliliklerin yerine getiriime derecesini etkileyen
faktorler ve glglikler de belirtilebilir.

Madde 19
1. Komite kendi i¢tliziglini kendisi yapar.

2. Komitede c¢alisacak gorevlileri Komite iki yillik bir stire i¢in secer.

Madde 20
1. Komite, bu Sozlesmenin 18. maddesi uyarinca sunulan raporlari incelemek tizere normal
olarak yilda bir kere ve iki haftayi asmayacak bir siire icin toplanir.

2. Komite toplantilari normal olarak Birlesmis Milletler Merkezinde veya Komite tarafindan
uygun gorilen baska bir yerde yapilir.

Madde 21

1. Komite faaliyetleri hakkinda Ekonomik ve Sosyal Konsey vasitasiyla Birlesmis Miletler
Genel Kuruluna yillik bir rapor sunar ve Taraf Devletlerden aldigi raporlarin ve bilgilerin
incelenmesine dayanarak onerilerde ve genel nitelikte tavsiyelerde bulunabilir. Komite
raporunda bu o6neriler ve genel nitelikteki tavsiyeler ile birlikte Taraf Devletlerin yorumlarina
da yer verilir.

2. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Komitenin raporunu bilgi edinmesi amaciyla Kadinin
Statiist hakkindaki Komisyona gonderir.
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Madde 22

Uzman kuruluslar, bu Sézlesmenin kendi faaliyet alanlarina giren hikiimlerinin uygulanmasi
hakkinda inceleme yapilirken temsil edilme hakkina sahiptir. Komite, uzman kuruluslari bu
Soézlesmenin kendi faaliyet alanlarina giren hikidmlerinin uygulanmasi hakkinda rapor
sunmaya davet edebilir.

BOLUM VI

Madde23
Bu Sozlesmenin hig bir hiikm, erkekler ile kadinlar arasinda esitligin saglanmasi bakimindan
daha yararl olabilecek asagidaki hiikiimleri etkilemez:
a) Bir Taraf Devletin mevzuatinda bulunan hiikiimleri veya
b) Bu Devlet bakimindan yururlikte bulunan baska uluslararasi S6zlesme, antlasma
veya antlasma hikimlerini.

Madde24
Taraf Devletler wulusal dizeyde, bu Soézlesmede taninan haklarin tam olarak
gergeklestiriimesini amaglayan gerekli her tirll tedbiri almayi taahht eder.

Madde 25

1. Bu Sozlesme biitiin Devletlerin imzasina agiktir.

2. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri bu S6zlesmenin emanetgisi olarak gérevlendirilmistir.

3. Bu Sozlesme onaya tabidir. Onay belgeleri Birlesmis Milletler Genel Sekreterligine tevdi
edilir.

4. Bu Sozlesme bitiin Devletlerin katilmasina agiktir. katilma, Birlesmis Milletler Genel
Sekreterligine katilma belgesinin tevdi edilmesinden itibaren yiirirlik kazanir.

Madde 26
1. Bu Sozlesmenin degistirilmesine dair talepler, her hangi bir zamanda her hangi bir Taraf
Devlet tarafindan Birlesmis Milletler Genel Sekreterine hitaben yazili bir bildirim vasitasiyla
yapilabilir.

2. Birlesmis Milletler Genel Kurulu, boyle bir talep karsisinda yapilacak islemler konusunda
karar verir.

Madde 27
1. Bu Sozlesme yirminci onay veya katilma belgesinin Birlesmis Milletler Genel Sekreterine
tevdi edilme tarihinden itibaren otuz giin sonra yirirlige girer.

2. Yirminci onay veya katilma belgesinin tevdi edilmesinden sonra bu Sozlesmeyi onaylayan
veya katilan her bir Devlet bakimindan bu S6zlesme, kendi onay ve katilma belgelerini tevdi
etmelerinden itibaren otuz giin sonra yururliluge girer.

Madde 28

1. Onaya ve katilma sirasinda Devletler tarafindan yapilan gekincelerin metni Birlesmis
Miletler Genel Sekreteri tarafindan alinir ve diger biitiin Devletlere gonderilir.
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2. Bu Sozlesmenin konusuna ve amaciyla bagdasmayan bir ¢ekince kabul edilmez.

3. Yapilmis olan gekinceler her zaman Birlesmis Milletler Genel Sekreterine hitaben yapilacak
bir bildirimle geri alinabilir; Genel Sekreter bu bildirimden diger biitiin Devletleri haberdar
eder. Bu tiir bir bildirim alindigi tarihte yurirlige girer.

Madde 29

1. Bu Sozlesmenin yorumlanmasi veya uygulanmasi ile ilgili olarak iki veya daha fazla Taraf
Devlet arasinda ¢ikan bir uyusmazhk, bu Devletlerden birinin talebi izerine hakem 6niine
gotlrulir. Hakem Onine gotirme talebinden itibaren alti ay icinde taraflar hakemligin
kurulusu UGizerinde anlasamazlarsa, bu taraflardan her hangi biri bu uyusmazhgi uluslararasi
Adalet Divani Statist’ne uygun olarak, uluslar arasi Adalet Divani’nin 6niine gotirilebilir.

2. Taraf Devletlerden her biri bu S6zlesmenin imzalanmasi veya daha sonra onaylanmasi
veya katilmasi sirasinda, bu Maddenin birinci fikrasiyla baglh olmadigini beyan edebilir. Bu tir
bir cekince koyan Taraf Devlet karsisinda diger Taraf Devletlerde yukaridaki fikra ile bagl
olmazlar.

3. Yukaridaki ikinci fikraya uygun olarak bir ¢cekince koymus olan bir Taraf Devlet, Birlesmis
Milletler Genel Sekreterine bir bildirim gondererek bu ¢ekincesini her zaman geri alabilir.

Madde 30

Arapca, Cince, ingilizce, Fransizca, Rusca ve Ispanyolca metinleri esit 6lgtide gecerli olan bu
So6zlesme Birlesmis Milletler Genel Sekreterliginde saklanir.
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Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme

16 Aralik 1966 tarihli, 2200A (XXI) sayili Genel Kurul Karariyla kabul edilmis ve imza, onay ve
katilmaya agiimistir.

49. Madde uyarinca, 23 Mart 1976 tarihinde yiiriirliige girmistir
GIRIS
Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler,

Birlesmis Milletler Sarti'nda ilan edilmis olan ilkelere uygun olarak, insanlik ailesinin tim
mensuplarinin  dogustan sahip olduklari onurun ve esit ve devredilmez haklarinin
taninmasinin, diinyada 6zgurlik, adalet ve barisin temeli oldugunu gézoniinde bulundurarak,

Bu haklarin, kisinin dogustan sahip oldugu onurundan kaynaklandigini kabul ederek,

insan Haklari Evrensel Bildirisi'ne uygun olarak, kisisel ve siyasal dzgiirliige ve korku ve
yoksulluktan kurtulma 6zgiirliglne sahip 6zgir insan Ulkistine ancak herkesin kisisel ve
siyasal haklarinin yanisira ekonomik, sosyal ve kiiltlirel haklarindan da yararlanabilecegi
kosullarin yaratilmasi ile ulasilabilecegini kabul ederek,

Birlesmis Milletler Sarti'na gore Devletlerin insan hak ve 6zgirliiklerine bitiin diinyada saygi
gosterilmesini ve bunlara uygun davraniimasini tesvik etmek yukimluligiini gézoénine
alarak,

Diger bireylere ve bagli oldugu topluluga karsi gorevleri olan bireyin, bu S6zlesme'de taninan
haklara saygl gosterilmesi ve bunlarin gelistirilmesi i¢in ¢caba gésterme sorumlulugu altinda

bulundugunu dikkate alarak,

Asagidaki hiklimler Gizerinde anlasmislardir:
BOLUM I

Madde 1

1. Bitin halklar kendi kaderlerini tayin etme hakkina sahiptirler. Bu hak geregince halklar
kendi siyasal statlilerini 6zglirce kararlastirirlar ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerini
ozgirce saglarlar.

2. Bitlin halklar, kendi amaclari dogrultusunda, karsilikli yarar ilkesine dayanan uluslararasi
ekonomik isbirligi ve uluslararasi hukuktan dogan yikimliliklerine halel getirmemek
kaydiyla, kendi dogal zenginlik ve kaynaklarindan 6zgilirce yararlanabilirler. Bir halk hicbir
durumda, kendi varligini stirdiirmesi igin gerekli olanaklarindan yoksun birakilamaz.
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3. Ozerk olmayan ve Vesayet altinda bulunan dlkelerin ydnetilmesinden sorumlu olan
Devletler de dahil, bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, Birlesmis Milletler Yasasi'nin hikimleri
uyarinca, halklarin  kendi kaderlerini tayin etme hakkinin  gergeklestiriimesini
kolaylastiracaklar ve bu hakka saygl gostereceklerdir.

BOLUM II
Madde 2

1. Bu Sozlesme'ye Taraf her Devlet kendi lilkesinde yasayan ve yetkisi altinda bulunan bitin
bireylere irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska fikir, ulusal ya da toplumsal koken,
mulkiyet, dogum ya da baska bir stati bakimindan higbir ayirrm goézetmeksizin bu
So6zlesme'de taninan haklari saglamak ve bu haklara saygi gostermekle yikimladir.

2. Mevcut mevzuatta ve diger yasal tedbirlerde heniiz diizenleme bulunmayan durumlarda,
bu S6zlesme'ye Taraf her Devlet, kendi anayasal kurallarina ve bu Sézlesme'nin hikiimlerine
uygun olarak, bu Sozlesme'de taninan haklarin uygulanmasini saglamak bakimindan gerekli
olan yasama ve diger tedbirleri almakla yukimlidar.

3. Bu Sozlesme'ye Taraf her Devlet:

(a) Bu Sozlesme ile taninan haklari ve 6zgurliikleri ihlal edilmis olan her sahsin, bu ihlal resmi
sifatla gérev yapan kisiler tarafindan gergeklestirilmis olsa bile, etkin sekilde telafi edilmesini
glivence altina almakla;

(b) Boyle bir telafi talebinde bulunan herkesin haklarinin yetkili yargi, ylriitme ya da yasama
organlarinca ya da Devletin yasal sisteminde ongoriilen baska bir yetkili organ tarafindan
karara baglanmasini ve yargisal telafi olanaklarinin saglanmasini glivence altina almakla;

(c) Bu hukuki yollardan saglanan kararlarin yetkili organlarca uygulanmasini glivence altina
almakla ytukimluddar.

Madde 3

Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, bu S6zlesme'de yer alan biitiin medeni ve siyasal haklardan
erkeklerle kadinlarin esit yararlanmasini glivence altina almakla yikimltddrler.

Madde 4

1. Ulusun hayatini tehdit eden ve varligi resmen ilan edilmis olan olaganisti bir durumun
ortaya cikmasi halinde, bu S6zlesme'ye Taraf Devletler, uluslararasi hukuktan kaynaklanan
diger yukamliliklerine aykiri olmamak ve irk, renk, cinsiyet, dil, din ya da toplumsal kokene
dayali bir ayrimcilik icermemesi kaydiyla, durumun gerektirdigi olciide olmak (zere, bu
Sézlesme'den dogan ylukiumliliklerinden ayrilan tedbirler alabilirler.

2. Bu hiukme dayanilarak Sozlesme'nin 6, 7, 8 (1. ve 2. fikralar), 11, 15, 16 ve 18 nci
maddelerine aykirilik getirilemez.
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3. Aykirihk hakkindan yararlanmak isteyen bu Sézlesme'ye Taraf Devletler, hangi hiikimleri
uygulamaktan kagindiklarini ve bu davranista bulunmalarina yol agan nedenleri, Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri araciligiyla, bu Sozlesme'ye Taraf diger Devletlere derhal
bildireceklerdir. Boyle bir aykiriigi sona erdirdikleri tarih konusunda da yine ayni kanal
aracihgiyla bir bildirimde bulunacaklardir.

Madde 5

1. Bu Sozlesme'deki higbir hiikiim, herhangi bir Devlete, gruba ya da kisiye, bu S6zlesme'de
taninan hak ve o6zgurliklerin herhangi birinin ortadan kaldiriimasina ya da bu Sézlesme'de
ongorilmis olandan daha genis dlgtide sinirlanmasina yonelik herhangi bir faaliyete girisme
ya da bu yonde bir harekette bulunma hakkini saglar bicimde yorumlanamaz.

2. Bu Sozlesme'ye taraf olan herhangi bir Devlette yasalara, sozlesmelere, yonetmeliklere
veya teamillere gbére taninmis olan ya da var olan temel insan haklarindan hicbiri, bu
Soézlesme'nin bu gibi haklari tanimadigi ya da daha sinirli olarak tanidigi gerekgesiyle
sinirlanamaz ve kaldirilamaz.

BOLUM 11l
Madde 6

1. Her insanin dogustan gelen yasama hakki vardir. Bu hak yasalarla korunacaktir. Hig
kimsenin yasami keyfi olarak elinden alinamaz.

2. Olim cezasini kaldirmamis olan ilkelerde idam hiikmii, ancak sucun islendigi anda
yirirliikte olan yasalara uygun olarak ve bu Sézlesme ile Soykirim Sucunun Onlenmesi ve
Cezalandirilmasi Sozlesmesi hikiimlerine aykiri olmamak sarti ile, en agir suglar igin
verilebilir. Bu ceza ancak yetkili bir mahkeme tarafindan verilmis kesin bir karar Uzerine
uygulanabilir.

3. Yasamdan yoksun birakma eyleminin soykirim sucunu olusturmasi durumunda, bu
maddenin hi¢bir hilkmiiniin Sézlesme'ye Taraf Devletlerden hicbirine Soykirim Sucunun
Onlenmesi ve Cezalandirilmasi  Sézlesmesi hiikiimlerinden dogan herhangi bir
yukimliligiine herhangi bir bicimde aykirilik olanagini vermeyecegi aciktir.

4. Olim cezasina carptirilan herkesin, cezanin affedilmesini ya da daha hafif bir cezaya
cevrilmesini istemeye hakki vardir. Genel af, 6zel af ya da 6liim cezasinin degistirilmesi karari

her durumda verilebilir.

5. Olim cezasi onsekiz yasin altindaki kimseler tarafindan islenen suclar icin verilemez ve
hamile kadinlarin idam cezalari yerine getirilemez.

6. Bu maddenin higbir hikmi, Sozlesme'ye Taraf herhangi bir Devlet tarafindan, idam
cezasinin kaldirilmasini geciktirmek ya da onlemek icin kullanilamaz.
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Madde 7

Hic kimse iskenceye ya da zalimane, insanhk disi ya da kiglk districi muamele ya da
cezalandirmaya maruz birakilamaz. Ozellikle, hi¢ kimse kendi 6zgiir rizasi olmadan tibbi ya da
bilimsel deneylere tabi tutulamaz.

Madde 8

1. Hig kimse kole durumunda tutulamaz; kélelik ve kdle ticaretinin her sekli yasaklanacaktir.

2. Hig kimse kul durumunda tutulamaz.

3.
(a) Hic kimseden zorla ya da zorunlu olarak ¢alismasi istenemez.
(b) 3. fikranin (a) bendi, bir sucun karsiligi olarak agir islerde ¢alisma cezasi verilen
Ulkelerde yetkili bir mahkeme tarafindan verilen boyle bir karar uyarinca agir iste
calistirmayi engeller bicimde gorilemez.
(c) Bu fikra agisindan, "zorla ya da zorunlu g¢alistirma" terimi:
(i) Bir mahkemenin yasal karariyla gozaltinda bulunan ya da gozaltina alinmasinin
ardindan sartla saliverilmis bir kimseden normal olarak istenen ve (b) bendinde
belirtiimemis olan bir is veya hizmeti,
(ii) Askeri nitelikteki herhangi bir hizmeti ve bu hizmete katilmayi vicdani bakimdan
reddetme hakkinin tanindigi Ulkelerde de bu hakki kullananlardan yasal olarak
istenen herhangi bir ulusal hizmeti,
(iii) Toplumun varligini ya da refahini tehdit eden olaganisti hal ya da felaket
durumunda istenen herhangi bir hizmeti,
(iv) Olagan kisisel yukumluliklerin bir boélimini olusturan herhangi bir is ya da
hizmeti kapsamayacaktir.

Madde 9

1. Herkesin kisi 6zgurlGgu ve glivenlik hakki vardir. Hi¢ kimse keyfi olarak yakalanamaz veya
tutuklanamaz. Hi¢ kimse kanunun tayin ettigi sebeplere ve usule uygun olmaksizin
ozgirliginden yoksun birakilamaz.

2. Tutuklanan herkese, tutuklandigl anda, tutuklanma nedenleri ve hakkinda ileri siirtilen
iddialar derhal bildirilecektir.

3. Bir suc isledigi iddiasiyla yakalanan ya da tutuklanan herkes, derhal bir yargicin ya da
yasalarla yargi erkini kullanmaya yetkili kilinmis bir baska resmi gérevlinin 6niine c¢ikarilacak
ve uygun bir siire icinde yargilanma ya da saliverilme hakkina sahip olacaktir. Yargilanmayi
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bekleyen kisilerin gozaltinda tutulmalari genel kural olmayacaktir; ancak, saliverme, sanigin
durusmalarda, adli takibatin diger safhalarinda ve gerekli hallerde hikmin infazinda hazir
bulunmasi igin glivencelere baglanabilir.

4. Yakalanma ya da tutuklanma vyoluyla o6zgirliginden yoksun birakilan herkesin,
mahkemenin gecikmeksizin tutuklamanin yasalligi konusunda karar vermesini ve
yakalamanin yasal olmamasi halinde, saliverilmesini kararlastirmasi icin mahkemeye
basvurma hakki vardir.

5. Yasal olmayan bir yakalama ya da tutuklama isleminden magdur olan herkesin, icrasi kabil
zorunlu tazminat hakki olacaktir.

Madde 10

1. Ozgiirliiklerinden yoksun birakilan herkese insanca ve kisinin dogustan sahip oldugu onura
saygi gosterilerek davranilir.

2.
(a) Sanik durumunda olan kisiler, istisnai durumlar disinda, hiikim giymis kisilerden
ayri tutulacaklar ve hikim giymemis kisilerin statlisine uygun ayri islem

goreceklerdir.

(b) Kuguk saniklar, yetiskin olanlardan ayri tutulacaklar ve durumlarinin karara
baglanmasi icin mimkiin olan en kisa siirede mahkeme ontine cikartilacaklardir.

3. Cezaevi sistemi, asil amaci mahkumlarin islahi ve topluma yeniden kazandirilmasi olan bir
sistem olarak ele alinacaktir. K¢tk suclular yetiskinlerden ayri tutulacak ve kendilerine
yaslarina ve yasal statiilerine uygun bicimde davranilacaktir.

Madde 11

Hic kimse, sirf bir akitten dogan yukimliligini yerine getiremedigi gerekcesiyle
hapsedilemez.

Madde 12

1. Yasal olarak bir Devletin Ulkesinde bulunan herkes, o llke icinde 6zglirce hareket etme
hakkina ve ikametgahini segme 6zgiirliigline sahiptir.

2. Herkes, kendi lilkesi de dahil olmak lzere, herhangi bir tlkeyi terketmekte 6zglrdir.
3. Yukarida s6zi edilen haklara, ulusal glivenligi, kamu diizenini, kamu saghgini ya da genel
ahlaki veya baskalarinin hak ve o6zgurliklerini korumak Uzere yasalarla konmus ve bu

Sozlesme'de taninan diger haklarla uyumlu olanlar disinda herhangi bir sinirlama konulamaz.

4. Hig kimse, kendi tilkesine girme hakkindan keyfi olarak yoksun birakilamaz.
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Madde 13

Bu Sozlesme'ye Taraf Devletlerden birinin Glkesinde yasal olarak bulunan bir yabanci, bu
Ulkeden ancak yasalara uygun olarak verilmis bir karar uyarinca sinirdisi edilebilir ve ulusal
glvenlik bakimindan zorunlu nedenler aksini gerektirmedikge, sinirdisi edilmesine karsi
nedenler ileri sirmesine ve durumunun yetkili makamlar ya da yetkili makamlarca 6zel
olarak atanmis kisi ya da kisilerce yeniden gozden gecirilmesine ve bu amacla yetkili merciler
oninde temsil edilmesine izin verilecektir.

Madde 14

1. Herkes mahkemeler ve yargi organlari 6niinde esittir. Herkes, bir sucgla itham edildiginde
ya da bir hukuk davasinda hak ve yukimlilikleri hakkinda karar verilirken, yasalar uyarinca
kurulmus yetkili, bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme 6niinde adil ve kamuya agik bir durusma
hakkina sahiptir. Demokratik bir toplumda ahlak, kamu dizeni ya da ulusal glvenlik
gerekceleriyle ya da taraflarin 6zel hayatlari bunu gerektirdiginde, ya da 6zel durumlarda,
mahkeme, agikhgin adalete zarar verecegi dislincesine vardigi takdirde, mahkemenin gerekli
gordiugl olclide, basin ve dinleyiciler durusmalarin timd ya da bir kisminin disinda
tutulabilirler. Ancak, kiigliklerin gikarlari aksini gerektirmedikge, ya da durusmalar ¢ocuklarin
vesayetine iliskin evlilikle ilgili uyusmazliklar hakkinda olmadik¢a, ceza ya da hukuk
davalarinda verilecek herhangi bir kararin aleni olmasi zorunludur.

2. Bir sugla itham edilen herkes, yasalara gore suclu oldugu kesinlesene dek masum kabul
edilmek hakkina sahiptir.

3. Herkes, itham edildigi sugcla ilgili olarak, tam bir esitlik icinde, asagidaki asgari garantilere
sahip olacaktir:

(a) Kendisine, en kisa zamanda ve anlayacagl bir dilde, aleyhindeki iddianin niteligi ve
nedenleri hakkinda ayrintili bilgi verilmesi;

(b) Savunmasini hazirlayabilmek ve kendi sectigi avukatla temas edebilmek icin yeterli
zaman ve kolayliklarin taninmasi;

(c) Gereksiz bir gecikme olmadan yargilanmasi;

(d) Yargilanmada hazir bulunmasi ve kendisini ya dogrudan ya da kendi sectigi avukat
yardimi ile savunmasl; avukati yoksa, bu hakkinin var oldugunun kendisine
bildirilmesi; adaletin gerektirdigi her durumda kendisine bir avukat tayin edilmesi ve
boyle durumlarda 6deme yapma olanag yoksa bu yardimin parasiz olarak
saglanmasi;

(e) Aleyhindeki taniklara soru sorabilmesi ya da soru sordurabilmesi, lehindeki
taniklarin da aleyhindeki taniklarla ayni sekilde sorgulanabilmelerinin saglanmasi;

(f) Mahkemede kullanilan dili anlamiyor veya konusamiyorsa bir terciimanin parasiz
yardiminin saglanmasi;
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(g) Kendi aleyhinde taniklikta bulunmaya ya da sug itirafina zorlanmamasi.

4. Kugukler igin yargilama bu kisilerin yaslari ve topluma yeniden kazandirilmalari diisiincesi
gozonune alinarak ylritulecektir.

5. Bir sugtan hiikiim giyen herkes, mahkumiyet ve cezanin yasalara uygun olarak daha yuksek
bir yargi organinca yeniden incelenmesi hakkina sahip olacaktir.

6. Kesin bir kararla bir suctan dolayr mahkum olan ve daha sonra hakkindaki hikiim, adaletin
yanhs tecelli ettigini kat'i sekilde ortaya koyan yeni veya yeni ortaya ¢ikan bir maddi delil
dolayisiyla bozulan veya bu sebeple affa ugrayan bir kisi, evvelce bilinmeyen maddi delilin
zamaninda ortaya citkmamasinda kismen ya da tamamen kendi kusuru bulundugu ispat
edilmedigi takdirde, boyle bir hilkkmiin sonucunda ceza ¢ekmesinin karsilig1 olarak yasalara
uygun sekilde tazminata hak kazanir.

7. Hig¢ kimse, bir Ulkenin yasalarina ve ceza usulline goére daha 6nce kesin olarak mahkum
olmus ya da beraat etmisse, ayni fiil icin yeniden yargilanamaz ve cezalandirilamaz.

Madde 15

1. Hi¢ kimse, islendigi zamanda ulusal ya da uluslararasi hukuk bakimindan sug sayilmayan bir
fiil ya da ihmal yuziinden suglu sayilamaz. Sug sayilan bir fiile, islendigi zaman ydrirlikte olan
bir cezadan daha agir ceza verilemez. Fiilin islenmesinden sonra yasalarda bu fiile karsilik
daha hafif bir ceza 6ngoriilecek olursa, fiili isleyene bu ikinci ceza uygulanir.

2. Bu maddenin higbir hilkm, islendigi sirada uluslar toplulugunun kabul ettigi genel hukuk
ilkelerine gore suc sayilan bir fiil ya da ihmal yliziinden bir kimsenin yargilanmasini ya da
cezalandirilmasini engelleyemez.

Madde 16
Herkes, her yerde, kanun oniinde kisi olarak taninma hakkina sahip olacaktir.
Madde 17

1. Hi¢c kimsenin 6zel hayatina, ailesine, evine ya da haberlesmesine keyfi ya da yasadisi olarak
miidahale edilemez; hi¢ kimsenin seref ve itibarina yasal olmayan tecaviizlerde bulunulamaz.

2. Herkesin, bu gibi miidahalelere ya da tecaviizlere karsi yasalarca korunma hakki vardir.

Madde 18

1. Herkes dustince, vicdan ve din 6zglrliglne sahip olacaktir. Bu hak, herkesin istedigi dine
ya da inanca sahip olmasi ya da bunlari benimsemesi 6zgirligiini ve herkesin aleni veya ozel
olarak bireysel ya da baskalari ile birlikte toplu olarak, kendi din ya da inancini ibadet, icra,
bunun icaplarini yerine getirme ya da 6gretme bakimindan ortaya koyma 6zglirliguni de
igerir.
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2. Hi¢ kimse, kendi sectigi bir din ya da inanca sahip olma ya da bunu benimseme
Ozglrliguni zedeleyecek bir baskiya maruz birakilamaz.

3. Bir kimsenin kendi dinini veya inanglarini ortaya koyma 06zgirligine ancak yasalarla
belirlenen ve kamu givenligini, dizenini, saghgini, ahlakini ya da bagkalarinin temel hak ve
ozgurluklerini korumak igin gerekli kisitlamalar getirilebilir.

4. Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, ana-babalarin ve, uygulanabilir olan durumlarda, yasalarca
saptanmis vasilerin, ¢cocuklarina kendi inanglarina uygun bir dinsel ve ahlaki egitim verme
ozgurliklerine saygi gostermekle ylkimliddrler.

Madde 19

1. Herkes, kimsenin miidahalesi olmaksizin istedigi diisiinceye sahip olma hakkina sahiptir.

2. Herkes, distncelerini agiklama hakkina sahiptir; bu hak, herkesin, tlkesel sinirlara bagli
olmaksizin her cesit bilgiyi ve fikri, sozli, yazili ya da basili bicimde, sanat eserleri biciminde
ya da kendi sececegi herhangi bir baska bicimde arastirma, edinme ve iletme 6zglrliglini de

icerir.

3. Bu maddenin 2. fikrasinda ongoriilen haklarin kullanilmasi, 6zel bazi gorev ve
sorumluluklari da beraberinde getirir. Dolayisiyla, bunlara bazi sinirlamalar da konulabilir;
ancak, bu sinirlamalarin yasalarda 6ngorilmis olmasi ve;

(a) Baskalarinin haklarina ve sohretine saygi bakimindan ve;

(b) Ulusal glivenligin, kamu duizeninin ya da kamu sagligi ve genel ahlakin korunmasi
bakimlarindan gerekli olmasi zorunlu olmalidir.

Madde 20
1. Her tiirli savas propagandasi yasalarla yasaklanir.

2. Ulusal, irksal ya da dinsel nefretin ayrimcilik, diismanlik ya da siddete kiskirtma seklini
alacak bicimde savunulmasi yasalarla yasaklanir.

Madde 21

Barisci toplanti hakki taninacaktir. Bu hakkin kullanilmasina, yasalara uygun olarak konulmus
ve demokratik bir toplumda ulusal givenlik ya da kamu glivenligi, kamu dizeni bakimindan
ve kamu saghginin, genel ahlakin korunmasi ya da baskalarinin hak ve 06zgirliklerinin
korunmasi bakimindan gerekli olan sinirlamalardan baska sinirlama getirilemez.

Madde 22

1. Herkesin, kendi ¢ikarlarini korumak icin sendikalar kurmak ya da bunlara girmek hakki da
dahil olmak lizere, bagkalariyla biraraya gelip dernek kurma hakki vardir.
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2. Bu hakkin kullanilmasina, yasalara uygun olarak konulmus ve demokratik bir toplumda
ulusal glivenlik ya da kamu glvenligi, kamu dizeni bakimindan ve kamu saglhginin, genel
ahlakin korunmasi ya da bagkalarinin hak ve 6zgurliklerinin korunmasi bakimindan gerekli
olan sinirlamalardan baska sinirlama getirilemez. Bu madde, silahli kuvvetler ya da polis
teskilati mensuplarina bu hakkin kullanilmasinda yasal sinirlamalar konulmasini engellemez.

3. Bu maddenin higbir hiikmii, Sendika Kurma Ozgiirliigii ve Sendika Hakkinin Korunmasina
iliskin 1948 tarihli Uluslararasi Calisma Orgiiti Sézlesmesi'ne Taraf olan Devletlere, bu
Sozlesme'de ongorilen glivencelere zarar verecek yasama tedbirleri alma ya da hukuki
uygulamalarda bulunma yetkisini vermez.

Madde 23

1. Aile, toplumun dogal ve temel birimidir ve toplum ve devlet tarafindan korunma hakkina
sahiptir.

2. Evlenebilecek yasta bulunan erkeklerle kadinlara, evlenme ve bir aile kurma hakki
tanmacaktir.

3. Evlenmek niyetinde olan eglerin tam ve 06zgir rizasi olmaksizin higbir evlilik bagi
kurulamaz.

4. Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, eslerin evlenirken, evlilik stresince ve evliligin sona
ermesinde esit hak ve sorumluluklara sahip olmalarini saglamak icin gerekli tedbirleri
alacaklardir. Evlilik sona erdiginde, ¢ocuklar icin gerekli olan koruyucu hikiimler 6ngoérilmesi
saglanacaktir.

Madde 24

1. Her ¢ocuk, irk, renk, cinsiyet, dil, din, ulusal ya da toplumsal koken, miilkiyet ya da dogum
bakimindan higbir ayrim gozetilmeksizin, resit olmayan kisi statlistinlin gerektirdigi koruma

tedbirlerinin ailesi, toplumu ya da devleti tarafindan alinmasi hakkina sahiptir.

2. Her cocuk, dogumundan hemen sonra nifus kitigine kaydedilecek ve bir isme sahip
olacaktir.

3. Her ¢ocugun bir vatandaslik kazanma hakki vardir.
Madde 25
Her yurttas, 2. Maddede belirtilen ayrimlara ve makul olmayan kisitlamalara bagl olmaksizin:

(a) Dogrudan dogruya ya da 6zgirce secilmis temsilciler araciligi ile kamu yonetimine
katilma;

(b) Genel, esit ve gizli oyla belirli donemlerde yapilan, segmenlerin iradelerini 6zgtlirce
ortaya koymalarini garanti eden gercek secimlerde oy kullanma ve secilme;
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(c) Genel anlamda esit olarak, Ulkesinin kamu hizmetlerine girme hak ve firsatina
sahiptir.

Madde 26

Herkes yasalar oniinde esittir ve higbir ayrim gozetilmeksizin yasalarca esit derecede
korunur. Bu bakimdan, yasalar her tirli ayrimi yasaklayacak ve irk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal ya da baska fikir, ulusal ya da toplumsal koken, milkiyet, dogum veya diger statiler
gibi, her baglamda ayrimciliga karsi esit ve etkili korumayi temin edecektir.

Madde 27

Etnik, dinsel ya da dil azinliklarinin bulundugu devletlerde, bu azinliklara mensup olan kisiler,
kendi gruplarinin diger Uyeleri ile birlikte, kendi kiiltirlerinden yararlanma, kendi dinlerine
inanma ve bu dine gore ibadet etme, ya da kendi dillerini kullanma hakkindan yoksun
birakilmayacaklardir.

BOLUM IV

Madde 28

1. Bir insan Haklar Komitesi kurulacaktir. (Bu Sézlesme'de bundan béyle Komite olarak
anilacaktir). Bu Komite onsekiz liyeden olusacak ve asagida belirtilen gorevleri yiritecektir.

2. Komite, bu S6zlesme'ye Taraf Devletlerin vatandaslarindan, yiksek ahlaki karaktere sahip
ve insan haklari alaninda ehliyetleri ile taninan kisilerden olusacak, hukuk deneyimi olan bazi
kisilerin Komite'ye katilmasinin yarari da gézontinde bulundurulacaktir.

3. Komite Uyeleri secim yolu ile gelecekler ve kendi kisisel sifatlari ile gérev yapacaklardir.

Madde 29

1. Komite uyeleri, 28. maddede belirtilen niteliklere sahip olan ve Sozlesme'ye Taraf
Devletlerce bu gorev icin aday gosterilen kisilerin listesinden gizli oyla secileceklerdir.

2. Bu Sozlesme'ye Taraf her Devlet iki kisiden fazla aday gosteremez. Bu kisiler, aday
gosteren Devletin vatandaslari olmahdir.

3. Bir kimse, yeniden aday gosterilebilecektir.

Madde 30

1. ilk secim, bu Sézlesme'nin yirirlige girdigi tarihten sonra en geg alti ay icinde yapilacaktir.
2. 34. Madde uyarinca bosalan Gyelikler icin yapilacak segimlerin disinda, secim tarihinden en

az dort ay once Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, bu S6zlesme'ye Taraf Devletlere, (¢ ay
icinde Komite Uyeligi icin aday gostermeleri igin yazili bir ¢agrida bulunacaktir.
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3. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, bu sekilde aday gosterilenlerin alfabetik listesini, aday
gosteren Devletleri de belirterek hazirlayacak ve bu listeyi her segcimden en az bir ay 6nce bu
Sozlesme'ye Taraf Devletlere iletecektir.

4. Komite Uyelerinin segimi, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'nin Birlesmis Milletler Genel
Merkezi'nde diizenleyecegi, S6zlesme'ye Taraf Devletler toplantisinda yapilir. Bu S6zlesme'ye
Taraf Devletlerden (igte ikisinin toplanti nisabini olusturacagi bu toplantida Komite'ye, Taraf
Devletlerin hazir bulunan ve oy kullanan temsilcilerinin oylarinin en ¢ogunu alan ve salt
cogunlugunu saglayan adaylar secilecektir.

Madde 31
1. Komite'de ayni Devletten birden fazla Gye bulunamaz.

2. Komite'nin se¢iminde Uyeligin adil cografi dagilimi esasi ve farkli uygarlik bigcimleri ile belli
basl hukuk sistemlerinin temsili esasi gozoniinde bulundurulur.

Madde 32

1. Komite Uyeleri dort yillik bir stire icin secilirler. Tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden
secilme haklari vardir. Ancak, ilk secimde secilen liyelerden dokuzunun siresi iki yil sonunda
dolar; ilk secimden hemen sonra, 30. Maddenin 4. fikrasinda belirtilen toplanti Baskani
tarafindan cekilecek kura ile bu dokuz Giyenin adlari saptanir.

2. Gorev sliresinin sona ermesi lzerine, bu S6zlesme'nin bu bélimiinde yukarida yer alan
maddeler uyarinca segimler yapilir.

Madde 33

1. Oteki tiyelerin oybirligi ile varacaklari gériise gére Komite tiyelerinden biri, gecici nitelikte
bir hazir bulunmama durumu disinda baska bir nedenle gérevini yapamaz hale gelmis ise,
Komite Baskani durumu Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne bildirir; o da o Uyeligin bos
oldugunu ilan eder.

2. Komite Uyelerinden birinin 6limi ya da gorevden cekilmesi halinde Baskan hemen
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne durumu bildirir, o da 6lim ya da ¢ekilmenin hiikiim
dogurdugu tarih itibariyle bu lyeligin bos oldugunu ilan eder.

Madde 34

1. 33. Madde uyarinca bir Uyeligin bos oldugunun ilan edilmesi halinde ve yeri bosalan
Uyenin gorev siresi ilan tarihinden sonra alti ay icinde sona ermiyorsa, Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri durumu bu Sozlesme'ye Taraf Devletlere bildirir, onlar da boslugu doldurmak
amaci ile 29. Madde uyarinca iki ay icinde aday gosterebilirler.

2. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, bu sekilde aday gosterilen kisilerin alfabetik bir listesini

hazirlar ve bu Sozlesme'ye Taraf Devletlere iletir. Bos bulunan Gyelik icin secim, S6zlesme'nin
bu bélimunun ilgili hikiimlerine uygun olarak yapilir.
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3. 33. Madde hiikiimlerine gore ilan edilen boslugu doldurmak lizere segilen Komite (yesi,
isbu madde hikiumleri uyarinca yeri bosalmis olan Uyenin kalan siresinin sonuna kadar
goOrev yapar.

Madde 35

Komite Uyeleri, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun onayi ile, Komite'nin sorumluluklarinin
Onemi gozonlne alinarak, Genel Kurul tarafindan saptanacak kosullara gore Birlesmis
Milletler'in kaynaklarindan maas alirlar.

Madde 36

Bu S6zlesme uyarinca Komite'nin gorevlerinin etkili bir bicimde yiritilebilmesi icin Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri gerekli eleman ve kolayliklari saglar.

Madde 37

1. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, Komite'nin ilk oturumunu Birlesmis Milletler Genel
Merkezi'nde toplar.

2. Komite, ilk oturumundan sonra, kendi ¢calisma usullerinde 6ngoriilen zamanlarda toplanir.

3. Komite normal olarak Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde ya da Cenevre'deki Birlesmis
Milletler Ofisi'nde toplanir.

Madde 38

Komite'nin her Uyesi, goreve baslamadan once, gorevlerini tarafsiz ve vicdanina gore
ylritecegi konusunda Komite dniinde and iger.

Madde 39
1. Komite, memurlarini iki yillik bir stre icin secer. Memurlar yeniden secilebilirler.
2. Komite, calisma usullerini kendisi belirler; ancak bu kurallar, diger hususlarin yanisira:

(a) Toplanti yeterlik sayisinin oniki Gyeden olusacagini;

(b) Komite kararlarinin, mevcut tyelerin cogunlugu ile alinacagini da icermelidir.
Madde 40
1. Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, bu Sozlesme'de taninan haklarin gerceklestirilmesini
saglamak (zere aldiklari tedbirler ve bu haklarin kullaniimasinda kaydedilen gelismeler

konusunda:

(a) Bu Sozlesme'nin ilgili Taraf Devletler bakimindan yirirlige girmesinden sonra bir
yil icinde;

187



(b) Bundan sonra da Komite ne zaman isterse, rapor sunmakla yukamladdarler.

2. Butdn raporlar Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne sunulur. Genel Sekreter bu raporlari,
incelenmek (izere Komite'ye sunar. Raporlarda, eger varsa, bu Sozlesme'nin uygulanmasini
etkileyen unsur ve guglukler belirtilir.

3. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, Komite'ye danistiktan sonra, bu raporlarin ilgili ihtisas
kuruluslarinin yetki alanlarina giren boltimlerini, bu kuruluglara iletebilir.

4. Komite, bu Sozlesme'ye Taraf Devletlerin kendisine sundugu raporlari inceler. Kendi
raporlarini ve uygun gorecegi gorusleri Taraf Devletlere iletir. Komite, bu S6zlesme'ye Taraf
Devletlerin kendisine gonderdigi raporlarin birer 6rnegi ile birlikte kendi goruslerini
Ekonomik ve Sosyal Konsey'e de iletebilir.

5. Bu Sozlesme'ye Taraf Devletler, bu maddenin 4. fikrasi uyarinca belirtilen gorisler
hakkindaki kendi goriis ve yorumlarini Komite'ye sunabilirler.

Madde 41

1. Bu Sozlesme'ye Taraf olan bir Devlet, Komite'nin baska bir Devletin bu Sézlesme'den
dogan yukimliliklerini yerine getirmedigi yolundaki iddiasini iceren her tirli basvuruyu
kabul etme ve inceleme yetkisini bu madde uyarinca tanidigini herhangi bir anda bildirebilir.
Bu maddede belirtilen basvurularin Komite tarafindan kabul edilip incelenmesi ancak,
bunlarin Komite'nin kendisi bakimindan yetkili oldugunu bildiren bir Taraf Devlet tarafindan
yapilmasi halinde muimkindir. Boyle bir bildirimde bulunmamis olan bir Taraf Devleti
ilgilendiren basvurular Komite tarafindan kabul edilemez. Bu madde uyarinca kabul edilen
basvurular, asagidaki usule uygun olarak ele alinir:

(a) Bu Sozlesme'ye Taraf olan herhangi bir Devlet, baska bir Taraf Devletin bu
Sozlesme'nin hikimlerini yerine getirmedigi gorlisiine varirsa, sorunu, yazili bagvuru
yoluyla o Taraf Devletin dikkatine sunabilir. Basvuruyu alan Devlet, basvurunun
alinmasindan sonra Ui¢ ay icinde sorunu acikliga kavusturan bir yazili aciklama ya da
herhangi bir yazili beyanla ilgili Devlete aciklamada bulunur. Bu agiklamanin mimkin
ve uygun oldugu olgclide soruna iliskin uygulanan, uygulanacak olan ve
uygulanabilecek nitelikte olan i¢c hukuk usullerine ve ¢6ziim yollarina iliskin bilgiyi de
icermesi gerekir.

(b) ilk bagvurunun alinmasindan sonra alti ay icinde bu sorun ilgili her iki Taraf Devleti
de tatmin edecek bir bicimde diizeltiimemis ise, ilgili Taraf Devletlerden herhangi
birinin, ilgili Devlete ve Komite'ye bildirmek suretiyle, sorunu Komite'ye goétirme
hakki vardir.

(c) Komite'nin kendisine iletilen herhangi bir sorunu ele almasi ancak, uluslararasi
hukukun genel olarak kabul edilmis ilkelerine uygun olarak biitlin i¢ hukuk yollarina
basvuruldugu ve bu vyollarin tiketildigi kanisina varmasi halinde mimkinddr.
Basvurulan ¢6zim yollarinin makul olmayan bir bicimde uzamasi halinde, bu kural
gecerli olmayacaktir.
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(d) Komite, bu maddede 6ngoriilen basvurulari incelerken kapal oturum yapar.

(e) Bu maddenin (c) bendi sakh kalmak Uzere Komite, sorunun bu Sozlesme'de
taninan insan hak ve temel 6zgiirliiklerine saygi temeli lzerinde dostane bir ¢c6ziime
kavusturulmasi amaci ile, ilgili Taraf Devletler nezdinde iyi niyet girisimlerinde
bulunur.

(f) Komite, kendisine iletilen herhangi bir sorunda, (b) bendinde sozl edilen Taraf
Devletlere, gerekli bilgileri Komite'ye vermeleri igin ¢agrida bulunabilir.

(g) Sorun Komite'de ele alindigi zaman, (b) bendinde s6zi edilen ilgili Taraf Devletler,
Komite'de temsil edilme ve sozli ve/veya yazili beyanlarda bulunma hakkina
sahiptirler.

(h) Komite, (b) bendinde belirtilen bildirimin alinmasindan sonra oniki ay icinde
asagida gosterilen sekillerde bir rapor hazirlar:

(i) (e) bendinde 6ngorilen bicimde bir sonuca ulasildigl takdirde, Komite, raporunu,
vakialarin kisaca ortaya konmasi ve varilan sonucun belirtilmesi ile sinirlar;

(ii) (e) bendinde o6ngorilen bigcimde bir sonuca ulagilamamissa, Komite raporunu
vakialarin kisaca belirtilmesi ile sinirlar; ilgili Taraf Devletlerin yazili beyanlari ile s6zli
beyanlarinin tutanaklari da bu rapora eklenir.

Her durumda, rapor ilgili Taraf Devletlere bildirilir.

2. isbu maddenin hiikiimleri, Sézlesme'ye Taraf on Devletin maddenin 1. fikrasi uyarinca
bildirimde bulunduklari zaman vyururlige girer. Taraf Devletler bu bildirimlerini Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri'ne iletirler, Genel Sekreter de bunlarin birer 6rnegini oteki Taraf
Devletlere gonderir. Boyle bir bildirim Genel Sekreter'e duyurulmak suretiyle her zaman geri
alinabilir. Boyle bir geri alma, daha 6nceden bu madde uyarinca yapilmis bir basvurunun
konusunu olusturan herhangi bir sorunun ele alinmasini engellemez; bildirimin geri alindigi
yolundaki duyuru Genel Sekreter'in eline gectikten sonra, geri alan Taraf Devlet yeni bir
bildirimde bulunmadikga, herhangi bir Taraf Devletten baska basvuru kabul edilmez.

Madde 42

(a) 41. Maddeye uygun olarak Komite'ye iletilen bir soruna ilgili Taraf Devletleri
tatmin edecek bir ¢6ziim bulunamamis ise, Komite, ilgili Taraf Devletlerin 6nceden
alinmis rizalariyla bir ad hoc Uzlastirma Komisyonu (Bundan bdyle Komisyon olarak
anilacaktir) kurabilir. Komisyon, sorunun bu Sozlesme'ye saygl temeli lzerinde
dostane bir ¢6zime ulastirilmasi amaciyla, ilgili Taraf Devletler nezdinde iyi niyet
girisimlerinde bulunur;

(b) Komisyon, ilgili Taraf Devletlerin kabul edecegi bes kisiden olusur. ilgili Taraf
Devletler, Komisyon'un olusum biciminin timu ya da bir kismi hakkinda li¢ ay icinde
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bir anlasmaya varamazlarsa, Komisyon'un lzerinde anlasmaya varilamayan Uyeleri
Komite'nin lyeleri tarafindan ve kendileri arasindan gizli oy ve Ugcte iki ¢ogunlukla
segilir.

2. Komisyon uyeleri kisisel sifatlariyla gérev yaparlar. ilgili Taraf Devletlerin, bu Sézlesme'ye
Taraf olmayan bir Devletin ya da 41. Madde uyarinca bildirimde bulunmamis olan bir Taraf
Devletin vatandasi olamazlar.

3. Komisyon Bagkanini kendisi seger; ¢calisma usullerini kendisi belirler.

4. Komisyon toplantilari normal olarak Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde ya da
Cenevre'deki Birlesmis Milletler Ofisi'nde yapilir. Ancak, Komisyon'un Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri ve ilgili Taraf Devletlere danisarak saptayacagl baska uygun yerlerde de
toplanti yapilabilir.

5. 36. Maddeye uygun olarak kurulan sekretarya, bu madde uyarinca kurulacak
Komisyonlarin islerini de yuratar.

6. Komite'nin edindigi ve derledigi bilgiler, Komisyon'a da verilir ve Komisyon diger gerekli
bilgileri vermeleri icin ilgili Taraf Devletlere ¢agrida bulunabilir.

7. Komisyon, sorunu tam olarak inceledikten sonra, ancak her durumda sorunu ele
almasindan baslayarak en ge¢ oniki ay icinde, ilgili Taraf Devletlere bildirilmek lGzere Komite
Bagkani'na bir rapor sunar.

(a) Komisyon, sorunun incelenmesini oniki ay icinde tamamlayamamis ise raporunu,
¢alismalari konusunda kisa bir agiklama ile sinirlar;

(b) Bu Sozlesme'de taninan insan haklarina saygi temeli izerinde dostane bir ¢6ziim
bulunabilmis ise, Komisyon raporunu vakialarin ve varilan sonucun kisaca belirtilmesi
ile sinirlar;

(c) (b) bendinde 6ngorildagi sekilde bir sonuca ulasiimamis ise Komisyon'un raporu,
ilgili Taraf Devletler arasindaki sorunlara iliskin bitin vakialar konusundaki bulgularla,
sorunun dostane bir ¢6ziime ulastirilmasi imkanlari konusunda Komisyon'un
goruslerini kapsar. Bu rapor, ilgili Taraf Devletlerin yazili beyanlar ile so6zli
beyanlarinin tutanaklarini da igerir.

(d) Komisyon'un raporu (c) bendinde 6ngorilen bicimde sunulmus ise, ilgili Taraf
Devletler, raporu almalarindan sonra li¢ ay icinde, Komisyon raporunda belirtilen

hususlari kabul edip etmediklerini Komite Baskani'na bildireceklerdir.

8. Bu madde hiikimleri, Komite'nin 41. Maddede 0Ongorilen sorumluluklarini haleldar
etmemektedir.

9. ilgili Taraf Devletler, Komisyon (iyelerinin tim harcamalarini, Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri'nin belirleyecegi tahminlere gore esit olarak paylasirlar.
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10. ilgili Taraf Devletlerin bu maddenin 9. fikrasi uyarinca édeme yapmalarindan &nce,
gerekirse Komisyon uyelerinin harcamalarini karsilamak Uzere Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri yetkili kilinir.

Madde 43

Komite Uyeleri ile, 42. Maddeye gore atanabilecek ad hoc uzlastirma komisyonlarinin Gyeleri,
Birlesmis Milletler'in Ayricaliklari ve Dokunulmazliklari Sézlesmesi'nin ilgili bolimlerinde
Birlesmis Milletler adina gbrev yapan uzmanlar igin ongoriilmis bulunan kolayliklardan,
ayricaliklardan ve dokunulmazliklardan yararlanma hakkina sahiptirler.

Madde 44

Bu S6zlesme'nin uygulanmasi ile ilgili hiikiimler, Birlesmis Milletler ile ihtisas kuruluslarinin
kurulus belgelerinde ve s6zlesmelerinde dngorilen insan haklari alaninda izlenecek usullere
halel getirmez ve bu hiklimler, bu Sézlesme'ye Taraf Devletlerin bir uyusmazhgi, kendi
aralarinda yururlikte olan genel ya da 6zel uluslararasi andlasmalara uygun olarak ¢ozmek
icin baska usullere basvurmalarini engellemez.

Madde 45

Komite, Ekonomik ve Sosyal Konsey aracihigi ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu'na yillik
calisma raporlari sunar.

BOLUM V
Madde 46

Bu Sozlesme'nin hicbir hiikmi, bu S6zlesme'de ele alinan konularda Birlesmis Milletler ve
ihtisas kuruluslarinin ¢esitli organlarinin sorumluluklarini belirleyen Birlesmis Milletler
Sarti'nin ve ihtisas kuruluslarinin kurulus belgelerinin hikimlerini haleldar edecek sekilde
yorumlanamaz.

Madde 47
Bu S6zlesme'nin hicbir hiikmdi, tim halklarin dogal zenginlik ve kaynaklarindan tam olarak ve

Ozglrce yararlanma ve bunlari kullanma konusunda kendiliklerinden sahip bulunduklari
haklari haleldar edecek sekilde yorumlanamaz.

BOLUM VI

Madde 48

1. Bu Sozlesme, Birlesmis Milletler'in ya da onun ihtisas kuruluglarindan herhangi birinin
Uyesi olan ya da Uluslararasi Adalet Divani Statlisii'ne Taraf olan biitlin Devletlerin, ya da

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan bu Sozlesme'ye Taraf olmaya ¢agrilan herhangi
bir bagka Devletin imzasina agiktir.
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2. Bu Sozlesme, onaylamaya tabidir. Onay belgeleri Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne
tevdi edilecektir.

3. Bu Sozlesme, bu maddenin 1. fikrasinda belirtilen her Devletin katilmasina agiktir.

4. Katilma, bir katilma belgesinin Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne tevdi edilmesiyle
gercgeklesir.

5. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, her onaylama ya da katilma belgesinin kendisine
iletildigini, bu S6zlesme'yi imzalamis ya da ona katilmis olan bitiin Devletlere bildirecektir.

Madde 49

1. Bu Sozlesme, otuzbesinci onay belgesinin ya da katilma belgesinin Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri'ne iletilmesi tarihinden Ug ay sonra ylrirlige girecektir.

2. Otuzbesinci onay belgesinin ya da katilma belgesinin iletilmesinden sonra bu Sézlesme,
onaylayan ya da buna katilan her Devlet bakimindan, o Devletin kendi onay ya da katilma
belgesinin iletiimesinden (¢ ay sonra yurirlige girecektir.

Madde 50

Bu Sozlesme'nin hiikiimleri, hicbir sinirlama ya da istisna olmaksizin Federal Devletlerin
bitlin kesimleri bakimindan gecerli olacaktir.

Madde 51

1. Bu Sozlesme'ye Taraf olan her Devlet degisiklik dnerebilir ve bunu Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri'ne iletebilir. Bunun Uzerine Genel Sekreter bitlin degisiklik dnerilerini bu
Sozlesme'ye Taraf Devletlere gondererek, bu onerileri ele almak ve bunlar lzerinde bir
oylama yapmak amaciyla bir Taraf Devletler konferansi diizenlenmesinden yana olup
olmadiklarini bildirmelerini ister. Taraf Devletlerden en az licte birinin boyle bir konferans
toplanmasini desteklemesi halinde Genel Sekreter, Birlesmis Milletler'in gézetimi altinda
boyle bir konferans toplar. Konferansda hazir bulunan ve oy veren Taraf Devletlerin
cogunlugu tarafindan kabul edilen herhangi bir degisiklik, onaylanmak Uizere Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'na sunulur.

2. Degisikliklerin yururlige girmesi, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nca onaylanmasi ve bu
Sozlesme'ye Taraf Devletlerin Ugte ikisi tarafindan kendi anayasal kurallarina uygun olarak
kabul edilmesiyle olur.

3. Degisiklikler ylrirlige girdigi zaman, bunlari kabul eden Taraf Devletleri baglar; 6teki

Taraf Devletler ise bu Sozlesme'nin hikimleri ile ve daha 6nce kabul etmis olduklari
degisiklikler ile bagh kalirlar.

192



Madde 52

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, 48. Maddenin 5. fikrasindaki bildirimler diginda, ayni
Maddenin 1. fikrasinda belirtilen bitin Devletlere asagidakileri bildirmekle yikimltddr:

(a) 48. Maddede belirtilen imzalar, onaylamalar ve katilmalar;

(b) 49. Madde uyarinca bu Sézlesme'nin ylrirlGge giris tarihi ve 51. Madde uyarinca
bir degisikligin yurirluge giris tarihi.

Madde 53

1. Cince, Fransizca, ingilizce, ispanyolca ve Rusca metinleri ayni derecede gecerli olan bu
So6zlesme, Birlesmis Milletler arsivinde saklanacaktir.

2. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, bu Sozlesme'nin onayli 6rneklerini 48. Maddede
belirtilen tiim Devletlere gonderecektir.
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iv.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 10 Aralik 1948 tarihinde kabul ve ilan edilmistir.

GIRIS

insanlik ailesinin biitiin tyelerinde bulunan haysiyetin ve bunlarin esit ve devir kabul
etmez haklarinin taninmasi hususunun, hirriyetin, adaletin ve diinya barisinin temeli
olmasina,

insan haklarinin taninmamasi ve hor gériilmesinin insanlik vicdanini isyana sevkeden
vahsiliklere sebep olmus bulunmasina, dehsetten ve yoksulluktan kurtulmus insanlarin,
icinde s6z ve inanma hurriyetlerine sahip olacaklari bir diinyanin kurulmasi en yiksek
amaglari oralak ilan edilmis bulunmasina,

insanin zulim ve baskiya karsi son care olarak ayaklanmaya mecbur kalmamasi icin
insan haklarinin bir hukuk rejimi ile korunmasinin esasli bir zaruret olmasina,

Uluslararasinda dostca iliskiler gelistiriimesini tesvik etmenin esasl bir zaruret olmasina,

Birlesmis Milletler halklarinin, Antlasmada, insanin ana haklarina, insan sahsinin
haysiyet ve degerine, erkek ve kadinlarin esitligine olan imanlarini bir kere daha ilan
etmis olmalarina ve sosyal ilerlemeyi kolaylastirmaya, daha genis bir hiirriyet igerisinde
daha iyi hayat sartlari kurmaya karar verdiklerini beyan etmis bulunmalarina,

Uye devletlerin, Birlesmis Milletler Tegkilati ile isbirligi ederek insan haklarina ve ana
hiirriyetlerine bltlin dinyada gercekten saygl gosterilmesinin teminini taahhit etmis
olmalarina,

Bu haklar ve hirriyetlerin herkesce ayni sekilde anlasilmasinin yukaridaki taahhidin
yerine getirilmesi icin son derece 6nemli bulunmasina gore,

Birlesmis Milletler Genel Kurulu,

insanlik toplulugunun biitiin fertleriyle uzuvlarinin bu beyannameyi daima gézéniinde
tutarak 6gretim ve egitim yoluyla bu haklar ve hirriyetlere saygiyi gelistirmeye, gittikce
artan milli ve milletlerarasi tedbirlerle gerek bizzat lye devletler ahalisi gerekse bu
devletlerin idaresi altindaki Ulkeler ahalisi arasinda bu haklarin dinyaca fiilen
taninmasini ve tatbik edilmesini saglamaya gayret etmeleri amaciyla bitin halklar ve
milletler icin ulasilacak ortak ideal olarak isbu insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ni
ilan eder.
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Madde 1

BUtln insanlar 6zglr, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler,
birbirlerine karsi kardeslik anlayisiyla davranmalidirlar.

Madde 2

Herkes, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska bir goris, ulusal veya sosyal kdken,
miulkiyet, dogus veya herhangi baska bir ayrim gézetmeksizin bu Bildirge ile ilan olunan
bitin haklardan ve batin 6zgirliiklerden yararlanabilir. Ayrica, ister bagimsiz olsun, ister
vesayet altinda veya Ozerk olmayan ya da baska bir egemenlik kisitlamasina bagl (lke
yurttast olsun, bir kimse hakkinda, uyrugunda bulundugu devlet veya llkenin siyasal,
hukuksal veya uluslararasi statlsi bakimindan hicbir ayrim gozetilmeyecektir.

Madde 3
Yasamak, 6zgurlik ve kisi glivenligi herkesin hakkidir.
Madde 4

Hi¢ kimse kolelik veya kulluk altinda bulundurulamaz, kolelik ve kole ticareti her tirli
bicimde yasaktir.

Madde 5

Hic kimseye iskence yapilamaz, zalimce, insanlik disi veya onur kirict davranislarda
bulunulamaz ve ceza verilemez.

Madde 6
Herkesin, her nerede olursa olsun, hukuksal kisiliginin taninmasi hakki vardir.
Madde 7

Herkes yasa Oniinde esittir ve ayrim gozetilmeksizin yasanin korunmasindan esit olarak
yararlanma hakkina sahiptir. Herkesin bu Bildirgeye aykiri her turli ayrim gozetici isleme
karsi ve boyle islemler icin yapilacak her tirli kiskirtmaya karsi esit korunma hakki vardir.

Madde 8

Herkesin anayasa yada yasayla taninmis temel haklarini ¢igneyen eylemlere karsi yetkili
ulusal mahkemeler eliyle etkin bir yargi yoluna basvurma hakki vardir.

Madde 9
Hic kimse keyfi olarak yakalanamaz, tutuklanamaz ve siirgiin edilemez.
Madde 10

Herkesin, hak ve yukimlillkleri belirlenirken ve kendisine bir sug yiklenirken, tam bir
sekilde davasinin bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan hakga ve agik olarak
gorilmesini istemeye hakki vardir.
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Madde 11

1. Kendisine bir sug yiklenen herkes, savunmasi icin gerekli olan tim giivencelerin tanindigi
acik bir yargilama sonunda, yasaya gore sugclu oldugu saptanmadikga, sugsuz sayilr.

2. Hi¢ kimse islendigi sirada ulusal yada uluslararasi hukuka gore bir su¢ olusturmayan
herhangi bir eylem veya ihmalden dolay! suclu sayilamaz. Kimseye sucun islendigi sirada
uygulanabilecek olan cezadan daha agir bir ceza verilemez.

Madde 12

Kimsenin 6zel yasamina, ailesine konutuna ya da haberlesmesine keyfi olarak karisilamaz,
seref ve adina saldirilamaz. Herkesin bu gibi karisma ve saldirilara karsl yasa tarafindan
korunmaya hakki vardir.

Madde 13
1. Herkesin bir devletin topraklari lizerinde serbestce dolasma ve oturma hakki vardir.

2. Herkes, kendi Ulkesi de dahil olmak lizere, herhangi bir tlkeden ayrilmak ve (ilkesine
yeniden donmek hakkina sahiptir.

Madde 14

1. Herkesin zuliim altinda baska Ulkelere siginma ve siginma olanaklarindan yararlanma hakki
vardir.

2. Gergekten siyasal nitelik tasimayan suclardan veya Birlesmis Milletlerin amac ve (lkelerine
aykiri eylemlerden dogan kovusturma durumunda bu haktan yararlanilamaz.

Madde 15
1. Herkesin bir yurttashga hakki vardir.

2. Hi¢ kimse keyfi olarak yurttasligindan veya yurttashgini degistirme hakkindan yoksun
birakilamaz.

Madde 16

1. Yetiskin her erkegin ve kadinin, irk, yurttashk veya din bakimlarindan herhangi bir
kisitlamaya ugramaksizin evlenme ve aile kurmaya hakki vardir.

2. Evlenme s6zlesmesi, ancak evleneceklerin 6zglir ve tam iradeleriyle yapilir.

3. Aile, toplumun, dogal ve temel unsurudur, toplum ve devlet tarafindan korunur.
Madde 17

1. Herkesin tek basina veya baskalariyla ortaklasa milkiyet hakki vardir.

2. Hi¢ kimse keyfi olarak milkiyetinden yoksun birakilamaz.
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Madde 18

Herkesin dislince, vicdan ve din ozglrligline hakki vardir. Bu hak, din veya topluca, agik
olarak ya da 6zel bicimde 6grenim, uygulama, ibadet ve dinsel térenlerle agiga vurma
Ozgurlugunu igerir.

Madde 19- Herkesin dislince ve anlatim 6zglrliigiine hakki vardir. Bu hak dislincelerinden
dolayi rahatsiz edilmemek, Ulke sinirlari s6z konusu olmaksizin, bilgi ve dugslinceleri her
yoldan arastirmak, elde etmek ve yaymak hakkini gerekli kilar.

Madde 20

1. Herkesin silahsiz ve saldirisiz toplanma, dernek kurma ve dernege katilma ozglrllugu
vardir.

2. Hi¢ kimse bir dernege girmeye zorlanamaz.
Madde 21

1. Herkes, dogrudan veya serbestce secilmis temsilciler aracihgi ile Ulkesinin yonetimine
katilma hakkina sahiptir.

2. Herkesin llkesinin kamu hizmetlerinden esit olarak yararlanma hakki vardir.

3. Halkin iradesi hiikiimet otoritesinin temelidir. Bu irade, gizli veya serbestligi saglayacak
benzeri bir yontemle genel ve esit oy verme yoluyla yapilacak ve belirli araliklarla
tekrarlanacak dirtst secimlerle belirlenir.

Madde 22

Herkesin, toplumun bir lyesi olarak, sosyal glivenlige hakki vardir. Ulusal cabalarla ve
uluslararasi isbirligi yoluyla ve her devletin 6rglitlenmesine ve kaynaklarina gére, herkes onur
ve kisiliginin serbestce gelisim icin gerekli olan ekonomik, sosyal ve kiltlrel haklarinin
gerceklestirilmesi hakkina sahiptir.

Madde 23

1. Herkesin calisma, isini serbestce secme, adaletli ve elverisli kosullarda calisma ve issizlige
karsi korunma hakki vardir.

2. Herkesin, herhangi bir ayrim gézetmeksizin, esit is icin esit Gcrete hakki vardir.

3. Herkesin kendisi ve ailesi icin insan onuruna yarasir ve gerekirse her tiirlii sosyal koruma
onlemleriyle desteklenmis bir yasam saglayacak adil ve elverisli bir Gcrete hakki vardir.

4. Herkesin ¢ikarini korumak icin sendika kurma veya sendikaya liye olma hakki vardir.
Madde 24

Herkesin dinlenmeye, eglenmeye, 6zellikle calisma siiresinin makul dl¢lide sinirlandiriimasina
ve belirli donemlerde (icretli izne ¢ikmaya hakki vardir.
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Madde 25

1. Herkesin kendisinin ve ailesinin saglik ve refahi icin beslenme, giyim, konut ve tibbi bakim
hakki vardir. Herkes, issizlik, hastaik, TBMM insan Haklarini inceleme Komisyonu
206sakatlik, dulluk, yashlik ve kendi iradesi disindaki kosullardan dogan gegim sikintis
durumunda guvenlik hakkina sahiptir.

2. Analarin ve gocuklarin 6zel bakim ve yardim gérme haklari vardir. Biitiin gocuklar, evlilik igi
veya evlilik disi dogmus olsunlar, ayni sosyal glivenceden yararlanirlar.

Madde 26

1. Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim asamasinda
parasizdir. ilkdgretim zorunludur. Teknik ve mesleksel egitim herkese agiktir. Yiiksek 6gretim,
yeteneklerine gore herkese tam bir esitlikle agik olmalidir.

2. Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye ve insan haklariyla temel 6zgirliiklere saygiyi
glclendirmeye yonelik olmaldir. Egitim, butin uluslar, irklar ve dinsel topluluklar arasinda
anlayis, hosgori ve dostlugu 6zendirmeli ve Birlesmis Milletlerin barisi koruma yolundaki
calismalarini gelistirmelidir.

3. Cocuklara verilecek egitimin tliriinii segmek, 6ncelikle ana ve babanin hakkidir.
Madde 27

1. Herkes toplumun kiltlirel yasamina serbestce katilma, glizel sanatlardan yararlanma,
bilimsel gelismeye katilma ve bundan yararlanma hakkina sahiptir.

2. Herkesin yaraticisi oldugu bilim, edebiyat ve sanat Urinlerinden dogan maddi ve manevi
cikarlarinin korunmasina hakki vardir.

Madde 28

Herkesin bu Bildirgede ongorilen hak ve oOzgirliklerin gerceklesecegi bir toplumsal ve
uluslararasi diizene hakki vardir.

Madde 29

1. Herkesin, kisiliginin serbestce ve tam gelismesine olanak veren topluma karsi 6devleri
vardir.

2. Herkes haklarini kullanirken ve ozgirliuklerinden yararlanirken, baskalarinin hak ve
ozgirliklerinin taninmasi ve bunlara saygi gosterilmesinin saglanmasi ve demokratik bir
toplumda genel ahlak ve kamu dizeniyle genel refahin gereklerinin karsilanmasi amaciyla
yalniz yasayla belirlenmis sinirlamalara bagli olur.

3. Bu hak ve ozgirliikler hicbir kosulda Birlesmis Milletlerin amacg ve ilkelerine aykiri olarak
kullanilamaz.
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Madde 30

Bu bildirgenin higbir kurali, herhangi bir devlet, topluluk veya kisiye, burada agiklanan hak ve
ozgurliklerden herhangi birinin yok edilmesini amaglayan bir girisimde veya eylemde
bulunma hakkini verir bicimde yorumlanamaz.
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EK K:
Kadinlarin  Ogrenme  Ortakhgi  (Women’s Learning
Partnership, WLP) Yayinlari ve Ogrenme Araglar

WLP Liderlik ve Egitim Programlari

WLP Guney Yarimkirede, ozellikle Misliiman ¢ogunluk Glkelerde kadinlar igin culture gore
adapte edilmis egitim programlari gelistirir. Bu materyaller kadin 6rgitleri tarafindan WLP ile
isbirligi icinde gevrilir, adapte edilir ve test edilir.

Secenekler Yaratmak: Kadinlar igin Liderlik Egitimi El Kitabi (2001)

WLP’nin bu en 6nemli egitim kitabi farkli kadin gruplarini kapsayici, katiimci ve yatay liderlik
uygulamalari igin egitmek icin hazirlanmistir. ingilizce, Arapca, Asamez, Bahasa, Fransizca,
Hausa, Kirgizca, Malay, Manipuri, Farsca, Portekizce, Rusca, Sona, ispanyolca, Swahili, Tiirkce
ve Ozbekce dillerinde yayinlanmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Egitici Egitimi Rehberi (2008)

Yenilik¢i teknolojilerin egiticilerine yonelik bu rehber Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT)
atdlyelerinde ve egitici egitimlerinde kullaniimasi igin hazirlanmistir. Toplumsal cinsiyet
adaleti ve insane haklar savunuculugu icin teknoloji becerileri gelistirir. Arapga ve ingilizce
dillerinde yayinlanmistir.

Secenekler Yaratmak: Liderligi Ogrenmek icin Multimedya Programi (2003)

WLP multimedia programi sosyal, ekonomik ve yasal haklar igin kendi liderlik becerilerini, ve
kadinlarin kapasitelerini gelistirmek isteyen insan haklari ve demokrasi aktivistleri, egiticileri,
kadin liderler ve kolaylastiricilar icin hazirlanmistir. 3 video ve rehberden olusur. Interaktif,
senaryolu etkinlikler ve ilGstratif orneklerle katilimci ve demokratik 6grenme ortamlari
olusturma, basarili savunuculuk kampanyalari uygulama ve hedef kitleye gore ikna edici
mesajlar gelistirmenin yollarini gosterir. Arapca, ingilizce, Fransizca ve Farsca dillerinde
yayinlanmistir.

WLP Ceviri Dizisi
Guney Yarimkireden feministlerin dnemli eserlerini igerir.

Magrep Aile iginde Esitlik Rehberi, Kolektif 95 Maghreb-Egalité

Misliman cogunluk toplumlarda Aile Kanunu her yastan kadinin evlilik, bosanma, cocuk
velayeti, calisma, seyahat etme ve yasayacagi yere karar verme hakki, dahil yasaminin her
alanini yonetir. Aile Kanunundaki reformlar bu yizden kadinlarin aile ve kamusal yasamda
esit kosullarda katihmi icin sarttir. Rehber, tematik modillerde mevcut yasayi anlatir,
ardindan dini, insan haklari, sosyoloji, aile ici konular hakkinda oneriler ve bunlarla ilgili veri
sunar. WLP tarafindan ingilizce ve Farsca konusan arastirmaci ve aktivistler icin ¢evrilmistir.
Misliman c¢ogunluk toplumlarda aile kanunu reformlari icin yenilikci bir savunuculuk
aracidir.
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iranli Kadinlarin Esitlik igcin Bir Milyon imza Kampanyasi: iceriden bir Hikaye, Noushin
Ahmadi Khorasani

Bu yayin farkli iranli kadinlari, erkekleri, aktivistleri meshur bir kadin esitligi kampanyasinda
bir araya getiren tarih, strateji ve degerleri anlatir. 21.ylizyilda tabandaki hareketler icin
degerli bir model sunar. Bu model sadece otokratik yonetimlerde veya radikal koktendincilik
etkisi altindaki toplumlarda degil, daha acik ve toleransh olup henilz tam bir esitlik
saglayamamis toplumlarda da uygulanabilir.
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